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1. ปจจัยความเส่ียง และแนวทางการปองกันความเส่ียงของบริษัท  
 

1.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

สินคาท่ีบริษัทจัดจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศโดยตรง โดยยอดการสั่งซื้อสินคาจาก
ตางประเทศในป 2553 และป 2554 คิดเปนประมาณรอยละ 61 และรอยละ  62 ของยอดการสั่งซื้อท้ังหมด ตามลําดับ ซึ่งการเสนอ
ราคาและการชําระเงินจะใชเงินสกุลดอลลารสหรัฐและดอลลารสิงคโปรเปนหลัก ในขณะท่ีสินคาท้ังหมดจัดจําหนายในประเทศ 
ดังน้ันบริษัทจึงอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไรขั้นตนของ
บริษัท อยางไรก็ดีบริษัทไดคํานึงถึงผลกระทบดังกลาวและทําการขอเปดวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงิน
เพ่ือปองกันความเส่ียงดังกลาว ซึ่งเปนวงเงินท่ีสามารถครอบคลุมยอดเจาหน้ีการคาตางประเทศในขณะใดขณะหน่ึง ท้ังน้ี ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2554  บริษัทมีวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงินเปนซึ่งแบงเปนวงเงินสกุลบาทไทย 120 
ลานบาท  และดอลลารสหรัฐเทากับ 1.15  ลานเหรียญ  โดยบริษัทจะซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนาอยางสมํ่าเสมอ  นอกจากน้ี
บริษัทไดมีการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศดวยการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน
อย างตอเน่ือง  ทําใหบริษัทไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดังกลาวอยางจํากัด ดังจะเห็นไดจากผลการบริหารความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนในรอบ 3 ปยอนหลัง ต้ังแตป 2552 ป 2553 และ ป 2554 ท่ีมียอด กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน เทากับ (0.23)  
ลานบาท  3.38 ลานบาท  และ (1.20) ลานบาท ตามลําดับ  นอกจากน้ีเม่ืออัตราแลกเปลี่ยนมีการเปล่ียนแปลงจนมีผลทําใหตนทุน
สินคาของบริษัทเพ่ิมขึ้นมาก บริษัทจะทําการปรับราคาสินคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงใหลูกคาทราบลวงหนา ดังน้ันความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนจึงไมสงผลกระทบตอรายไดและตนทุนของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  

1.2 ความเส่ียงจากการสูญเสียในการเปนตัวแทนจําหนายตราสินคา (Brand) ที่สําคัญ 

บริษัทเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑเพ่ืออาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม ท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัทคูคาท่ี
เปนบริษัทผูผลิตสินคาหรือผูจัดจําหนายท่ีมีตราสินคาของตนเองมาเปนระยะเวลา 30 ป สําหรับตราสินคาท่ีมียอดขายสูงสุด 3 
อันดับแรก คิดเปนประมาณ รอยละ 46 รายไดจากการขาย ในป 2553 และ ป 2554  ดังน้ันหากบริษัทมีการสูญเสียตราสินคา
ดังกลาวไปอาจกอใหเกิดผลกระทบตอยอดขายของบริษัทได อยางไรก็ตามตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการคาตามท่ีตกลง จึงไดรับความไววางใจจากบริษัทคูคาใหเปนตัวแทนจําหนายสินคามาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากการ
ท่ีบริษัทมียอดขายท่ีเติบโตขึ้นเปนลําดับ  

นอกจากน้ี บริษัทไดดําเนินการปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารชองทางจัดจําหนาย ใหครอบคลุมกลุมลูกคาเปาหมาย 
มากขึ้นรวมท้ังการมีภาพลักษณของผูจัดจําหนายสินคาดานอุปกรณนิรภัยและสิ่งแวดลอมครบวงจรอยางมืออาชีพ เพ่ือใหบริษัท
เจาของตราสินคามีความม่ันใจในบริษัท และยังคงมอบหมายใหบริษัทเปนตัวแทนจําหนายสินคาตางๆ ตอไปอยางตอเน่ือง 

1.3 ความเส่ียงจากการไมไดตอสัญญาแตงต้ังตัวแทนจําหนายตราสินคา (Brand)  

ดวยประสบการณดําเนินงานในธุรกิจน้ีมามากกวา 30 ป บริษัทมีตราสินคาท่ีจําหนายมากกวา 40 ตราสินคา มีการ
ใหบริการและมีความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาจนเปนท่ียอมรับของลูกคา อีกท้ังมีฐานลูกคาท่ีแข็งแกรงกวา 4,000 ราย บริษัทจึงม่ันใจวา
หากมีการสูญเสียตราสินคาใดสินคาหน่ึงไป บริษัทจะสามารถหาผลิตภัณฑตราสินคาอื่นมาทดแทนและตอบสนองความตองการ
ของลูกคาได นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายท่ีจะพัฒนาตราสินคาของบริษัทเอง รวมถึงการนําเขาตราสินคาใหมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
ซึ่งเปนการลดความเส่ียงไดอีกทางหน่ึง 

1.4 ความเส่ียงจากการที่บริษัทเจาของตราสินคาเขามาทําการตลาดเอง 

 กรณีท่ีบริษัทเจาของตราสินคามีความประสงคจะเขามาทําตลาดในประเทศไทยโดยตรงโดยไมผานบริษัท อาจทําให
บริษัทมีความเส่ียงในการสูญเสียความเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาน้ันๆ และมีความเส่ียงท่ีจะตองแขงขันกับบริษัทเจาของตรา
สินคาท่ีจะเขามาทําการตลาดเอง อยางไรก็ดีบริษัทเชื่อวาความเส่ียงดังกลาวมีโอกาสเกิดนอยเนื่องจากบริษัทเปนตัวแทนจําหนาย
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สินคาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาแบบครบวงจร ครอบคลุมอุตสาหกรรมตางๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
สั่งซื้อผลิตภัณฑ นอกจากน้ีบริษัทยังมีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญ สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธเพ่ือสนองตอความตองการ
ตามแนวโนมของธุรกิจในปจจุบันและอนาคต ที่กําลังมุงเนนไปสูการลดตนทุนและขั้นตอนการทํางานโดยการสั่งซื้อจากผูขายเพียง
รายเดียว  

1.5 ความเส่ียงจากลูกหนี้การคา 

 การจัดจําหนายสินคาของบริษัทในป 2553 และ ป 2554 มียอดขายเครดิตคิดเปนประมาณ รอยละ 96 และ 95 ของ
รายไดรวมจากการขายและการใหบริการ โดยเปนการจําหนายแบบใหเครดิตในการชําระเงิน ดังน้ันกรณีท่ีลูกคาของบริษัทมีลักษณะ
เปนหน้ีสูญหรือหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนท่ีมีนัยสําคัญอาจสงผลตอสภาพคลองและผลการดําเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมี
นโยบายเนนการควบคุมคุณภาพของลูกหน้ีการคา ซึ่งในสวนของลูกคารายใหม (ยกเวนลูกคารายใหญท่ีเปนนิติบุคคลท่ีมีชื่อเสียง
เปนท่ียอมรับท่ัวไป) จะตองมีการส่ังซื้อสินคาเปนเงินสดเปนระยะเวลาหน่ึงกอนท่ีจะมีการพิจารณาเปดวงเงินใหเครดิตในการสั่งซื้อ 
นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการใหเครดิตท่ีรัดกุมกับลูกคาโดยมีการพิจารณาทบทวนเครดิตลูกคาสมํ่าเสมอ จึงทําใหท่ีผานมา
ระหวางป 2552 ถึง ป 2554  บริษัทมียอดหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคาเพียงรอยละ 0.38 รอยละ 0.001 และ รอยละ 0.67 ของ
ยอดขายเครดิตตามลําดับ  สําหรับนโยบายการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญน้ัน บริษัทมีนโยบายการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดย
บันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากจํานวนหน้ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไมไดตามเงื่อนไขการชําระเงิน 
โดยอาศัยประวัติการเรียกเก็บเงินในอดีตและตามสถานะปจจุบันของลูกหน้ีคงคาง ณ วันท่ีงบดุล โดยพิจารณาจากลูกหน้ีท่ีมีอายุ
การชําระหน้ีเกิน 180 วัน และไมมีการเคลื่อนไหว ซึ่งอาจพิจารณา ต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญรอยละ 100 จากยอดหน้ีคงคางท้ังสิ้น
เปนราย ๆ ไป 

1.6  ความเส่ียงจากระบบการจัดซื้อและบริหารสินคาคงคลังของบริษัท 

บริษัทมีรายการสินคาท่ีจําหนายอยูมากกวา 3,000 รายการ โดยสินคาบางรายการที่เปนท่ีนิยมของลูกคาจะมีการขาด
ตลาดบางในบางโอกาส หรือมีสินคาบางรายการท่ีคงคางอยูในคลังสินคาไมไดนําออกมาจําหนายหรือจัดโครงการสงเสริมการขาย
เพ่ือจําหนายสินคาคางสต็อคใหเร็วขึ้น ทําใหบริษัทเสียโอกาสในการจําหนายสินคา เชน สินคาลาสมัย สินคาหมดอายุ เปนตน 
อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการ โดยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานท้ังระบบ และไดนําเอา
โปรแกรมคลังสินคา (WMS) มาจัดการ ในดานการบันทึกรายละเอียดของสินคา การเก็บสินคา การกระจายสินคา และการสั่งซื้อ
สินคา เพ่ือใหไดสินคาท่ีถูกตอง รวดเร็ว สามารถบริหารคลังสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของลูกคาและทํา
ใหลูกคาม่ันใจในการใหบริการไดเปนอยางดี  บริษัทเชื่อวาโปรแกรมระบบบริหารคลังสินคาน้ีจะชวยลดปญหาเร่ืองการขาดสินคา
และการมีสินคาคางสต็อค อัตราการหมุนของสินคา อันเปนการชวยบริหารตนทุนสินคาไดอีกทางหน่ีง   

1.7 ความเส่ียงจากโครงการขายน้ําที่ไดจากการบําบัดใหกับลูกคากลุมอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกบัรปูแบบ
ของสัมปทาน 

ในป 2554 บริษัทมีโครงการขายนํ้าท่ีไดผานการบําบัดใหกับลูกคาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม ในลักษณะรูปแบบ
ของสัมปทานจํานวน 2 โครงการ โดยบริษัทลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณรวมถึงการติดต้ังพรอมใชงานใหกับลูกคาท้ังหมด ซึ่ง
บริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการดําเนินงานท้ังหมด และเก็บรายไดจากการจําหนายนํ้าท่ีบําบัดแลวจากลูกคาตามท่ีระบุใน
สัญญา ซึ่งท้ังสองโครงการไมพบความผิดพลาดจากการผิดสัญญาหรือการจายชําระเงิน แตความคุมทุนของโครงการยังไมไดตาม
เปาหมาย เพ่ือเปนการลดความเส่ียงดังกลาวบริษัทมุงเนนการจัดการบริหารตนทุนโดยการกําหนดอัตรากําไรขั้นตนขั้นตํ่าและให 
ผูรับจางชวงเปนผูดําเนินการบริหารจัดการใหเปนไปตามเปาหมายภายใตงบประมาณท่ีกําหนด 

1.8 ความเส่ียงจากเงินลงทุนและการใหกูยืมเงินแกบริษัทยอย 

ปจจุบัน บริษัทมีเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทยอยในสัดสวนรอยละ 76.67 คิดเปนมูลคาเงินลงทุนจํานวน 11.50 
ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทตกลงใหบริษัทยอยกูยืมเงินโดยการออกต๋ัวเงินมูลคา 5 ลานบาท อัตราดอกเบี้ย MLR+3 ตอป และทํา



                      

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56-1)                                                                                   สวนท่ี 1 หนา 4 

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) 

สัญญาคํ้าประกันสินเชื่อประเภทหนังสือคํ้าประกัน ใหแกบริษัทยอยเปนวงเงิน 20 ลานบาท โดยบริษัทเปนผูถือหุนเพียงรายเดียวท่ี
ใหการสนับสนุนทางดานการเงิน ดังน้ันหากผลประกอบการของบริษัทยอยไมเปนไปตามแผน อาจจะทําใหบริษัทยอยไมสามารถ
ชําระดอกเบ้ียและเงินกูยืมไดตามเงื่อนไขและตามระยะเวลาท่ีกําหนด  ซึ่งการใหการสนับสนุนดานการเงินขางตนจะสงผลกระทบตอ
เงินลงทุนและเงินใหกูยืมในสวนของเงินตนของบริษัท ไมเกิน 16.50 ลานบาท และภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
เปนจํานวนไมเกิน 20 ลานบาท นอกจากน้ียังอาจจะไมไดรับการจายชําระดอกเบ้ีย รวมถึงความเสียหายอื่นๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ
คํ้าประกัน จากการใหการสนับสนุนดานการเงินดังกลาว ท้ังน้ีการใหเงินกูยืมดังกลาวเปนขอตกลงในการรวมทุนต้ังแตเร่ิมกอต้ัง
บริษัทยอย เพ่ือใหบริษัทยอยมีสภาพคลองหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

อยางไรก็ตามบริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นกรณีบริษัทยอยไมสามารถดําเนินการไดตามแผนซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอความสามารถในการชําระหน้ีใหกับบริษัทตามสัญญาท่ีไดระบุไวขางตน บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายในการใหการ
สนับสนุนทางการเงินใหแกบริษัทยอย โดยในอนาคตมีนโยบายใหบริษัทยอยพ่ึงพาตนเองโดยการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  เวน
แตหากมีความจําเปนท่ีจะขอใหบริษัทสนับสนุนทางการเงินเพ่ือดําเนินการทางธุรกิจ  จะตองขออนุมัติจากกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติการเขาทํารายการในแตละคร้ัง  และการสนับสนุนทางการเงินดังกลาวจะตองเปนไปตามสัดสวนการถือ
หุน สําหรับงบการเงินป 2554 บริษัทฯไดต้ังสํารองการดอยคาของเงินลงทุนเต็มจํานวนแลว  

1.9 ความเส่ียงจากการดําเนินงานของบริษัทยอย 

  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลัก 

  ธุรกิจของบริษัทยอยเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณของบุคลากรในการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจบริการออกแบบ ผลิต และติดต้ังระบบบําบัดนํ้าดีและนํ้าเสีย ซึ่งตองพ่ึงพาความรู และความชํานาญ
เฉพาะดานของบุคลากรเปนหลัก โดยเฉพาะวิศวกรผูเชี่ยวชาญในดานวิศวกรรมสิ่งแวดลอมท่ีมีประสบการณ การสูญเสียบุคลากร
เหลาน้ียอมสงผลกระทบตอการดําเนินงานและความสามารถในการแขงขันของบริษัทยอย อยางไรก็ตามในป 2554 บริษัทไดพัฒนา
บุคลากรและสรรหาผูท่ีมีความรู ในธุรกิจเร่ืองการออกแบบและติดต้ังระบบบําบัดนํ้าดีนํ้าเสีย เขามารวมงานกับบริษัทฯ รวมท้ัง 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการภายในบริษัทยอยใหม   

  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

 ธุรกิจบริการออกแบบ ผลิต และติดต้ังระบบบําบัดนํ้าดีและนํ้าเสีย มีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
ตลอดเวลาท่ีผานมา ท้ังในดานประสิทธิภาพ ราคา และความเหมาะสมกับลักษณะการใชงานแตละประเภท ซึ่งจะสงผลตอ
ความสามารถของการแขงขันและภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม ดังน้ัน บริษัทและบริษัทยอยในฐานะผูจัดจําหนาย ผูผลิตอุปกรณ 
และผูใหบริการจึงตองมีการศึกษาและติดตามขอมูลของเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดหาผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือใหมี
ความสามารถในการแขงขันอยางตอเน่ือง ซึ่งบริษัทไดมีการสงพนักงานเขารวมการอบรมและสัมมนา และมีการติดตามเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนไปจากสื่อตางๆอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงไดมีการจัดทําโครงการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร รวมกับสถาบันการศึกษาที่มี
ความชํานาญ และยังไดรับความรูในดานเทคโนโลยีเพ่ิมเติมในหลายๆ ดานท่ีไดรับการนําเสนอจากผูผลิตสินคาท่ีบริษัทเปนตัวแทน
จําหนายและในป 2554 บริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีในการบําบัดนํ้าจาก บริษัท GE Water and Process Technology 
(Thailand) จํากัด  โดยวิธีเขารวมสัมมนากับผูขายเปนประจําทุกป ควบคูกับการทําวิจัยและพัฒนาสินคาดวยทีมงานของบริษัทฯ  

  
 

 


