
บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน)

Make Every Day Safer and Better
เรามอบสิ่งที่ดีที่สุดเพื่อชีวิตที่ปลอดภัยและดียิ่งขึ้นในทุกวัน

รายงานประจำ�ปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



สารบัญ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร
ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
รางวัลและความภูมิใจ
สารจากประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท
คณะผู้บริหาร
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกำ�กับดูเเลด้านความยั่งยืน
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

4
6
7
8

10
12
13
14
15

16

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

64
65
89

104
116

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินการ

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การวิเคราะห์และคำ�อธิบายฝ่ายจัดการ

18
31
35
55

1

2



3
งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

118

119
122

ข้อมูลอื่นๆ

เอกสารแนบ 1 :
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
เลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

เอกสารแนบ 2 :
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 :
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4 :
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ 5 :
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

167

177

178

179

181

4



วิิสััยทััศน์์
“ Make Every Day Safer And Better ”

เรามอบสิ่งที่ดีที่สุด เพื่อชีวิตที่ปลอดภัยและดียิ่งขึ้นในทุกวัน
ผลธััญญะ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทที่่�ผู้้�คนเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องคุุณภาพ ความเป็็นมืืออาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ 

ในการจััดหาสิินค้้าและบริิการ และเป็็นบริิษััทที่่�ผู้้�คนคิิดถึึงเป็็นอัันดัับแรก เมื่่�อมีีความต้้องการ
ด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ ทั้้�งในการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน
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Results and 
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มุ่งผลลัพธ์ของงาน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม

วัฒนธรรมองค์กร 



พันธกิจ
มุ่งมั่นเป็นศูนย์รวมสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองทุกความต้องการด้านความปลอดภัย
และสุขภาพ ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาเหมาะสม พร้อมบริการอย่างมืออาชีพ

เป็นผู้นำ�ในด้านการจัดหานวัตกรรมสินค้าและบริการ ที่สามารถตอบสนองลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
ทันต่อความต้องการลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง

ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ ของบุคคลากร ให้มีศักยภาพ 
มีความรู้ความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบต่องานและลูกค้า ผ่านระบบบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

มุ่งเน้นการเติบโต ผ่านการขยายตลาดและลงทุนในธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

มุ่งมั่นปรับตัวและพัฒนา เพื่อเป็นบริษัทที่มีการดำ�เนินงานที่สอดคล้องนโยบายการเติบโต
อย่างยั่งยืนสากล

พันธกิจ
Safety Hub
มุ่งมั่นเป็นศูนย์รวมสินค้าและบริการท่ีสามารถตอบสนองทุกความต้องการด้านความปลอดภัย
ของผู้คน ผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อม ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ในราคายุติธรรม

S
A
F
E
T
Y

Advanced Service
มุ่งมั่นเป็นบริษัทที่มีความเป็นเลิศในการบริการ และการทำางานอย่างเป็นมืออาชีพ

Frontline Innovators
เป็นผู้นำาในด้านการจัดหานวัตกรรมสินค้าและบริการ ที่สามารถตอบสนองลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อความต้องการลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง

Expert Mastery
ให้ความสำาคัญในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ให้มีศักยภาพ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ความรับผิดชอบต่องานและลูกค้า โดยใช้ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  
และมีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

Transformative Progress
มุ่งเน้นการเติบโต ผ่านการขยายตลาดและลงทุนในธุรกิจที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน  
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

Yielding to ESG
มุ่งมั่นปรับตัวและพัฒนา เพื่อเป็นบริษัทที่มีการดำาเนินงานที่สอดคล้อง นโยบายการเติบโต 
อย่างยั่งยืนสากล



ข้อมูลจากงบการเงินรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 911.85 1,055.51 1,225.76 1,000.48 971.43

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 675.85 781.38 938.17 742.74 712.76

กำ�ไรขั้นต้น 236.00 274.14 287.59 257.74 258.67

กำ�ไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ 41.42 73.86 81.89 54.04 58.30

กำ�ไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.20 0.36 0.40 0.27 0.29

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 567.15 606.00 636.23 638.82 643.39

หนี้สินรวม 266.16 278.85 288.06 285.25 268.99

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 302.29 328.45 349.47 354.87 374.28

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.37 23.42 24.16 15.34 15.99

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 9.63 15.95 16.90 11.21 11.90

อัตรากำ�ไรขั้นต้น(%) 25.88 25.97 23.46 25.76 26.63

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 4.52 6.95 6.66 5.39 6.09

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.82 1.85 1.87 1.88 2.00

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.88 0.85 0.83 0.81 0.72

ข้อมูลหุ้นสามัญ

ราคาพาร์ 1 บาทต่อหุ้น

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระแล้ว 202.50 202.50 202.50 202.50 202.50

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 1.49 1.62 1.72 1.75 1.85

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.15 0.29 0.32 0.20 0.21

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 73.34 79.51 79.13 74.95 72.95

หมายเหตุ: เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น ประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 0.09 บาทต่อหุ้น และเงินปันผลสำ�หรับงวด  
6 เดือนหลังในอัตรา 0.12 บาทต่อหุ้น โดยจะนำ�เสนอพิจารณาอนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ในวันที่ 26 เมษายน 2567

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

06รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



SET ESG Ratings 2023 : Level “A”
ผลการประเมิน SET ESG Ratings ปี 2566 ที่ระดับ “A” 

โดยบริษัทเป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนฯ ที่ผ่านเกณฑ ์

และได้รับการประกาศผลประเมินหุ้นยั่งยืน ปี 2566 ในกลุ่ม 

อุตสาหกรรมบริการ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

CAC Certificate
การรับรองการเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ของภาคเอกชนไทย 

Excellent CG Scoring
บริษัทได้รับผลประเมินด้านการ

กำ�กัับดูแลกิจการ ประจำ�ปี 2566

ระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

AGM Checklist
100 คะแนนเต็ม

บริษัทได้รับผลประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566

100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

รางวัลและความภูมิใจ



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2566 นับเป็นอีกปีหนึ่งแห่งความท้าท้ายสำ�หรับองค์กรภาคธุรกิจ ซึ่งถึงแม้ว่าจะมีทิศทางการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น แต่ยังคง

มีปัจจัยแวดล้อมต่างๆที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มขึ้นของต้นทุนพลังงาน อัตราดอกเบี้ยและ

อัตราเงินเฟ้อที่ปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงสภาพภูมิอากาศที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงรุนแรง ซึ่งบริษัทตระหนักดีถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลงได้เสมอ จึงให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล คำ�นึงถึงปัจจัยความเสี่ยงและโอกาสที่ครอบคลุมมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บริษัทพร้อมปรับตัวสามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง เป็นองค์กรที่

ดำ�เนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำ�กับดูแลด้าน

ความยั่งยืน เพื่อเป็นการยกระดับความสำ�คัญในการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้มีการกำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ตามแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล มีการติดตามกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยระดับคณะกรรมการ 

รางวัลแห่งความสำ�เร็จที่สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ในปี 2566 บริษัทเป็น  

1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนฯที่ได้รับการประกาศผลเป็นหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2566 โดยมีผลการประเมิน SET 

ESG Ratings ที่ระดับ “A” นอกจากนี้ การประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัทยังได้รับผลคะแนนระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG 

Scoring) หรือสัญลักษณ์ 5 ดาว เป็นปีที่ 9 ต่อเนื่อง ด้านผลการดำ�เนินงานทางการเงิน ปี 2566 บริษัทรายได้จากการขายและบริการที่  

971.43 ล้านบาท และมีกำ�ไรสุทธิที่ 58.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.98% เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอจ่าย

เงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิที่ 72.95%

สำ�หรับปี 2567 ถือเป็นปีแห่งการมีพัฒนาการที่สำ�คัญอีกปีหนึ่ง บริษัทได้แต่งตั้งคุณธันยา หวังธำ�รง ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร แทนคุณบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์ ที่ครบเกษียณ พร้อมประกาศวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่ ในการเป็นผู้มอบสิ่งที่ดีที่สุดเพื่อชีวิตที่

ปลอดภัยและดียิ่งขึ้นในทุกวัน มุ่งมั่นเป็นศูนย์รวมสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองทุกความต้องการด้านความปลอดภัยของผู้คน  

ผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อม พัฒนาการดำ�เนินงานเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สามารถสร้างคุณค่า

แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างต่อเนื่อง 

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ให้การสนับสนุน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา ขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำ�เร็จอย่างดียิ่ง ภายใต้หลัก

บรรษัทภิบาลที่ดี ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส สร้างความสมดุลในการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าแก่สังคม 

สิ่งแวดล้อม เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

สารจากประธานกรรมการ



รศ.ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ 

ประธานกรรมการ



คณะกรรมการบริษัท

นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

รศ.ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ 
•	 กรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

พลเอก ชัยวัฒน์ สท้อนดี
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน
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ดร. พัลลภา เรืองรอง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

นายวิศรุต ศรีโรจนกุล
•	 กรรมการอิสระ

นางสาวมาธุสร ศรีเกิด
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

นายธันยา หวังธำ�รง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

นายอภิชาติ จารุตั้งตรง
•	 กรรมการ
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คณะผู้บริหาร

นายธันยา หวังธำ�รง
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายพรศักดิ์ ชุนหจินดา
•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายสนับสนุนองค์กร
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายภราดร แพร่ภัทร
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย  

สินค้าด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน (SAFETY) กลุ่ม 1

นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย  

สินค้าด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม (CE)

นายนิธิภัทร เพศประเสริฐ
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย  

สินค้าด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน (SAFETY) กลุ่ม 2
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

 
 

ชื่อบริษัท    : บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน)  
ชื่อยอหลักทรัพย  : PHOL 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107551000088 
 
การประกอบธุรกิจ  : ผูจัดจําหนายผลิตภัณฑเพ่ือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม และจัดจําหนาย  

รับออกแบบ ผลิต กอสราง และใหบริการเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าเพ่ืออุปโภคและบริโภค 
 

ทุนจดทะเบียน  : 202,500,232.00 บาท (หุนสามัญ 202,500,232 หุน) มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนชําระแลว  : 202,500,232.00 บาท (หุนสามัญ 202,500,232 หุน) มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  : เลขท่ี 1/11 ม. 3 ถ.ลําลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150  

โทรศัพท 0-2791-0111-2 โทรสาร 0-2791-0100-3     
ท่ีตั้งสํานักงานสาขา  : สาขาระยอง  เลขท่ี 155/213 ม. 2 ต.ทับมา อ.เมือง จ.ระยอง  

โทรศัพท 0-3803-4011-3, โทรสาร 0-3803-4017 
สาขาเชียงใหม  เลขท่ี 47/55-57 ม. 2 ถ.โชตนา ต.ชางเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม  

โทรศัพท 0-5322-6811 โทรสาร 0-5322-6898                 
เว็บไซตบริษัท  : www.pdgth.com  
 
เลขานุการบริษัท  : คุณขวัญดาว ดวงจันทร 

โทรศัพท  0-2791-0151 
E-mail:  cs@pdgth.com 

 
นักลงทุนสัมพันธ  : คุณศิริพร  ออนดี          

โทรศัพท 0-2791-0206 
E-mail:  ir@pdgth.com 

 
ขอมูลบริษัทยอย  : 1. บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด        

สัดสวนการถือหุน 99.99% 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1/11 ม. 3 ถ.ลําลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150  
โทรศัพท 0-2791-0111-2, โทรสาร 0-2791-0100-3 
    
2. บริษัท ผล วอเตอร จํากัด             
สัดสวนการถือหุน 99.99% 

                                                   ท่ีต้ังสํานักงาน: เลขท่ี 1/11 ม. 3 ถ.ลําลูกกา ต.ลาดสวาย อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12150  
                                                   โทรศัพท 0-2791-0111-2, โทรสาร 0-2791-0100-3                                             
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คนดังนี้ 
 1. นายนพดล     ธีระบุตรวงศ์กุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. ดร.พัลลภา    เรืองรอง  กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางสาวมาธุสร         ศรีเกิด   กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ ให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง มีการจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ  มีการจัดท ารายงานทางการเงินและการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม      
สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมถึงการท ารายการระหว่างกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และการพิจารณาคัดเลือกและเสนอ
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 
 ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม รวม 6 ครั้ง โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี
และการเงิน หัวหน้าส่วนส านักตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในธรรมนิติ เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระส าคัญดังนี้ 
 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส โดยได้สอบถามและรับฟัง
ค าชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วน การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การเลือกใช้นโยบายบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่
เพียงพอ พร้อมทั้งรับทราบข้อสังเกตและแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงิน
ดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 2. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการดังกล่าวตา ม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 3. สอบทานผลการด าเนินงานตรวจสอบภายในที่ได้ด าเนินการโดยส านักตรวจสอบภายในของบริษัท ที่มีความ เป็นอิสระ ตามแผนงานส านักตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 2566 เพื่อให้การควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 4. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาทบทวนกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน และดัชนีตัวชี้วัดผลงานของส านักตรวจสอบภายในตามแผนการ
ตรวจสอบปี 2566 รวมทั้งติดตามความคืบหน้าการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีเป็นรายไตรมาส 
 5. สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปี 2566 มีการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแล
ด้านความยั่งยืน กับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการสื่อสารและน าเสนอข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการควบคุมภายในและสนับสนุนงานบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ  
 6. สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานก ากับที่เกี่ยวข้อง  

7. สอบทานกรอบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทเพื่อให้
มั่นใจว่าระบบสารสนเทศ มีการท างานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อให้รองรับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

8. สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรการปลอดคอร์รัปช่ัน ในเรื่องความชัดเจนเหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
ของบริษัทรวมทั้งมีกระบวนการน ามาตรการไปสู่การปฏิบัติจริง ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

9. พิจารณาแต่งตั้งหัวหน้าส่วนส านักงานตรวจสอบภายใน และให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทดแทนผู้ปฏิบัติงานที่
เกษียณอายุในวันที่ 31 ธันวาคม 2565  
 10. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 2566  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน  ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้ง โดยมีนาย
เสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือนางสาวกุลธิดา      ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชี
ทะเบียนเลขที่ 5946 หรือนางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 9575 หรือนางสาวจิตรดา รามศิริ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 10359 ของบริษัท เอ
เอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2566 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบปี 2566 บริษัทมีระบบการก ากับดูแลกิจการและการควบคุมภายในที่ เหมาะสม มีการจัดท ารายงานทาง
การเงินแสดงข้อเท็จจริงในส่วนที่เป็นสาระส าคัญครบถ้วน ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามกฎหมายและข้อ ก าหนดที่
เกี่ยวข้อง มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องและมีการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โดยไม่พบรายการผิดพลาดที่มีสาระส าคัญที่จะกระทบฐานะการเงินของบริษัท รวมทั้งมีการ
พัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ อย่างต่อเนื่อง 

         (นายนพดล  ธีระบุตรวงศ์กุล)    
                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืนของบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566 
พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ครอบคลุมทั้งด้านงานบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลด้านความยั่งยืน เพื่อให้มีการด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ สร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวน 4 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลด้านความยั่งยืนของบริษัท เพื่อท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร
และปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยบริษัทน ากรอบแนวทางบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM Framework มาประยุกต์ใช้ให้เกิด
กระบวนการบริหารความเส่ียงในองค์กร การด าเนินงานด้านความยั่งยืนก าหนดให้มีการด าเนินงานที่ความสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs)  
 รายชื่อสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน ดังนี้ 

1. ผศ.ดร.สุลักษมณ์ ภัทรธรรมมาศ  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน 
2. นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์  กรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน 
3. ดร.พัลลภา เรืองรอง  กรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน 
4. นายธันยา หวังธ ารง  กรรมการบริหารความเส่ียงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน 

ในปี 2566  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม จ านวน 3 ครั้ง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับ
ดูแลด้านความยั่งยืน จ านวน 2 ครั้งโดยคณะกรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได ้ดังนี้ 

การด าเนินงานด้านงานบริหารความเสี่ยง 
1.  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบตามที่แสดงไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ซ่ึงไดม้ีการทบทวนกฎบัตร ความความเพียงพอเหมาะสมในการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  
2.  พิจารณาปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมตามกรอบแนวทาง COSO ERM 2017 โดยน ากรอบแนวทางดังกล่าวมาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทองค์กร มีวัตถุประสงค์เพื่อการบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์องค์กร 
3.  ก ากับดูแล ติดตาม งานบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ครอบคลุม

ความเสี่ยงที่ส าคัญ ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk) โดยมีการพิจารณาถึงผลกระทบ และโอกาสทางธุรกิจ ค านึงถึงความเสี่ยงที่ส าคัญที่จะส่งผลต่อการ
ด าเนินธุรกิจได้ ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicator) รวมถึงการพัฒนาระบบการรายงานความเสี่ยงที่ส าคัญ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน ให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ และมีการติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.  การบริหารความเส่ียงกรณีธุรกิจหยุดชะงัก ได้จัดให้มีการทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) พร้อมทั้ง
ให้มีการฝึกซ้อมภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อพร้อมรับมือต่อสภาวะวกิฤตที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการประเมินผลกระทบและก าหนดมาตรการการตอบสนองที่เหมาะสม  

5.  การควบคุมและป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ หรือภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีด้านต่างๆ ( Cyber Security) ที่อาจ
เกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบรักษาความปลอดภัยด้านข้อมูล และระบบเครือข่ายให้มีความพร้อมในการรับมือตอบสนองต่อภัยคุกคามจากระบบไซเบอร์
ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ สามารถสนับสนุนกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

6.  การด าเนินกระบวนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน มีมาตรการควบคุม และระบบควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ และเหมาะสมกับความเสี่ยงด้าน       
คอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน  

7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมั่นใจว่า นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญทุกด้าน มี
ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมั่นใจได้ว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 การด าเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืน 
 1.  พิจารณานโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งทบทวนก าหนดประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืนทั้ง
ระยะสั้น ระยะยาว ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
 2. ก าหนดแผนด าเนินงานส าหรับการพัฒนาด้านความยั่งยืนโดยก าหนดเป็นดัชนีชี้วัดผลงานหรือความส าเร็จของระดับองค์กร พร้อมทั้งสนับสนุน 
ส่งเสริมให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความยั่งยืนขึ้นในองค์กร 
 
 
 

 
( ผศ.ดร. สุลักษมณ์ ภทัรธรรมมาศ ) 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและก ากบัดูแลด้านความยั่งยืน
  

15 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ทานผูถือหุน  
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาท่ีสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหเปนไปดวยความ
โปรงใสและเปนธรรม โดยองคประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน และตองมีกรรมการอิสระ
อยางนอยกึ่งหน่ึง และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน ดังน้ี  
  1. พลเอก ชัยวัฒน สทอนดี ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  2. รศ.ดร.เอกจิตต จึงเจริญ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  3. นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 ป 2566 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 4 คร้ัง สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ี ดังน้ี
 1. พิจารณาโครงสรางองคประกอบและคุณสมบัติคณะกรรมการบริษัทตาม Board Skill Matrix คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะ
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาของบริษัท 
  1.1 เสนอแตงต้ังบุคคลเพื่อเปนกรรมการแทนกรรมการท่ีพนตําแหนงตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน โดยเปดโอกาสแกผูถือหุน  
สวนนอยเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเขามาดํารงตําแหนงกรรมการเปนการลวงหนา เม่ือครบกําหนดปรากฎวาไมมีผูถือหุนรายใดนําเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ  
  1.2 พิจารณาคุณสมบัติและบทบาทการปฏิบัติหนาท่ีในปท่ีผานมาของกรรมการท่ีออกตามวาระจํานวน 2 คน ไดแก นายนพดล               
ธีระบุตรวงศกุล ตําแหนง กรรมการอิสระ และนายอภิชาติ จารุต้ังตรง ตําแหนง กรรมการ เสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 แตงต้ังกลับเขาดํารง
ตําแหนงอีกวาระหน่ึง  
  1.3 พิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 พิจารณาแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
กรรมการและกรรมการอิสระ จํานวน 1 คน ไดแก นางสาวมาธุสร ศรีเกิด แทนกรรมการท่ีไมประสงคตอวาระ ท้ังน้ี เปนไปตามกระบวนการสรรหากรรมการ
ของบริษัท รวมถึงการกําหนดแผนพัฒนาและจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพื่อเพิ่มความรู ทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ และรับทราบขอมูลท่ี
เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ  
 2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2566 โดยพิจารณาหลักเกณฑคาตอบแทนท่ีมีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน อยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน ท่ีสามารถ
จูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัท องคประกอบคาตอบแทนท่ีมีความชัดเจนและโปรงใส โดยนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ กอนเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ และไดเปดเผยขอมูลคาตอบแทนไวในรายงานประจําป 2566 (แบบ 56-1     
One Report) ฉบับน้ีแลว 
 3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยในการกํากับดูแลเร่ืองสําคัญตางๆเปนการเฉพาะเร่ืองไดอยางเพียงพอ 
เหมาะสม 
  3.1 นําเสนอแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน เพื่อเปนการยกระดับความสําคัญในการดําเนินงาน 
ดานความยั่งยืนของบริษัทใหมีการติดตามกํากับดูแลการดําเนินงานโดยระดับคณะกรรมการ โดยใหยกเลิกโครงสรางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
คณะอนุกรรมการเพื่อพัฒนาความยั่งยืน 
  3.2 นําเสนอแตงต้ังตอวาระกรรมการชุดยอยท่ีครบกําหนดวาระ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  
 4. พิจารณากําหนดแผนพัฒนาสําหรับกรรมการ สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเน่ือง เสริมสราง
ทักษะใหมเพิ่มเติม เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 
 5. พิจารณานําเสนอแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไดแก นายธันยา หวังธํารง ตามหลักเกณฑกระบวนการสรรหา และการดําเนินการตาม
แผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารท่ีกําหนด   
 6. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําเสนอหลักเกณฑในการประเมินผลปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนประจําป สําหรับ    
ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับกลยุทธดําเนินงานของบริษัท 
 7. พิจารณาทบทวนโครงสรางคาตอบแทนบุคลากร นําเสนอกรอบงบประมาณเกี่ยวกับการปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปของกลุมบริษัท    
ในอัตราท่ีเหมาะสม สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและอัตราคาตอบแทนตลาดในธุรกิจท่ีใกลเคียงกัน 
 8. ติดตามใหบริษัทมีแผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูงและตําแหนงท่ีสําคัญ เพื่อเตรียมความพรอมในการสรรหาและ
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ เกิดความตอเน่ืองในการบริหารงาน 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ี
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใชความรูความสามารถ ความระมัดระวัง และความเปนอิสระอยางเพียงพอในการใหความเห็นและขอเสนอแนะ
เพื่อประโยชนโดยรวมของบริษัท 
 
 
 
             ( พลเอก ชัยวัฒน สทอนดี ) 
                                                                        ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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•	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
•	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายฝ่ายจัดการ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินการ

1



โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) หรือ “บริษัท” จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2504 โดยมีวัตถุประสงคเร่ิมแรกเพื่อจําหนายเมล็ด
ธัญพืชและสินคาทางการเกษตร โดยบริษัทไดมีการหยุดดําเนินกิจการไประยะหน่ึง กระท่ังในป 2521 บริษัทไดเปล่ียนประเภทธุรกิจมาเปนผูจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน กวา 45 ป บริษัทถือเปนหน่ึงในผูนําท่ีมีการจัดจําหนายสินคาอยางครบวงจร 
ตอมาบริษัทไดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจดานระบบบําบัดนํ้าเพื่ออุปโภคบริโภค ต้ังแตการใหบริการออกแบบ ผลิต รับกอสราง และติดต้ังระบบบําบัดนํ้า การ
บํารุงรักษา รวมถึงการจัดจําหนายอุปกรณที่เกี่ยวของ   
 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจ โดยมีมติอนุมติัประกาศใชวิสัยทัศนและพันธกิจฉบับใหม เพื่อใหสอดคลองกับ
ทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปล่ียนแปลงไปในปจจุบัน ดังน้ี 

วิสัยทัศน 

“Make Every Day Safer and Better” 

เรามอบสิ่งที่ดีที่สดุเพ่ือชีวติที่ปลอดภัยและดียิง่ขึ้นในทุกวัน 

ผลธัญญะ เรามุงม่ันท่ีจะเปนบริษัทท่ีผูคนเช่ือม่ันในเร่ืองคุณภาพ ความเปนมืออาชีพ  ความเช่ียวชาญในการจัดหาสินคาและบริการ และเปนบริษัทท่ีผูคน
คิดถึงเปนอันดับแรก เม่ือมีความตองการดานความปลอดภัยและสุขภาพ ท้ังในการทํางาน และการใชชีวิตประจําวัน 

พันธกิจ 

 Safety Hub : มุงม่ันเปนศูนยรวมสินคาและบริการท่ีสามารถตอบสนองทุกความตองการดานความปลอดภัยของผูคน ผลิตภัณฑ และส่ิงแวดลอม 
ดวยสินคาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน ในราคายุติธรรม 

 Advanced Service : มุงม่ันเปนบริษัทท่ีมีความเปนเลิศในการบริการ และการทํางานอยางเปนมืออาชีพ 
 Frontline Innovators : เปนผูนําในดานการจัดหานวัตกรรมสินคาและบริการ ท่ีสามารถตอบสนองลูกคาไดอยางรวดเร็ว ทันตอความตองการ

ลูกคาท่ีเปล่ียนแปลง 
 Expert Mastery : ใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ใหมีศักยภาพ มีความรูความเช่ียวชาญ ความรับผิดชอบตองานและลูกคา 

โดยใชระบบบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ และมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
 Transformative Progress : มุงเนนการเติบโต ผานการขยายตลาดและลงทุนในธุรกิจท่ีชวยสงเสริมธุรกิจปจจุบัน เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 
 Yielding to ESG : มุงม่ันปรับตัวและพัฒนา เพื่อเปนบริษัทท่ีมีการดําเนินงานท่ีสอดคลอง นโยบายการเติบโตอยางยั่งยืนสากล 

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 
 การสรางการเติบโตจากการดําเนินธุรกิจหลักดานการจัดจําหนายในกลุมสินคาและบริการเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม และ

กลุมสินคาเพื่อการควบคุมสภาพแวดลอมในฐานลูกคาอุตสาหกรรมเดิม และขยายฐานลูกคาไปยังกลุมอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยการพัฒนาสินคาและ
บริการท่ีสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

 การขยายฐานลูกคาไปยังกลุมผูบริโภคท่ีมีความตระหนักและตองการความปลอดภัยในการทํากิจกรรมหรือการใชชีวิตประจําวันปกติ โดยการ
พัฒนาสินคาและบริการท่ีสอดคลองกับความตองการลูกคา และการพัฒนาชองทางการจําหนายท่ีสามารถเขาถึงไดงายเพื่อรองรับตลาดผูบริโภค 

 การเพิ่มสินคาและบริการเพื่อรองรับการขยายธุรกิจไปยังกลุมอุตสาหกรรมการแพทยและสุขภาพท่ีมีแนวโนมเติบโต   
 การพัฒนาธุรกิจการใหบริการไปยังโครงการจัดการดานส่ิงแวดลอมอื่นๆ นอกเหนือจากการบริการดานระบบบําบัดนํ้า  
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการดําเนินงานและการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน รองรับกับกลยุทธ

การเติบโตของบริษัท 
 การสรางความตระหนักรับรูในการเปนผูเช่ียวชาญดานความปลอดภัยและสุขภาวะท่ีดี ท้ังในการทํางานและการใชชีวิตประจําวัน เปนท่ียอมรับ

ของลูกคาทุกกลุม ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัท สรุปไดดังน้ี 

ป 2521  บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจจัดจําหนายผลิตภัณฑเพ่ือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ป 2550  บริษัทยายที่ทําการแหงใหมมา ณ ที่ทําการปจจุบัน อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี ประกอบดวยอาคารสํานักงานใหญและอาคารคลังสินคา 
ป 2551  บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 135 ลานบาท  

 บริษัทไดรับการรับรองคุณภาพตามระบบมาตรฐาน ISO 9001: 2000 จาก UKAS & GLOBAL 
ป 2552  บริษัทขยายธุรกิจไปยังธุรกิจส่ิงแวดลอมดานระบบบําบัดน้ําเพ่ืออุปโภคและบริโภค 
ป 2553  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2553 ใชชื่อหลักทรัพย PHOL 

 บริษัทยายที่ทําการสาขาระยองมา ณ ที่ทําการสาขาระยองปจจุบัน อ.เมือง จ.ระยอง ประกอบดวยอาคารสํานักงาน สาขาและคลังสินคา 
 บริษัทไดรับการรับรองคุณภาพตามระบบมาตรฐาน ISO 9001: 2008 จาก UKAS & GLOBAL 

ป 2555  บริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเมียนมาร โดยแตงตั้งบริษัท เอการ จํากัด เปนตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทในประเทศเมียนมาร 
 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS18001:2007 
 บริษัทไดรับรางวัล SET Award 2012 ดานการรายงานบรรษัทภิบาล จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดรับผลประเมินดานการกํากับดูแล
กิจการอยูในระดับ”ดีเลิศ” 

ป 2556  บริษัทจัดต้ังบริษัทยอย บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือจัดจําหนายสินคาดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใหกับลูกคาในกลุม
หนวยงานราชการ มูลคาเงินลงทุนคิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
 บริษัทจัดต้ัง บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด (Pholdhanya (Cambodia) Company Limited) ในประเทศกัมพูชา เพ่ือดําเนินธุรกิจดานการจัด
จําหนายอุปกรณและระบบบําบัดน้ําเพ่ืออุปโภคบริโภค ในสัดสวนรอยละ 100 อยางไรก็ตาม บริษัทไดหยุดการดําเนินงานในบริษัทยอย เนื่องจากยังไมมี
แผนธุรกิจที่เหมาะสมรองรับ และเพ่ือลดภาระคาใชจายทั้งหมดของบริษัทยอย 
 บริษัทไดรับรางวัล SET Award 2013 ดานการรายงานบรรษัทภิบาล จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดรับผลประเมินดานการกํากับดูแล
กิจการอยูในระดับ”ดีเลิศ” 
 บริษัทไดรับรางวัล MAI Special Encouragement จากโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 2556 หรือ "Board of the Year Awards 
2013" 

ป 2557  บริษัทจัดต้ังบริษัทยอย บริษัท ผล วอเตอร จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือดําเนินธุรกิจดานระบบบําบัดน้ําเพ่ืออุปโภคและบริโภคอยางครบวงจร ตั้งแตการจัด
จําหนายสินคา การใหบริการออกแบบ กอสราง บํารุงรักษาระบบ ใหลูกคาทั้งหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีมูลคาเงินลงทุนคิดเปนรอยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท และตอมาในป 2560 บริษัทยอยไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 50 ลานบาท บริษัทลงทุนในหุนสามัญเพ่ิมทุนในบริษัทยอย 
โดยมีมูลคาเงินลงทุนคิดเปนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 มีมติใหบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 162 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 27 ลานหุน มูลคาที่ตราไว 
หุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจายปนผลเปนหุนสามัญ 
 บริษัทไดรับรางวัล SET Award 2014:SET Award of Honor ดานการรายงานบรรษัทภิบาล จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดรับผล
ประเมินดานการกํากับดูแลกิจการอยูในระดับ”ดีมาก” 

ป 2558  บริษัทไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณชมเชย คณะกรรมการ MAI ประจําป 2558 จากโครงการประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2558 หรือ    
Board of the Year Awards 2015 
 บริษัทรวมลงนามประกาศเจตนารมณเขารวมเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC)  

ป 2559  บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 251 ลานบาท โดยจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุน 40.50 ลานหุน เสนอขายแกผูถือหุนเดิม (RO) ในอัตรา 4 หุนเดิมตอ 1 หุน
ใหม และจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนอีก 40.50 ลานหุน เพ่ือรองรับการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ครั้งที่1 (PHOL-W1) 
ใหแกผูถือหุนเดิมที่จองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุน และจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทนุอกี 8 ลานหุน เพ่ือรองรับการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามญั
ของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 1 (PHOL ESOP WARRANT) 
 บริษัทไดรับประกาศนียบัตรประกาศนียบัตรรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทจุริต Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC 

ป 2560  บริษัทไดรับการรับรองคุณภาพตามระบบมาตรฐาน ISO 9001: 2015 จาก UKAS & GLOBAL 
ป 2562   บริษัทลดทุนจดทะเบียนจํานวน 40.50 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 210.50 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่

จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (PHOL-W1) ที่ยังไมไดออกจําหนายจํานวน 40.50 ลานบาท  
 บริษัทไดรับประกาศนียบัตรรับรองการตออายุการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC 
 บริษัทไดรับรางวัล "Thailand Sustainability Investment" THSI  หรือรางวัลหุนย่ังยืน ประจําป 2562 กลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม
เอไอ 
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ป 2563  บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพรายงานดานบรรษัทภิบาล จากผลสํารวจของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 

(Excellent) ตอเนื่องเปนปที่ 6 
 บริษัทไดรับรางวัล "Thailand Sustainability Investment" THSI  หรือรางวัลหุนย่ังยืน ประจําป 2563 ตอเนื่องปที่ 2 กลุมบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เอ็มเอไอ 
 บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเขาอยูในทําเนียบ “บริษัทวิถีย่ังยืนที่นาลงทุน” หรือ ESG Emerging List และเปนหลักทรัพยใน Universe ของกลุม
หลักทรัพย ESG100 ประจําป 2563 โดย สถาบันไทยพัฒน 

ป 2564  บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพรายงานดานบรรษัทภิบาล จากผลสํารวจของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 
(Excellent) ตอเนื่องเปนปที่ 7 
 บริษัทไดรับการคัดเลือกใหอยูใน Universe ของกลุมหลักทรัพย ESG100 ประจําป 2564 ตอเนื่องเปนปที่ 2 โดย หนวยงาน ESG Rating ของสถาบัน
ไทยพัฒน 

ป 2565  บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพรายงานดานบรรษัทภิบาล จากผลสํารวจของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 
(Excellent) ตอเนื่องเปนปที่ 8 
 บริษัทไดรับการคัดเลือกใหอยูใน Universe ของกลุมหลักทรัพย ESG100 ประจําป 2565 ตอเนื่องเปนปที่ 3 โดย หนวยงาน ESG Rating ของสถาบัน
ไทยพัฒน 
 บริษัทไดรับประกาศนียบัตรรับรองการตออายุ ครั้งที่ 2 การเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC 

ป 2566  บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพรายงานดานบรรษัทภิบาล จากผลสํารวจของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีเลิศ” 
(Excellent) ตอเนื่องเปนปที่ 9 
 บริษัทไดรับผลการประเมิน SET ESG Ratings ป 2566 ที่ระดับ “A” โดยบริษัท เปน 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนฯ ที่ผานเกณฑและไดรับการประกาศ
ผลประเมินหุนย่ังยืน ป 2566 ในกลุมอุตสาหกรรมบริการ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย mai 

  
2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
บริษัทแบงกลุมสินคาและบริการออกเปน 3 กลุมหลัก คือ 
1. กลุมสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

(Occupational Safety, Health and Environment Products) หรือ SAFETY 
2. กลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอม (Control Environment Products) หรือ CE 
3. กลุมสินคาและบริการดานระบบบําบัดนํ้าเพื่ออุปโภคและบริโภค (Water Solution Products) หรือ WATER  

โครงสรางรายได 
 โครงสรางรายไดของบริษัทตามงบการเงินรวมในป 2564 ถึงป 2566 แบงตามกลุมสินคาและบริการไดดังน้ี 

   หนวย:ลานบาท 
กลุมสินคาและบริการ ป 2566 ป 2565 ป 2564 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 
1. กลุมสินคาและบริการดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน (SAFETY) 
722.85  74.41% 746.81  74.65% 889.88 72.60% 

2. กลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอม (CE) 216.33  22.27% 222.69  22.26% 305.75 24.94% 

3. กลุมสินคาและบริการดานระบบบาํบัดนํ้าเพื่ออุปโภคและ
บริโภค (WATER) 

32.25  3.32% 30.97  3.10% 30.13 2.46% 

รวมรายไดจากการขายและใหบริการ 971.43  100% 1,000.48  100% 1,225.76  100% 
 
 
 
 
 

20รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 บริษัทแบงลักษณะผลิตภัณฑออกเปน 3 กลุมสินคาและบริการ คือ 
 1. กลุมสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
 (Occupational Safety, Health and Environment Products หรือ SAFETY) 

 
  
 กลุมสินคาหรือบริการท่ีใชเพื่อสรางความปลอดภัยตอผูปฏิบัติงานหรือสรางความปลอดภัยในสถานปฏิบัติงาน โดยบริษัทถือเปนหน่ึงในผูนําท่ีมี
การจัดจําหนายสินคาท่ีหลากหลายมากกวา 3,000 รายการ ภายใตตราสินคาท่ีมีชื่อเสียง โดยบริษัทไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายสินคามากกวา  30 
ตราสินคา และมีตราสินคาท่ีบริษัทไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายรายเดียว ไดแก ตราสินคา King’s ตราสินคา Microgard ตราสินคา Ansell และตรา
สินคา Chemtex นอกจากน้ี บริษัทไดพัฒนาตราสินคาเปนของตนเอง ไดแก ตราสินคา SYNOS และ ROCC กลุมสินคาหรือบริการท่ีใชเพื่อสรางความ
ปลอดภัยตอผูปฏิบัติงาน ผูใชงาน หรือสรางความปลอดภัยในสถานปฏิบัติงานหรือในสถานท่ีตางๆ แบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก 

 อุปกรณนิรภัยสวนบุคคล (Personal Protective Equipment หรือ PPE) เปนอุปกรณท่ีบุคคลหรือผูปฏิบัติงานใชสวมใสบนอวัยวะสวนใด
สวนหน่ึงของรางกายหรือหลายสวนรวมกนัในขณะทํางาน เพื่อปองกันอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นจากสภาวะแวดลอมในการทํางาน เชน อันตรายจากความรอน 
แสง เสียง สารพิษ สารเคมี เช้ือโรค เปนตน รวมถึงอุปกรณท่ีบุคคลท่ัวไปใชในชีวิตประจําวันเพื่อปองกันอันตรายท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
เชน สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด ภาวะฝุนละอองท่ีเกินคามาตรฐาน หรือการปองกันอันตรายจากการทํากิจกรรมตางๆ เชน การเลนกีฬา 
เปนตน  
 โดยสินคาในหมวดอุปกรณนิรภัยสวนบุคคลน้ี ครอบคลุมอุปกรณท่ีใชปกปองรางกายต้ังแตศีรษะจรดเทา เชน หมวกนิรภัย แวนตานิรภัย ท่ี
ครอบหู อุดหู หนากากปองกันฝุนและสารเคมี อุปกรณปองกันระบบทางเดินหายใจ ถุงมือนิรภัย รองเทานิรภัย ชุดปองกันสารเคมีและเช้ือโรค ชุดผจญเพลิง 
อุปกรณปองกันการตกจากท่ีสูง และอุปกรณปองกันภัยอื่นๆ   

  ตราสินคาสําคัญ ไดแก  

 

 

 อุปกรณเพ่ือความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (Safety and Environment Products)  

 เปนอุปกรณท่ีใชเพื่อสรางความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรม สถานประกอบการ หรือสถานท่ีตางๆ เชน เคร่ืองตรวจวัดแกสพิษและแกส
ไวไฟในอากาศ อุปกรณชําระลางตาและลําตัวฉุกเฉิน อุปกรณจัดเก็บ ขนยาย และถายเทสารเคมี อุปกรณถายเทอากาศ อุปกรณล็อกนิรภัย ปายและอุปกรณ
เพื่อความปลอดภัยหรืองานจราจร หรือ เปนตน 

          ตราสินคาสําคัญ ไดแก  
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 2. กลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอม (Control Environment Products หรอื CE)  

 
 เปนอุปกรณที่ใชควบคุมสภาพแวดลอมใหมีความสะอาด ปลอดภัยในสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีตองการการควบคุม เชน หองปลอดเช้ือในโรงพยาบาล
หรือสถานพยาบาล หองสะอาด หรือหองปลอดเช้ือ (Clean room) ในกลุมอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส กลุมอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนรถยนต 
กลุมอุตสาหกรรมผลิตยา กลุมอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองมือแพทย ท่ีจําเปนตองมีการควบคุมส่ิงปนเปอน อนุภาคขนาดเล็กและฝุนละอองตางๆ ท่ีมาจาก
ผูปฏิบัติงาน เคร่ืองจักร กระบวนการผลิตรวมท้ังอากาศภายนอก ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีสามารถสงผลใหผลิตภัณฑหรือช้ินงานไมมีคุณภาพ สินคาในหมวดน้ี ไดแก ชุด
และอุปกรณสําหรับสวมใสในหองคลีนรูม อุปกรณสําหรับหองคลีนรูม เชน ผาเช็ดช้ินงาน อุปกรณทําความสะอาด อุปกรณปองกันไฟฟาสถิตย เปนตน 
 ตราสินคาสําคัญ ไดแก  
 

  
กลุมลูกคาเปาหมาย  
 1. กลุมผูบริโภคขั้นสุดทาย (End User) กลุมลูกคาเปาหมายในกลุมสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน และกลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอม ครอบคลุมลูกคาในอุตสาหกรรมตางๆเกือบทุกอุตสาหกรรมในประเทศไทย รวมถึง
หนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ท่ีตองการสรางความปลอดภัยใหกับพนักงานและสภาพแวดลอมท่ัวไปในสถานท่ีทํางาน หรือตองการใหกระบวนการผลิต
เปนไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงความตองการท่ีจะเสริมสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร ท้ังดวยความสมัครใจของลูกคาเองหรือตองปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี
กฎหมาย กลุมอุตสาหกรรมท่ีเปนลูกคาหลักของบริษัท นอกจากกลุมลูกคาในอุตสาหกรรม บริษัทไดขยายกลุมลูกคาเปาหมายไปยังกลุมลูกคารายยอยหรือ
กลุมผูบริโภคท่ัวไปท่ีตองการสรางความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน จากการทํากิจกรรมตางๆ หรือเพื่อปองกันอันตรายท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลง
ไป เชน ภาวะโรคระบาด ภาวะฝุนละออง อากาศเปนพิษ เปนตน 
 สําหรับกลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอม จะมุงเนนกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการทํางานหรือกระบวนการ
ผลิตภายในหองสะอาด (Clean Room) รวมถึงกระบวนการทํางานต้ังแตตนทางจนถึงปลายทาง ท่ีใหความสําคัญกับความสะอาดของช้ินงาน ความตองการ
ควบคุมสภาวะความตานทานของผิวสัมผัส ท่ีอาจนําไปสูสภาวะไฟฟาสถิตย ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอกระบวนการ 
 2. กลุมลูกคาที่เปนคูคาทางธุรกิจ (Trade Partner) 
 กลุมคูคาทางธุรกิจ ไดแก บริษัทหรือรานคาซ่ึงเปนผูจัดจําหนายสินคาท้ังในระดับท่ีดําเนินธุรกิจเปนตัวแทนจําหนายสินคา รานคาขายสง และ
รานคาขายปลีก ซ่ึงทําใหการกระจายสินคาเขาไปถึงลูกคาไดในวงกวางขึ้น  
 ป 2566 สัดสวนการขายสินคาใหกลุมลูกคากลุมผูบริโภคขั้นสุดทาย และกลุมลูกคาท่ีเปนคูคาทางธุรกิจ คิดเปนประมาณรอยละ 76  และรอย
ละ 24 ของรายไดจากการขายและการใหบริการรวม ตามลําดับ 
  กลยุทธทางการตลาด  
 - ดานผลิตภัณฑ บริษัทมีการจัดจําหนายสินคาท่ีมีความหลากหลาย ครบวงจร มีผลิตภัณฑกวา 4,000 รายการ คุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยท้ังในประเทศและตางประเทศ ภายใตตราสินคาท่ีมีชื่อเสียง เปนท่ียอมรับ ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดในทุกกลุมลูกคา
เปาหมาย และมีการจัดหาผลิตภัณฑใหม ทันสมัยมาเพื่อนําเสนอลูกคาอยางตอเน่ือง รวมถึงการเพิ่มประเภทสินคาใหม และการพัฒนาสินคาท่ีเปนตราสินคา
ของบริษัทเอง  นอกจากน้ี บริษัทยังสามารถจัดหาผลิตภัณฑตามท่ีลูกคาตองการ ในกรณีท่ีลูกคาตองการสินคาท่ีมีคุณสมบัติแตกตางจากท่ีสินคาท่ีบริษัทจัด
จําหนายอยู ทําใหสามารถรองรับความตองการของลูกคาท่ีหลากหลายได 
 - การบริการ บริษัทมีระบบการจัดเก็บขอมูลการส่ังซ้ือของลูกคา เพื่อมาใชในการวิเคราะหความตองการและประมาณการส่ังซ้ือ สามารถสํารอง
สินคาไดอยางเพียงพอ มีระบบการบริหารคลังสินคาและระบบการจัดสงท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหการสงมอบถูกตอง ตรงเวลา มีการฝกอบรมพนักงานขาย
อยางสมํ่าเสมอเพิ่มความรูความเช่ียวชาญในดานสินคา สามารถใหบริการลูกคาไดอยางถูกตอง และจัดอบรมใหความรูดานความปลอดภัยและสินคาแกลูกคา 
รวมถึงการใหความรวมมือเขารวมงานจัดนิทรรศการดานความปลอดภัยโดยรวมกับลูกคา ในกรณีท่ีลูกคาตองการ นอกจากน้ี บริษัทมีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพกระบวนการใหบริการแกลูกคาอยางตอเน่ือง เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา  

22รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 - นโยบายการกําหนดราคา บริษัทมีนโยบายการต้ังราคาสินคาแตละประเภทโดยบวกเพิ่มกําไรสวนตางจากตนทุน ซ่ึงขึ้นอยูกับประเภทของ
ผลิตภัณฑ ปริมาณการส่ังซ้ือ เง่ือนไขการชําระเงิน และความสัมพันธคูคา ผูผลิต หรือเจาของแบรนด และพิจารณาถึงราคาตลาดของสินคา ราคาเปนไปอยาง
ยุติธรรมและเหมาะสม โดยบริษัทจะมีการสรรหาแหลงผลิตสินคา หรือผูขายสินคารายใหมอยางสมํ่าเสมอเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพและราคา สามารถบริหาร
ตนทุนสินคาเพิ่มความสามารถทางการแขงขันได รวมถึงการพัฒนาสินคาภายใตตราสินคาของบริษัทเอง  
 - การจําหนายและชองทางการจําหนาย ชองทางการจําหนายสินคาบริษัท ดําเนินการโดยทีมงานขายของบริษัทเปนหลัก ประจําอยูท้ังท่ี
สํานักงานใหญภาคกลาง จังหวัดปทุมธานี และสํานักงานสาขา 2 แหง ไดแก ภาคเหนือท่ีจังหวัดเชียงใหม ภาคตะวันออกท่ีจังหวัดระยอง และจัดใหมีพนักงาน
ขายดูแลพื้นท่ีขายในสวนท่ีสาขายังไมครอบคลุมไดแก พื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหดูแลพื้นท่ีขายไดคลอบคลุม ในเขตพื้นท่ี ท่ีพนักงานขายของบริษัท
ไมสามารถใหบริการไดครอบคลุม บริษัทเพิ่มชองทางการจําหนายโดยพิจารณาหาคูคาทางธุรกิจเพื่อใหเปนตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทในเขตพื้นท่ีนั้น ซ่ึง
บริษัทจะใหการสนับสนุนในดานตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันท้ังสองฝาย เชน การใหความรูเร่ืองสินคา สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาด เปนตน ชอง
ทางการจัดจําหนายในตางประเทศ บริษัทพิจารณาหาคูคาเพื่อเปนตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทในตางประเทศ นอกจากน้ี บริษัทยังขายสินคาผานทาง
ลูกคาในประเทศ ท่ีเปนลักษณะตัวแทนจําหนายนําสินคาไปจําหนายในประเทศน้ันๆ 
 สําหรับกลุมลูกคารายยอยหรือกลุมผูบริโภคท่ัวไป บริษัทจัดใหมีชองทางจําหนายผานพนักงานขายทางโทรศัพท และชองทางจําหนายสินคาทาง
ออนไลน ผานเว็บไซตของบริษัท ไดแก www.pholonline.com เพื่อใหสินคาของบริษัทเปนท่ีรูจักในวงกวาง ขยายฐานลูกคาไดเพิ่มขึ้นท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ โดยมุงเนนจําหนายสินคาดานความปลอดภัยท่ีสามารถใชงานไดในสภาพแวดลอมท่ัวไป การใชชีวิตประจําวัน หรือการทํากิจกรรมตางๆ และการ
ขยายชองทางการการจัดจําหนายไปยังเว็บไซตซ้ือขายสินคาออนไลน เชน LAZADA SHOPEE TIKTOK ชองทางส่ือสังคมออนไลน รวมถึงรานคาปลีกในกลุม
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ เพื่อใหสินคาของบริษัทเปนท่ีรูจักในวงกวาง ขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคารายยอยและกลุมผูบริโภคเพิ่มขึ้น  
 - การโฆษณาสงเสริมการขาย บริษัทมีการจัดทํา โปรโมช่ันสงเสริมการขายสินคา หมุนเวียนสับเปล่ียนอยางตอเน่ือง เพื่อกระตุนยอดขายในแต
ละกลุมลูกคา และมีกิจกรรมทางการตลาดเพื่อใหเขาถึงลูกคามากขึ้น และการพัฒนาชองทางการส่ือสารออนไลน โดยบริษัทจัดทําเว็บไซต thai-
safetywiki.com เพื่อเปนชองทางในการใหความรูดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย นําเสนอผลิตภัณฑและวิธีการใชงานท่ีถูกตอง เพื่อเปนการประชาสัมพันธ
บริษัทใหเปนท่ีรูจัก และเพิ่มการรับรูในการเปนผูเช่ียวชาญดานควมปลอดภัย อาชีวอนามัยของบริษัทอยางเปนวงกวาง   
 การจัดหาผลิตภัณฑ 
 การจัดหาผลิตภัณฑในกลุมสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน และกลุมสินคาและบริการดาน
การควบคุมสภาพแวดลอมของบริษัท มีทั้งจากการส่ังซ้ือในประเทศและตางประเทศ โดยในป 2566 ยอดการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศคิดเปนสัดสวนรอย
ละ 59  และยอดการส่ังซ้ือสินคาจากในประเทศคิดเปนสัดสวนรอยละ 41 ของยอดการส่ังซ้ือท้ังหมด สําหรับการซ้ือสินคาในประเทศเปนการซ้ือจากท้ังผูจัด
จําหนายสินคาในประเทศและผูผลิตเจาของตราสินคาและการซ้ือสินคาจากตางประเทศสวนใหญจะเปนการซ้ือสินคาจากเจาของตราสินคา เปนลักษณะ
แตงต้ังบริษัทเปนตัวแทนจําหนายรายเดียวในประเทศ (Sole/Exclusive Distributor) และตัวแทนจําหนายท่ัวไป (Non-exclusive Distributor)  
 สําหรับสินคาภายใตตราสินคาของบริษัท คือ ตราสินคา SYNOS และ ROCC บริษัทไดวาจางผูผลิตท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงบริษัท
มีการพัฒนาสินคาใหมๆ ภายใตตราสินคาของบริษัทเองอยูเสมอ โดยในป 2566 มีรายการสินคาภายใตตราสินคาของบริษัทกวา 500 รายการ มีรายไดจาก
การขายสินคาภายใตตราสินคาของบริษัทคิดเปนสัดสวนรอยละ 19 ของรายไดจากการขายและการใหบริการรวม  
 ในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทไมมีการพึ่งพิงผูจัดหนายและผูผลิตรายใดรายหน่ึงเกินรอยละ 20 ของยอดซ้ือ และไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจาก
กระบวนการจัดหาผลิตภัณฑ และบริษัทไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรองเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

  3. กลุมสินคาและบริการดานระบบบําบัดนํ้าเพ่ืออุปโภคและบริโภค (Water Solution Products หรือ WATER)  

 
  
 การใหบริการดานระบบบําบัดนํ้าอยางครบวงจร ต้ังแตการรับออกแบบ และวิศวกรรมงานโครงสราง ผลิต ติดต้ังหรือรับกอสรางระบบ ใน
รูปแบบ การรับกอสราง Engineering Procurement and Construction หรือ EPC งานโครงการสัมปทานในลักษณะ Build-Own-Operate หรือ BOO 
และ Build-Operate-Transfer หรือ BOT  ตลอดจนการบริการดูแลควบคุมระบบ การบํารุงรักษา และการจัดจําหนายอุปกรณท่ีเกี่ยวของ บริษัทแบงการ
ดําเนินงานออกเปน 3 สวนหลักดังน้ี 

23 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 การใหบริการดานการสํารวจ การออกแบบและวิศวกรรม งานโครงสราง การผลิต รับกอสราง และติดต้ังระบบบําบัดนํ้า มุงเนนในระบบจัดการ
นํ้าเพื่อตอบสนองความตองการในการใชน้ํา ซ่ึงรวมถึงการติดตามผล การวิเคราะหผลในหองปฏิบัติการ งานซอมบํารุงและงานบริการหลังการ
ขาย โดยรูปแบบการใหบริการแบงเปน 3 ลักษณะ ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา ไดแก การรับกอสราง Engineering Procurement and 
Construction หรือ EPC งานโครงการสัมปทานในลักษณะ Build-Own-Operate หรือ BOO และ Build-Operate-Transfer หรือ BOT  

 การจัดจําหนายเคร่ืองจักร อะไหล หรือวัสดุ อุปกรณที่เกี่ยวของกับระบบบําบัดนํ้า สําเร็จรูป จัดจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับระบบบําบดันํ้า
ประเภทตางๆ ท่ีใชในระดับอุตสาหกรรม และระดับครัวเรือน เชน อุปกรณและสารกรองตะกอน เคร่ืองอัดตะกอน เคร่ืองสูบนํ้า ถังเก็บนํ้า 
ระบบบําบัดนํ้าชุดอุปกรณสําเร็จ (Module)  

 การใหบริการดูแลควบคุมระบบและการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ ท่ีเกี่ยวของกับระบบบําบัดนํ้า 
 โดยระบบบําบัดนํ้าดีหรือนํ้าเสียท่ีบริษัทใหบริการกับลูกคา แบงตามความตองการใชงาน และคุณภาพของนํ้าท่ีตองการ ไดแก ระบบบําบัดนํ้า
เสีย ระบบบําบัดนํ้าเพื่อนํากลับมาใชใหม ระบบผลิตนํ้าประปาและนํ้าด่ืม ระบบผลิตนํ้าบริสุทธิ์ ระบบผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเล  

 กลุมลูกคาเปาหมาย 
 ลักษณะกลุมลูกคาเปาหมายในกลุมสินคาและบริการดานระบบบาํบัดนํ้าเพื่ออปุโภคและบริโภค มีดังน้ี 
  ลูกคากลุมอุตสาหกรรม ประกอบดวยโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีคาใชจายในการใชนํ้าเปนจํานวนมาก ซ่ึงอาจจะเกิดจากลักษณะของการ
ดําเนินงาน ต้ังอยูในพื้นท่ีที่ขาดแคลนนํ้า หรือมีคาใชจายในการใชนํ้าที่สูง โดยนอกจากจะสามารถลดมลพิษจากการปลอยนํ้าเสียลงสูแหลงนํ้า ยังสามารถลด
คาใชจายในการใชน้ําได โดยการผลิตนํ้าจากแหลงนํ้าตามธรรมชาติหรือจากการบําบัดนํ้าเสีย ซ่ึงสามารถเลือกใชระบบท่ีเหมาะสมกับแหลงนํ้าและคุณภาพ
ของนํ้าท่ีตองการสําหรับแตละประเภทของกิจการ อีกท้ังยังสามารถควบคุมคุณภาพนํ้าสําหรับการใชงานเฉพาะดาน เชน โรงพยาบาล หรือหองวิจัย เปนตน 
ซ่ึงบริษัทมีฐานลูกคากลุมอุตสาหกรรมเดิม จากกลุมสินคาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม ทําใหบริษัทมีโอกาสในการนําเสนอสินคาและ
บริการดานระบบบําบัดนํ้าไดดียิ่งขึ้น 
 ลูกคากลุมโรงแรมและที่พักอาศัย ประกอบดวยกิจการโรงแรม ท่ีพักอาศัยหรืออาคารขนาดใหญ เชน บานพักอาศัยขนาดใหญ คอนโดมิเนียม 
หรืออาคารสํานักงาน ซ่ึงมีปริมาณและคาใชจายในการใชนํ้าสูง โดยสามารถเลือกขนาดและประเภทระบบบําบัดนํ้าเพื่อใหไดนํ้าในระดับคุณภาพท่ีตองการ 
เชน นํ้าประปา นํ้าด่ืม หรือนํ้ารดนํ้าตนไม  เปนตน 
 ลูกคากลุมหนวยงานราชการ ประกอบดวยชุมชนหรือเทศบาล ซ่ึงในบางพื้นท่ีมีปริมาณการผลิตนํ้ายังไมเพียงพอตอความตองการใชน้ํา ทํา
ใหเกิดปญหาการขาดแคลนนํ้า 
 กลุมลูกคาผูรับเหมาโครงการ ลูกคาในกลุมน้ีประกอบดวยผูรับเหมาโครงการ ซ่ึงตองการวาจางผูรับเหมาชวงสําหรับในสวนของระบบจัดการ
นํ้า หรือตองการซ้ือช้ินสวนอุปกรณไปเพื่อกอสรางระบบ  

 กลยุทธทางการตลาด 
 - ดานผลิตภัณฑและบริการ การใหบริการของบริษัทครอบคลุมต้ังแตการออกแบบ การกอสราง การดูแลบํารุงรักษาระบบ โดยสามารถนํา
เทคโนโลยีที่หลากหลายมาใชรวมกันเพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคาได ท้ังเร่ืองคุณภาพนํ้าดีและนํ้าเสีย รวมถึงวัตถุประสงคในการนํานํ้ากลับไปใชท่ี
ตางกัน และมีการพัฒนาสินคาใหมีระบบจัดการแบบอัตโนมัติ มีระบบติดตามคุณภาพเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับสินคา สรางความเอกลักษณ เพื่อใหลูกคาจดจํา
สินคาของบริษทัได รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑในลักษณะเปนชุดประกอบสําเร็จ (Module) พรอมใชงาน เพื่อความสะดวกในการติดต้ัง หรือขยายขนาด
ของระบบ โดยบริษัทใหความสําคัญกับมาตรฐานและคุณภาพของระบบ โดยการออกแบบระบบท่ีไดมาตรฐานทางวิศวกรรมและใชอุปกรณที่มีคุณภาพ มีการ
รับประกันสินคา พรอมการบริการหลังการขาย   

- นโยบายการกําหนดราคา บริษัทมีนโยบายการต้ังราคาสินคาแตละประเภทโดยบวกเพิ่มกําไรสวนเพิ่มจากตนทุน สําหรับงานโครงการ บริษัท
มีการวิเคราะหโครงสรางตนทุนสินคาของท้ังโครงการอยางครอบคลุม เพื่อใหการเสนอราคาเปนไปอยางเหมาะสม การหาพันธมิตรทางการคาเพื่อลดตนทุน
สินคา การใหระยะเวลาการชําระเงินกับลูกคา เพื่อเพิ่มโอกาสทางการแขงขันดานราคามากขึ้น นอกจากน้ีบริษัทมีรูปแบบของการใหบริการในลักษณะ Build-
Own -Operate ทําใหลูกคาไมจําเปนตองใชเงินลงทุนสูง ไมตองรับความเส่ียงจากการลงทุนและภาระการดูแลบํารุงรักษาระบบ 

- ดานการจําหนายและชองทางการจําหนาย บริษัทมีทีมงานขาย สวนใหญเปนวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญดานระบบบําบัดนํ้า โดยบริษัทมุงเนน
การเสนอขายสินคาในลักษณะงานโครงการเปนหลัก ทีมงานขายแบงความรับผิดชอบตามพื้นท่ีหลัก ไดแก ภาคกลาง ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก 
และภาคใต นอกจากน้ี บริษัทพยายามหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มชองทางในการจําหนาย เชนในกลุมผูรับเหมากอสรางอาคาร โรงงาน หรือสถานประกอบการตางๆ 
กลุมผูจัดจําหนายสินคาดานระบบบําบัดนํ้า เปนตน  

สําหรับกลุมลูกคาเดิมของบริษัท จัดใหทีมงานขายดูแลติดตามอยางตอเนื่อง เพื่อสรางโอกาสในการส่ังซ้ือสินคาหรือบริการท่ีจําเปนหลังการขาย 
รวมถึงการสรางงานโครงการดานระบบบําบัดนํ้าสําหรับโครงการตอๆไปของลูกคาดวย 

- ดานการสงเสริมการขาย กลยุทธสงเสริมการขายท่ีใชไดแก การเสนอขายสินคาเปน Package และเสนอรายในราคาพิเศษ มีการจัดทํา
โปรโมช่ันการขายอยางตอเน่ือง รวมถึงการปรับปรุงและการโปรโมทเว็บไซต เพื่อบริษัทเปนท่ีรูจักมากขึ้น  
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- การสงมอบโครงการตามกําหนดเวลา บริษัทไดคํานึงถึงความสําคัญตอการสงมอบโครงการท่ีตรงตอเวลา มีการวางแผนการส่ังอุปกรณ การ
ผลิตหรือการกอสราง ติดตามควบคุมใหสามารถดําเนินการไดตามแผนงาน เพื่อใหสงมอบโครงการไดตรงตามกําหนดเวลา   

- ชองทางในการจําหนาย ชองทางการใหบริการดานระบบบําบัดนํ้า ดําเนินการโดยทีมงานขายของบริษัท โดยทีมงานขายสวนใหญเปนวิศวกร
ท่ีมีความเช่ียวชาญโดยเฉพาะ สามารถใหคําแนะนําและนําเสนอสินคาและบริการไดอยางถูกตอง  
 การจัดหาผลิตภัณฑ  
 ในสวนของเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าไดรับการจัดหาจากท้ังในและตางประเทศ โดยตราสินคาตางประเทศท่ีบริษัทไดรับ
การแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนาย ไดแก GE , PENTAIR และ ADRITZ สําหรับวัสดุ อุปกรณสําหรับงานกอสรางท่ัวไป บริษัทจัดหาในประเทศเปนหลัก สวนใหญ
จัดซ้ือจากผูประกอบการในพื้นท่ีใกลเคียงงานโครงการ เพื่อลดคาใชจายในการขนสง 

ภาพรวมตลาดและการแขงขัน 
 รายงานสรุปภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศในป 2566 ขยายตัวรอยละ 1.9 ตํ่ากวาท่ีคาดการณโดยชะลอตัวจากรอยละ 2.5 ในปกอน  สําหรับ
ภาคการผลิตในอุตสาหกรรมปรับตัวลดลงรอยละ 3.2 ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร ท่ีสงผลตอหวงโซอุปทานในวงกวาง 
ตลอดจนราคาพลังงานและอัตราดอกเบี้ยท่ีอยูในระดับสูงทําใหการบริโภคและการลงทุนลดลง โดยอุตสาหกรรมท่ีมีการผลิตลดลงหลัก ไดแก การผลิต
คอมพิวเตอร ช้ินสวนและแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส เปนตน อยางไรก็ตาม การผลิตเพื่อบริโภคภายในประเทศฟนตัวดีขึ้นตามภาคการทองเท่ียว อุตสาหกรรมท่ี
ขยายตัว ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมอาหาร เปนตน 
 กลุมสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 กลุมสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน หรือ SAFETY มีความเกี่ยวของกับภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมโดยรวมของประเทศ เน่ืองจากสินคาท่ีจัดจําหนายเปนสินคาท่ีใชในสถานประกอบการอุตสาหกรรม หรือใชกับผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
ซ่ึงหากภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมีการขยายตัว จะทําใหความตองการใชสินคาเพื่อความปลอดภัย อาชีว อนามัยสําหรับผูปฏิบัติงาน รวมถึงสินคาท่ีใชเพื่อ
สรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยมีเพิ่มขึ้น ซ่ึงในปจจุบันสถานประกอบการอุตสาหกรรมหรือองคกรธุรกิจท่ัวไปตางใหความสําคัญในเร่ือง
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี ภาครัฐยังใหความสําคัญโดยการออกกฎหมายดานความปลอดภยั อาชีวอนามัยท่ีเขมงวดขึ้น นอกจากเปน
การปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามกฎหรือขอบังคับของกฎหมายแลว ยังมีความตองการปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามเกณฑการรับรองท่ีเปนมาตรฐานสากล เปนการ
ยกระดับมาตรฐานในการผลิตใหกับผูประกอบการ และสรางความนาเชื่อถือหรือสรางภาพลักษณที่ดี เชน มาตรฐานระบบการจัดการอาชีว อนามัยและความ
ปลอดภัยในการทํางาน อีกท้ังประเด็นการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมยังเปนประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเพื่อสรางความ
ยั่งยืน ภาคองคกรธุรกิจตางๆจึงตระหนักและใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม และจาก
สถานการณการเกิดโรคระบาด ภาวะฝุนเปนพิษ เปนการกระตุนใหประชากรทุกคนตระหนักถึงเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยเพิ่มขึ้น จึงทําใหธุรกิจการจัด
จําหนายสินคาและบริการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมของบริษัทจึงยังมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นตอไปในอนาคต 
 ธุรกิจการจัดจําหนายสินคากลุม SAFETY ในป 2566 โดยภาพรวมแสดงรายไดลดลง สาเหตุหลักจากราคาตลาดและปริมาณความตองการลดลง
ของสินคาในกลุมถุงมือยาง ถุงมือไนไตร และสินคาในกลุมท่ีเกี่ยวของกับสถานการณโรคระบาด อยางไรก็ตาม สินคากลุม SAFETY มีคําส่ังซ้ือเพิ่มขึ้นในกลุม
ลูกคาอุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยมีรายไดเพิ่มขึ้นจากกลุมงานเทคนิคและวิศวกรรมในกลุมสินคาเพื่อสรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย และมี
รายไดจากการทําตลาดสินคาในกลุมท่ีเกี่ยวของกับการบังคับใชกฎหมายเร่ืองการจัดเก็บสารเคมีอันตราย นอกจากน้ี บริษัทมีการขยายตลาดไปยังกลุม
ผูบริโภค การทําตลาดสินคากลุม Lifestyle Safety นําเสนอสินคารูปแบบสวยงาม ทันสมัย ใหเหมาะกับตลาดผูบริโภค รวมถึงการเพิ่มสินคาใหมในกลุม
อุปกรณเพื่อสุขภาพ อุปกรณดานการยศาสตร  
 ภาวะการแขงขันสําหรับสินคา กลุม SAFETY มีการแขงขันท่ีสูงขึ้นในกลุมสินคาดานความปลอดภัยท่ัวไป เชน หนากากอนามัย ถุงมือ ชุด
ปองกันโรค เปนตน โดยมีจํานวนผูผลิตและผูขายรายใหมเพิ่มขึ้น รวมถึงคูแขงท่ีเปนผูผลิตโดยตรงจากตางประเทศ การแขงขันดานราคาจึงมีความรุนแรงขึ้น 
ซ่ึงบริษัทยังคงมุงเนนดานการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน การบริหารจัดการสินคาสํารองคลังใหสามารถรองรับการส่ังซ้ือท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ลูกคา และความสามารถในการบริหารตนทุนใหสามารถแขงขันได อยางไรก็ตาม สินคาดานความปลอดภัยในกลุมท่ีตองใชความเช่ียวชาญเฉพาะ มีมาตรฐาน
รองรับ การแขงขันอยูในระดับปานกลาง โดยบริษัทมีการพัฒนา จัดหาผลิตภัณฑใหม การพัฒนาดานบุคลากรใหมีความรูความเช่ียวชาญสามารถบริการลูกคา
ไดอยางครบวงจร อีกท้ังบริษัทยังใหความสําคัญในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาท้ังเร่ืองสินคาและบริการ ทําใหบริษัทยังคงรักษาตลาดและความสัมพันธ
ท่ีดีกับลูกคาได 
 
 
 
 
 

25 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 กลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอม 
 กลุมสินคาและบริการดานการควบคุมสภาพแวดลอมหรือ CE เปนอุปกรณท่ีใชเพื่อปองกันไมใหปจจัยภายนอกหรือสภาพแวดลอมตางๆสงผล
กระทบตอช้ินงานและกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม โดยลูกคาหลักอยูในกลุมอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกส ในป 2566 ภาพรวมอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสชะลอตัว ลูกคาหลักในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสลดปริมาณการส่ังซ้ือตามการผลิตท่ีลดลง นอกจากนี้ รายไดลดลงจากราคาตลาดของ
สินคากลุมถุงมือยาง ถุงมือไนไตรปรับลดลง อยางไรก็ตาม กลุมสินคา CE มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มรายการสินคาในกลุมลูกคาเดิมและมียอดขายเพิ่มขึ้น
จากการทําตลาดสินคาใหมในกลุมอุตสาหกรรมการแพทย         
 ดานการแขงขัน มีแนวโนมสูงขึ้น การแขงขันสวนใหญเปนการแขงขันทางดานราคา เน่ืองจากลูกคาสวนใหญในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
ใหความสําคัญในเร่ืองตนทุนสินคา จึงเปนการเปดโอกาสใหมีคูแขงรายใหม เพิ่มขึ้นรวมถึงคูแขงท่ีเปนผูผลิตโดยตรงจากตางประเทศ อยางไรก็ตาม พฤติกรรม
ของลูกคาในกลุมน้ีจะไมคอยมีการเปล่ียนแปลงสินคา เน่ืองจากอาจสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต บริษัทจึงมุงเนนการบริหารตนทุนสินคา ความรวดเร็ว
ในการบริการ การสรางความพึงพอใจในการใหบริการ การสรางแบรนดใหลูกคาตระหนักถึงความสําคัญและยากตอการเปล่ียนแปลง รวมถึงการรวมมือกับ
ผูผลิตใหสามารถนําเสนอสินคาตามความตองการพิเศษใหกับลูกคาตามลักษณะการใชงานท่ีแตกตางออกไปเฉพาะราย เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดและ
การรักษาฐานลูกคาปจจุบันท่ีมีศักยภาพ นอกจากน้ี มีการศึกษาทําตลาดสินคาใหมเพื่อขยายไปยังลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมอื่นๆ   
 กลุมสินคาและบริการดานระบบบําบัดนํ้า 
 กลุมสินคาและบริการดานระบบบําบัดนํ้า หรือ WATER บริษัทมุงเนนการใหบริการลูกคาในกลุมอุตสาหกรรม ซ่ึงทรัพยากรนํ้าถือเปนสวน
สําคัญสวนหน่ึงในกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมสวนใหญ ดังน้ันผูประกอบการตองคํานึงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าท่ีใชเพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอ
กระบวนการผลิต รวมถึงการบริหารจัดการตนทุนดานระบบนํ้าท่ีเกี่ยวของใหมีความคุมคาท่ีสุด การนํานํ้ากลับมาใชหมุนเวียนในกระบวนการผลิตใหมจึงเปน
แนวทางท่ีผูประกอบการใหความสนใจเพิ่มขึ้น รวมถึงระบบการบําบัดนํ้าเสียในอุตสาหกรรมเปนอีกเร่ืองหน่ึงท่ีผูประกอบการตองใหความสําคัญ เน่ืองจาก
ตองปฏิบัติตามขอบังคับของกฎหมาย และมีแนวโนมเขมงวดขึ้นในอนาคต นอกจากน้ี ประเด็นการดําเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน มีความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม หนวยงานหรือผูประกอบการตางๆมีแนวโนมใหความสําคัญเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า การใชทรัพยากรนํ้าอยางรูคุณคา
ภายในองคกรเปนอีกหน่ึงแนวทางปฏิบัติท่ีแสดงถึงการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ซ่ึงการดําเนินธุรกิจดานระบบบําบัดนํ้าของ
บริษัท สามารถตอบสนองตอประเด็นดังกลาวได โดยบริษัทมุงเนนการใหบริการท่ีหลากหลาย ครบวงจรสามารถตอบสนองไดตรงความตองการใชนํ้าของ
ลูกคาแตละราย ต้ังแตการใหบริการออกแบบ รับกอสรางตลอดจนการดูแลบํารุงรักษา โดยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ  
 ป 2566 ภาพรวมเศรษฐกิจเร่ิมฟนตัวดีขึ้น ภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโควิดคล่ีคลาย กลุมลูกคาหลักในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีการ
ลงทุนโครงการดานระบบบําบัดนํ้าเพิ่มขึ้น โดยในป 2566 บริษัทมีรายไดจากงานบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้าและงานบริการดูแลระบบท่ีเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับ
ปกอน นอกจากน้ี ยังมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการขายสินคา เคร่ืองจักรและอุปกรณ สําหรับงานโครงการกอสรางของกิจการรวมคา    
 สภาพการแขงขันสําหรับธุรกิจดานระบบบําบัดนํ้า มีทั้งกลุมผูประกอบการขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยแตละแหงอาจมุงเนนการ
ใหบริการท่ีแตกตางกัน  และกลุมลูกคามีความหลากหลาย อยางไรก็ตาม ตลาดดานการบริหารจัดการนํ้ามีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นในอนาคต การแขงขันจึง
ยังถือวาอยูในระดับปานกลาง โดยบริษัทมุงเนนในการใหบริการสําหรับระบบขนาดกลางและขนาดเล็ก คูแขงของบริษัทจึงเปนกลุมผูประกอบการขนาดกลาง
และเล็ก ซ่ึงบริษัทมีความไดเปรียบเร่ือง ความสามารถในดานการลงทุน การมีเทคโนโลยีโดยความรวมมือกับผูผลิต ระบบการบริหารจัดการ มีความนาเช่ือถือ 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ เปนผูใหบริการไดอยางครบวงจร ทําใหบริษัทสามารถแขงขันได  
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3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท   
 โครงสรางการถือหุนและการแบงการดําเนินงานของกลุมบริษัท สรุปดังน้ี 
 

  
รายชื่อผูถือหุนบริษัทยอย 
บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแลว 1,000,000 บาท เปนหุนสามัญ 100,000 หุน  
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % 
1 บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) 99,997 99.997% 
2 นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา 1 0.001% 
3 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา 1 0.001% 
4 นายธันยา หวังธํารง 1 0.001% 
 รวม 100,000 100% 

  บริษัท ผล วอเตอร จํากัด มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแลว 50,000,000 บาท เปนหุนสามัญ 5,000,000 หุน  
 มูลคาท่ีตราไว หุนละ 10 บาท 

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน % 
1 บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) 4,999,997 99.99% 
2 นายชวลิต หวังธาํรง 1 0.00% 
3 นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน 1 0.00% 
4 นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา 1 0.00% 
 รวม 5,000,000 100% 

   
  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
  -ไมมี- 

  ท้ังน้ี มีบริษัทยอยจํานวน 1 แหง ไดแก บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด ซ่ึงหยุดการดําเนินการ โดย บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) ถือ
หุนในสัดสวน 100%  มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแลว 1,200,000,000 เรียล มูลคา 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ ประมาณ 9.5 ลานบาท  

 
 
 

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด มหาชน

บริษัท ผล พาลาเดยีม จํากัด

บริษัท ผล วอเตอร์ จํากัด

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) 
 ทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแลว 202,500,232 บาท  
 ประกอบธุรกิจดานการจัดจําหนายสินคาเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม  
บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด 
 บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 
 ประกอบธุรกิจดานการจัดจําหนายสินคาเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนกลุมลูกคาใหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
บริษัท ผล วอเตอร จํากัด 
 บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 
 ประกอบธุรกิจดานระบบบําบัดนํ้าเพื่ออุปโภคและบริโภคอยางครบวงจรต้ังแต

การจัดจําหนายสินคา การใหบริการออกแบบ กอสราง บํารุงรักษาระบบ ให
ลูกคาท้ังหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

27 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



4 ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
จํานวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแลว 202,500,232 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ 202,500,232 หุน มูลคาท่ี

ตราไวหุนละ 1 บาท 
บริษัทไมมีการออกหุนประเภทอื่นนอกเหนือจากหุนสามัญ 

 ผูถือหุน 
 รายชื่อกลุมผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน สัดสวน 
1 ครอบครัวหวังธํารง            67,398,378  33.28% 

  - นางเนาวรัตน หวังธาํรง             19,626,661  9.69% 
  - นายธันยา หวังธาํรง            15,147,433  7.48% 
  - น.ส.ธัญธิดา หวังธํารง เฮลบารธ            13,683,679  6.76% 
  - นายชวลิต หวังธาํรง            13,232,855  6.53% 
  - น.ส.ธนัฐสิริ สิริวรสิทธ (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลักทรัพยฯ ของ นายธนัยา หวังธาํรง)              5,280,000  2.61% 
  - นางวรรณี หวังธํารง                 427,750  0.21% 

2 ครอบครัวจารุต้ังตรง            30,811,250  15.22% 
  - นายอภิชาติ จารุต้ังตรง            22,160,000  10.94% 
  - นางอนัญญา จารุต้ังตรง               8,551,250  4.22% 
  - นายธีรเดช จารุต้ังตรง                100,000  0.05% 

3 นายวีรชัย เดชอมรธัญ              8,490,800  4.19% 
4 นางอรอนงค นิลเพ็ชร              6,294,100  3.11% 
5 ครอบครัวชุนหจินดา              2,768,246  1.37% 

  - นายพรชัย ชุนหจินดา              1,300,000  0.64% 
  - นางเสาวนีย ชุนหจินดา (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลักทรัพยฯ ของ นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา)                 875,646  0.43% 
  - น.ส.ศิริภรณ ชุนหจินดา                 457,100  0.23% 
  - นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา                 135,500  0.07% 

6 นางสาวนรีกานต สาดแสงจันทร              2,530,000  1.25% 
7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด              2,474,974  1.22% 
8 นางสาวธนพร อิ่มใจ               2,181,355  1.08% 
9 นางสิริธร กรีวงษ              1,750,000  0.86% 
10 นางเปรมจิตต อํานรรฆมณี              1,614,400  0.80% 
11 ผูถือหุนอื่น            76,186,729  37.62% 

  รวม      202,500,232  100.00% 
 
 
 
 
 
 

28รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 การถือหุนของกรรมการและผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ลําดับ รายช่ือ 
ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง 

จํานวนหุน สัดสวน จํานวนหุน สัดสวน จํานวนหุน สัดสวน 

กรรมการบริษัท           

1 รศ.ดร.เอกจิตต  จึงเจริญ 30,000 0.01% 30,000 0.01% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

2 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล 30,000 0.01% 30,000 0.01% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

3 พลเอกชัยวฒัน สทอนดี 248,250 0.12% 248,250 0.12% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

4 ดร.พัลลภา เรืองรอง - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

5 นายวิศรุต ศรีโรจนกุล - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

6 นางสาวมาธสุร ศรีเกิด/1 - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

7 นายอภิชาติ จารุต้ังตรง 22,160,000 10.94% 22,160,000 
22,160,000  

10.94% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - -   

8 นายบญุชัย สุวรรณวฒุิวัฒน - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

9 นายธนัยา หวังธํารง 15,147,433 7.48% 15,147,433 7.48% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 5,280,000 2.61% 5,280,000 2.61% - - 

รวมรายการเปลีย่นแปลงการถือหุนของกรรมการ 42,895,683 21.17% 42,895,683 21.17% - - 

กรรมการท่ีออกตามวาระ ในป 2566           

1 นายสันติ เนยีมนิล - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

ผูบริหาร           

1 นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา  135,500  0.07%  135,500 0.07% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 875,646 0.43% 875,646 0.43% - - 

2 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา 750,000 0.37% 750,000 0.37% - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

3 นายภราดร แพรภัทร - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

4 นายนธิิภัทร เพศประเสริฐ - - - - - - 

  คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

รวมรายการเปลีย่นแปลงการถือหุนของผูบริหาร 1,761,146 0.87% 1,761,146 0.87% - - 

รวมรายการเปลีย่นแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหาร 44,656,829 22.04% 44,656,829 22.04% - - 
หมายเหตุ: 
/1นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ มีผลต้ังแต 27 เมษายน 2566 ไมมีการถือหุนบริษัท ณ วันที่ 27 เมษายน 2566 

  

29 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 การกระจายการถือหุน 
 การกระจายการถือหุนตามสัญชาติ ณ วนัปดสมุดทะเบียน วันท่ี 28 ธันวาคม 2566 ดังน้ี 

ผูถือหุน รวมทั้งสิ้น นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
จํานวนราย จํานวนหุน % จํานวนราย จํานวนหุน % จํานวนราย จํานวนหุน % 

ผูถือหุนสัญชาติไทย 4,947 202,499,232 100 3 2,502,494 1.24 4,944 199,996,738 98.76 
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 1 1,000 0.00 - - - 1 1,000 0.00 
รวม 4,948 202,500,232 100 3 2,502,494 1.24 3,885 199,997,738 98.76 

  
 การกระจายการถือหุนตามอัตราสวนของผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบยีน วันท่ี 28 ธันวาคม 2566 ดังน้ี 

ผูถือหุน 
รวมท้ังส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวน
ราย 

จํานวนหุน % จํานวน
ราย 

จํานวนหุน % จํานวน
ราย 

จํานวนหุน % 
ผูถือหุนที่ถือหุนเกินกวา 0.5% 20 130,178,607 64.29 1 2,474,974 1.22 19 127,703,633 63.07 
ผูถือหุนที่ถือหุนไมเกิน 0.5% แตไมตํ่ากวาหนึ่ง
หนวยการซื้อขาย 

4,634 72,316,113 35.71 2 27,520 0.01 4,632 72,288,593 35.70 

ผูถือหุนที่ถือหุนตํ่ากวาหนึ่งหนวยการซื้อขาย 294 5,512 0.00 - - - 294 5,512 0.00 
รวม 4,948 202,500,232 100 3 2,502,494 1.23 4,945 199,997,738 98.76 

หมายเหตุ:   
1) ศูนยรับฝากหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนผูจัดทําขอมูล  
2) ตามขอบังคับบริษัทฯ อัตราการถือหุนของผูถือหุนสัญชาติตางดาว ไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุนท่ีออกและจําหนายแลวท้ังหมด 

 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (Shareholders’ Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบตอการเสนอขายหลักทรัพยและการบริหารงานของบริษัท 
 - ไมมี - 

  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  บริษัทไมมีการออกหลักทรัพยอื่น 

5 นโยบายการจายเงินปนผล 

   1. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและสํารองตางๆตามกฎหมายและท่ีบริษัท
กําหนดไวในแตละป โดยพิจารณาจากกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท  อยางไรก็ตาม บริษัทอาจจายเงินปนผลแตกตางไปจากนโยบาย ท้ังน้ี ขึ้นอยูกับ
แผนการลงทุน ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต เม่ือคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบใหจายเงินปนผลประจําปแลวจะตองนําเสนอขออนุมัติ
ตอท่ีประชุมผูถือหุน  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได แลวใหรายงานแกที่ประชุมผูถือหุน
รับทราบในการประชุมคราวตอไป  

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2566 ป 2565 ป 2564 ป 2563 ป 2562 
เงินปนผลจายระหวางกาล (บาท) 0.09 0.08 0.16 0.15 0.05 
เงินปนผลจายคร่ึงปหลัง 0.12* 0.12 0.16 0.14 0.10 
เงินปนผลประจําป (บาท) 0.21* 0.20 0.32 0.29 0.15 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน (บาท) 0.29 0.27 0.40 0.36 0.20 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธ ิ 72.95% 74.95% 79.13% 79.51% 73.34% 

หมายเหตุ * เงินปนผลประจําป 2566 ที่จะนําเสนอพิจารณาอนมุัติตอที่ประชุมสามญัผูถือหุนประจําป 2567 ในวันที่ 26 เมษายน 2567 

 2. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 สําหรับบริษัทยอย กําหนดใหใชนโยบายการจายเงินปนผลตามนโยบายเดียวกับบริษัทใหญ กรณีปกติท่ีบริษัทไมมีความจําเปนตองใชเงินเพื่อ
การลงทุนเพิ่มหรือขยายธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหบริษัทยอยเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนจายเงินปนผลของบริษัทยอยไมตํ่ากวารอยละ 40 ของ
กําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและสํารองตามกฎหมายแลวในแตละป อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทยอยอาจจะกําหนดใหบริษัทจายเงินปน
ผลแตกตางไปจากนโยบายดังกลาวไดตามความเหมาะสมและความจําเปนของบริษัทยอย 
 

 

 

1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
การบริหารความเส่ียงถือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญใหบริษัทสามารถตอบสนองตอปจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบใหบริษัทไม

สามารถดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ ท่ีกําหนดไว ตลอดจนผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอม อีกท้ังเปนการ
แสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจเพื่อพรอมรับกับการเปล่ียนแปลง บริษัทคํานึงถึงการบริหารจัดการความเส่ียงภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการ
กําหนดโครงสรางการกํากับดูแลท่ีชัดเจน ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะทํางานบริหารความเส่ียง มีบทบาท
หนาท่ีสอดคลองเช่ือมโยงกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีทวนสอบและใหคําปรึกษารวมถึงขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ ตามหลักการควบคุมภายใน The Three Lines of Defense Model ซ่ึง
เปนหลักการดําเนินงานควบคุมดูแลแบบเปนลําดับขั้นใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขั้นตอนปฎิบัติงาน ท่ีประกอบไปดวยหนวยงานในแตละระดับ ซ่ึงจะกอใหเกิด
กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี นําพาองคกรบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคได  

บริษัทนํากรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงของ COSO ERM ซ่ึงเปนหลักมาตรฐานสากลมาประยุกตใชในองคกร เพื่อใหมีกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง ไดแก การวิเคราะหและประเมินความเส่ียง การกําหนดมาตรการหรือแผนจัดการความเส่ียง การติดตาม การรายงาน รวมถึงการกํากับดูแลเพื่อให
ม่ันใจไดวาสามารถบริหารจัดการปจจัยความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับท่ียอมรับได นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดทําระเบียบการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ตามขอกําหนด ISO45001:2018 มีการประเมินความเส่ียงอันตรายจากการดําเนินงานตามระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ใหมีการ
ประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมในทุกระดับ ทุกหนวยงาน 

 นโยบายบริหารความเส่ียงของบริษัทมุงเนนใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตามกรอบมาตรฐานสากล รวมถึงสงเสริมใหองคกร
เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง กําหนดใหการบริหารจัดการความเส่ียงเกิดขึ้นในทุกกระบวนการดําเนินงานต้ังแตระดับกลยุทธโดยการเช่ือมโยงการ
บริหารความเส่ียงกับกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธองคกร รวมถึงสงเสริมใหพนักงานมีองคความรูเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม ตลอดจน 
การส่ือสารภายในองคกรอยางตอเน่ือง  

การดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป 2566 สรุปสาระสําคัญ ไดดังน้ี 
1) นโยบายการบริหารความเส่ียง เนนย้ําเร่ืองการเสริมสรางใหการบริหารความเส่ียงเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร การปลูกฝงใหการบริหารความ

เส่ียงเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานในทุกระดับ รวมถึงสงเสริมใหพนักงานทุกระดับ มีความรู ความเขาใจเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
ตระหนักวาการบริหารความเส่ียงน้ันถือเปนสวนหน่ึงของงานท่ีทุกคนตองมีสวนรวมในฐานะเจาของความเส่ียง จัดใหมีการฝกอบรมแก
พนักงาน และการปฐมนิเทศพนักงานใหม รวมถึงการส่ือสารภายในองคกรผานชองทางตางๆ เชน จดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) 
วารสารรายไตรมาส (Risk News) เปนตน 

2) การพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใหเกิดการบรูณาการท่ัวท้ังองคกร กําหนดใหการบริหารความเส่ียงอยูในกระบวนการจัดทําแผนงาน
ประจําป การกําหนดกลยุทธ การลงทุนโครงการท่ีสําคัญ รวมถึงกระจายไปยังแผนงานระดับฝายและแผนก เพื่อใหเกิดการบริหารความ
เส่ียงท่ีเช่ือมโยงกันท่ัวท้ังองคกร และกําหนดใหมีการรายงานดานการบริหารความเส่ียงจากทุกหนวยงานในการประชุมผูบริหารระดับกลาง
อยางตอเน่ือง มีการประชุมหารือระหวางคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมกับ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหเกิดการดําเนินงาน
แบบบรูณาการ พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการความเส่ียงให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

3) การรายงานสถานะการบริหารความเส่ียง โดยฝายบริหารมีการวิเคราะหและหาสาเหตุเพื่อกําหนดแผนบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับ
สถานการณ และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

4) ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงทบทวนนโนบายบริหารความตอเน่ืองธุรกิจ และ
แผนบริหารความตอเน่ืองธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมความพรอมรับมือสถานการณฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤต 

 

 

 

 

 

30รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
การบริหารความเส่ียงถือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญใหบริษัทสามารถตอบสนองตอปจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบใหบริษัทไม

สามารถดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ ท่ีกําหนดไว ตลอดจนผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท้ังชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอม อีกท้ังเปนการ
แสวงหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจเพื่อพรอมรับกับการเปล่ียนแปลง บริษัทคํานึงถึงการบริหารจัดการความเส่ียงภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการ
กําหนดโครงสรางการกํากับดูแลท่ีชัดเจน ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะทํางานบริหารความเส่ียง มีบทบาท
หนาท่ีสอดคลองเช่ือมโยงกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีทวนสอบและใหคําปรึกษารวมถึงขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ ตามหลักการควบคุมภายใน The Three Lines of Defense Model ซ่ึง
เปนหลักการดําเนินงานควบคุมดูแลแบบเปนลําดับขั้นใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขั้นตอนปฎิบัติงาน ท่ีประกอบไปดวยหนวยงานในแตละระดับ ซ่ึงจะกอใหเกิด
กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี นําพาองคกรบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคได  

บริษัทนํากรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงของ COSO ERM ซ่ึงเปนหลักมาตรฐานสากลมาประยุกตใชในองคกร เพื่อใหมีกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง ไดแก การวิเคราะหและประเมินความเส่ียง การกําหนดมาตรการหรือแผนจัดการความเส่ียง การติดตาม การรายงาน รวมถึงการกํากับดูแลเพื่อให
ม่ันใจไดวาสามารถบริหารจัดการปจจัยความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับท่ียอมรับได นอกจากน้ี บริษัทมีการจัดทําระเบียบการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ตามขอกําหนด ISO45001:2018 มีการประเมินความเส่ียงอันตรายจากการดําเนินงานตามระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  ใหมีการ
ประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมในทุกระดับ ทุกหนวยงาน 

 นโยบายบริหารความเส่ียงของบริษัทมุงเนนใหมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพตามกรอบมาตรฐานสากล รวมถึงสงเสริมใหองคกร
เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง กําหนดใหการบริหารจัดการความเส่ียงเกิดขึ้นในทุกกระบวนการดําเนินงานต้ังแตระดับกลยุทธโดยการเช่ือมโยงการ
บริหารความเส่ียงกับกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธองคกร รวมถึงสงเสริมใหพนักงานมีองคความรูเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม ตลอดจน 
การส่ือสารภายในองคกรอยางตอเน่ือง  

การดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป 2566 สรุปสาระสําคัญ ไดดังน้ี 
1) นโยบายการบริหารความเส่ียง เนนย้ําเร่ืองการเสริมสรางใหการบริหารความเส่ียงเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร การปลูกฝงใหการบริหารความ

เส่ียงเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานในทุกระดับ รวมถึงสงเสริมใหพนักงานทุกระดับ มีความรู ความเขาใจเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
ตระหนักวาการบริหารความเส่ียงน้ันถือเปนสวนหน่ึงของงานท่ีทุกคนตองมีสวนรวมในฐานะเจาของความเส่ียง จัดใหมีการฝกอบรมแก
พนักงาน และการปฐมนิเทศพนักงานใหม รวมถึงการส่ือสารภายในองคกรผานชองทางตางๆ เชน จดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) 
วารสารรายไตรมาส (Risk News) เปนตน 

2) การพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใหเกิดการบรูณาการท่ัวท้ังองคกร กําหนดใหการบริหารความเส่ียงอยูในกระบวนการจัดทําแผนงาน
ประจําป การกําหนดกลยุทธ การลงทุนโครงการท่ีสําคัญ รวมถึงกระจายไปยังแผนงานระดับฝายและแผนก เพื่อใหเกิดการบริหารความ
เส่ียงท่ีเช่ือมโยงกันท่ัวท้ังองคกร และกําหนดใหมีการรายงานดานการบริหารความเส่ียงจากทุกหนวยงานในการประชุมผูบริหารระดับกลาง
อยางตอเน่ือง มีการประชุมหารือระหวางคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมกับ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหเกิดการดําเนินงาน
แบบบรูณาการ พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการความเส่ียงให
อยูในระดับท่ียอมรับได 

3) การรายงานสถานะการบริหารความเส่ียง โดยฝายบริหารมีการวิเคราะหและหาสาเหตุเพื่อกําหนดแผนบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับ
สถานการณ และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

4) ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงทบทวนนโนบายบริหารความตอเน่ืองธุรกิจ และ
แผนบริหารความตอเน่ืองธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเตรียมความพรอมรับมือสถานการณฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤต 

 

 

 

 

 

31 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

 

2 ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
สินคาท่ีบริษัทจัดจําหนายสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศโดยตรง โดยยอดการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศในป 2564 ถึงป 2566 

คิดเปนรอยละ 55  รอยละ 61 และรอยละ 59 ของยอดการส่ังซ้ือธุรกิจซ้ือมาขายไปตามลําดับ ซ่ึงการเสนอราคาและการชําระเงินจะใชเงินสกุลดอลลารสหรัฐ
และดอลลารสิงคโปรเปนหลัก ขณะท่ีสินคาเกือบท้ังหมดจัดจําหนายในประเทศ ดังน้ัน บริษัทจึงอาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศ ในรอบ 3 ปยอนหลัง ไดแก ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 2.64 ลานบาท และ 1.49 ลานบาท 
ตามลําดับ และป 2566 บริษัทมีผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 1.50 ลานบาท สําหรับป 2566 ในชวงตนปเศรษฐกิจโลกยังคงไดรับผลกระทบจากเหตุการณ
สงครามรัสเซีย-ยูเครน เกิดภาวะเงินเฟอ เงินดอลลารสหรัฐแข็งคา ระหวางปคาเงินบาทมีความผันผวนคอนขางสูง อยางไรก็ดี บริษัทไดคํานึงถึงผลกระทบ
ดังกลาวและมีการบริหารความเส่ียงโดยใชกลยุทธการซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) เปนวงเงินท่ีสามารถครอบคลุมยอดเจาหน้ี
การคาตางประเทศในขณะใดขณะหน่ึง ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีวงเงินซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับสถาบันการเงิน แบงเปนวงเงิน
สกุลบาทไทย 205 ลานบาท  และดอลลารสหรัฐเทากับ 1.15 ลานเหรียญ  โดยการซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนาอยางสมํ่าเสมอและมีการติดตามความ
เคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอยางตอเน่ือง  ทําใหบริษัทไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดังกลาวอยางจํากัด  นอกจากน้ี บริษัทมีระบบการบริหารจัดการ
เพื่อใหมีการบริหารจัดการตนทุนสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ หากมีการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนจนมีผลทําใหตนทุนสินคาท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลง
อยางมีนัยสําคัญ บริษัทจะทําการปรับราคาสินคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงแกลูกคาทราบลวงหนา ดังน้ัน ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนจึงไมสงผล
กระทบตอตนทุนของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

2.2 ความเสี่ยงจากการสูญเสียในการเปนตัวแทนจําหนายตราสินคา (Brand) ที่สําคัญ 
บริษัทเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ท่ีดําเนินธุรกิจกับบริษัทคูคาซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตสินคาหรือผู

จัดจําหนายท่ีมีตราสินคาของตนเองไดรับการยอมรับในระดับสากล สําหรับตราสินคาท่ีมียอดขายสูงสุด 3 อันดับแรก คิดเปนสัดสวน รอยละ 27 ของรายได
จากการขายป 2566 ในธุรกิจซ้ือมาขายไปอุปกรณเพื่อความปลอดภัยและอุปกรณนิรภัย หากบริษัทสูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาดังกลาวไปอาจ
สงผลกระทบตอรายไดของบริษัท อยางไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจมากกวา 40 ป บริษัทมีความสัมพันธท่ีดีกับคูคา ลูกคา และปฏิบัติตาม
เง่ือนไขทางการคาอยางมีจริยธรรม จึงไดรับความไววางใจจากบริษัทผูผลิตท่ีเปนเจาของตราสินคาและแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายสินคามาโดยตลอด 
นอกจากน้ี บริษัทยังเปนท่ีรูจักในวงกวางของลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมซ่ึงเปนกลุมลูกคาหลัก ดวยภาพลักษณของผูจัดจําหนายสินคาดานอุปกรณนิรภัยและ
ส่ิงแวดลอมครบวงจรอยางมืออาชีพท่ีมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจมายาวนาน รวมถึงบริษัทมีการดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบ และชองทางจัด
จําหนาย เพื่อใหครอบคลุมกลุมลูกคาเปาหมาย และสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  มากขึ้น ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเช่ือม่ันวา บริษัทเจาของตราสินคาจะ
มีความม่ันใจในบริษัท และบริษัทยังคงรักษาสถานะการเปนตัวแทนจําหนายสินคาท่ีสําคัญอยางตอเน่ือง ท้ังน้ี บริษัทยังมีมาตรการลดความเส่ียงและความ
เสียหายจากการการสูญเสียการเปนตัวแทนจําหนาย โดยมีการพัฒนาตราสินคาของตนเองเพื่อรองรับความตองการลูกคา ในป 2566 บริษัทมีรายไดจากการ
ขายสินคาในตราสินคาของตนเองคิดเปนสัดสวนรายได รอยละ 19 ของรายไดจากการขายและใหบริการ 

2.3 ความเสี่ยงจากลูกหน้ีการคา  
การจัดจําหนายสินคาของบริษัท มีการเรียกเก็บเงินดวยเง่ือนไขการชําระเงินแบบใหเครดิตการคาเปนสวนใหญ ต้ังแตป 2564 ถึงป 2566 

บริษัทมีสัดสวนของลูกคาในธุรกิจซ้ือมาขายไปท่ีชําระเงินดวยเง่ือนไขเครดิตการคาเฉล่ียคิดเปนรอยละ 90 ของรายไดจากการขายและการใหบริการเฉล่ีย 
ดังน้ันกรณีที่ลูกคาของบริษัทมีลักษณะเปนหน้ีสูญหรือหน้ีสงสัยจะสูญเปนจํานวนท่ีมีนัยสําคัญอาจสงผลตอสภาพคลองและผลการดําเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี
บริษัทมีนโยบายเนนการควบคุมคุณภาพของลูกหน้ีการคา การใหเครดิตท่ีรัดกุมกับลูกคาโดยมีการพิจารณาทบทวนเครดิตลูกคาอยางสมํ่าเสมอ การแยกฝาย
ควบคุมเครดิตออกจากฝายขายเพื่อใหการพิจารณาเครดิตเปนไปอยางอิสระ โดยในรอบ 3 ปยอนหลัง บริษัทเกิดหน้ีสูญในธุรกิจซ้ือมาขายไปป 2564 รอยละ 
0.40 ป 2565 ไมเกิดหน้ีสูญ และป 2566 บริษัทเกิดหน้ีสูญรอยละ 1.12 ของลูกหน้ีการคารวม โดยบริษัทมีนโยบายการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยการ
บันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ประมาณจํานวนหน้ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไมไดตามเง่ือนไขการชําระเงิน โดยใชขอมูลประวัติการเรียกเก็บ
เงินในอดีตและตามสถานะปจจุบันของลูกหน้ีคงคาง ณ วันท่ีงบแสดงฐานะการเงิน พิจารณาจากลูกหน้ีท่ีมีอายุการชําระหน้ีเกิน 180 วัน และไมมีการ
เคล่ือนไหว ซ่ึงอาจพิจารณาต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญรอยละ 100 จากยอดหน้ีคงคางท้ังหมดเปนรายๆ ไป 
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2.4 ความเสี่ยงจากระบบการจัดซื้อและบริหารสินค้าคงคลังของบริษัท 
บริษัทมีรายการสินค้าที่จ าหน่ายมากกว่า 4,000 รายการ สินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินค้าที่หมุนเวียนเร็ว ซ่ึงบางครั้งสินค้าที่เป็นที่นิยมของ

ลูกค้าอาจมีการขาดตลาดบ้างในบางโอกาส หรือมีสินค้าบางรายการที่คงค้างอยู่ในคลังสินค้าอันเนื่องมาจาการเปลี่ยนแปลงในด้านความต้ องการของตลาด  
การได้รับผลกระทบจากการแข่งขันด้านราคา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการหมุนเวียนของสินค้าคงคลังและสินค้าค้างสต๊อก อย่างไรก็ดีบริษัทได้จัดท าแผนส่งเสริม
การขาย และจัดหาช่องทางจัดจ าหน่ายอื่น ผ่านช่องทางออนไลน์หรือหน้าเว็บไซต์บริษัท  ผ่านสาขาในส่วนภูมิภาค รวมถึงการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการโดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็ว
และสะดวกยิ่งขึ้น การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทั้งระบบเพื่อให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้อง เหมาะสม มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคลังสินค้า 
นอกจากนี้บริษัทได้ขยายพื้นที่คลังสินค้าในสาขาระยองเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นพื้นที่อุตสาหกรรมที่มีความต้องการสินค้า  ให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ลดระยะเวลาการจัดส่งสินค้า มีการพัฒนาระบบอัตโนมัติ (Robotic Process Automation  
หรือ RPA ) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดข้อผิดพลาดในการท างาน รวมทั้งมีการพัฒนาระบบงานให้เกิดการด าเนินงานแบบบูรณาการในทุกส่วนงาน
เพื่อบริหารจัดการและวางแผนความต้องการสินค้าได้อย่างเหมาะสม ลดความเส่ียงจากสินค้าขาดสต๊อกด้วยภาวะชะงักงันในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Disruption) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการ บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบ อย่างต่อเนื่องสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม
ด้านการแข่งขันและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพิ่มอัตราการหมุนเวียนของสินค้าและการบริหารต้นทุนสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด   

2.5 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม 
บริษัทให้ความส าคัญต่อทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรส าคัญขององค์กร เพื่อควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อม ที่อาจน าไปสู่ความสูญเสียต่อชีวิต การบาดเจ็บ เจ็บป่วยอันเนื่องจากการท างาน ซ่ึงอาจส่งผลต่อการหยุดชะงักและความต่อเนื่องในการด าเนิน
ธุรกิจ อีกทั้งอาจเกิดผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้ บริษัทจึงก าหนดนโยบายความปลอดภัยเพื่อเป็นกรอบแนวทางส าหรับการเสริมสร้างความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม เน้นหลักการป้องกันอุบัติเหตุและโรคที่เกิดขึ้นจากการท างาน มีการประเมินความเสี่ยงของอันตรายที่อาจจะ
เกิดขึ้นในพื้นที่การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งเน้นให้เกิดวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในการท างาน ตั้งแต่การก าหนดให้มีตัวชี้วัดและรายงานผลด าเนินงานด้านความปลอดภัย ก าหนดให้เกิดการมีส่วนร่วมมีการให้ค าปรึกษาร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทแต่งตั้ง “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน” ขึ้นตั้งแต่ปี 2557  พร้อมทั้งจัดท าคู่มือ
ความปลอดภัยในการท างานส าหรับพนักงาน ตลอดจนมีการปฐมนิเทศน์ การอบรม การสื่อสารต่อพนักงานอย่างสม่ าเสมอ ซ่ึงบริษัทได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO45001:2018  และปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน
อย่างเคร่งครัด ส าหรับปี 2566 บริษัทปฎิบัติตามกรอบแนวทางของ ISO45001:2018 มีผลการตรวจสอบสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์
ของกฎหมายที่ก าหนด รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความสะดวกสบาย ปลอดภัยต่อพนักงาน ส าหรับรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เกิดการ
เจ็บป่วย หรือโรคที่เกิดจากการท างาน และไม่มีการเสียชีวิต หรือเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงจากการท างาน 

2.6 ความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชัน 
การคอร์รัปชันนับเป็นอุปสรรคส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศชาติ บริษัทค านึงถึงการด าเนินงานธุรกิจอย่าง

โปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against Corruption  หรือ CAC ) ตั้งแต่ปี 2559 และในปี 2565 
บริษัทได้รับการพิจารณารับรองจากโครงการ CAC ในการต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 ซ่ึงการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี บริษัทได้ก าหนด
มาตรการควบคุมภายในองค์กรเพื่อให้มีระบบควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ และเหมาะสมกับความเส่ียงด้านคอร์รัปชัน มีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน พร้อมทั้งสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกให้รับทราบถึงนโยบายฯ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้คู่ค้าร่วมด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันดังกล่าว บริษัทก าหนดโครงสร้าง
การจัดการ และบทบาทหน้าที่ที่เหมาะสม ก าหนดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนที่โปร่งใส เป็นธรรม มีระบบตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ มีการรายงานให้
คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายดูแลติดตามอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นเสริมสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการสื่อสาร การอบรม ให้กับผู้บริหาร
และพนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานจากการจัดกิจกรรมรณรงค์เพื่อร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันในวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล 
รวมถึงมกีารสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน  ส าหรับปี 2566 บริษัทได้ประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัป
ชัน พร้อมทั้งทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีการปรับปรุงช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนให้
เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย และในระหว่างปีไม่พบ และไม่มีการแจ้งข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
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3 ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 
3.1 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
บริษัทได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจทั่วทั้งองค์กร เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงานให้สามารถ

บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ขององค์กร อย่างไรก็ตามความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้จากการถูกคุกคามทางไซเบอร์ การโจร กรรมข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต ซ่ึงมีความซับซ้อนและรุนแรงมากขึ้น อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการด าเนินงาน นอกจากนี้บริษัทมีการท างานบางส่วนในรูปแบบ Work from 
Home ซ่ึงมีการเชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ตจากภายนอก จึงอาจเผชิญกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามได้  บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญจึงได้จัดท า
นโยบายความมั่นคงและปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีการจัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐานสากล 
เพื่อป้องกัน รับมือ และด าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น อีกทั้งพัฒนาบุคลากรการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่อง ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจต่อพนักงานส าหรับการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ปลูกฝังให้พนักงานเกิดความระมัดระวัง รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสมต่อการด าเนินงาน มีการแจ้งเตือนพนักงานส าหรับการใช้งาน
ที่ไม่ปลอดภัย การก าหนดสิทธิ์การเข้าด าเนินงาน การระงับการใช้งานที่ไม่เหมาะสม การทดสอบระบบและการฝึกซ้อมแผนกู้คืนระบบสารสนเทศ รวมถึงมี
กระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจต่อความเพียงพอของระบบการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

3.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาที่ระดับสากลให้ความส าคัญ และในระดับประเทศที่มีการตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (Greenhouse Gases) ซ่ึงปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เพิ่มสูงขึ้นส่งผลต่อสภาวะโลกร้อน สภาพอากาศแปรปรวน ฤดูกาลที่ผันผวน และการเกิดภัยตาม
ธรรมชาติมีแนวโน้มที่รุนแรงจนส่งผลเป็นภัยพิบัติ บริษัทได้ให้ความส าคัญ และค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิด จึงก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัท เพื่อตอบสนองต่อผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางภูมิทัศน์ ภัยธรรมชาติ สิ่งเหล่านี้อาจ
ส่งผลกระทบต่อ Supply chain ขององค์กรได้ ทั้งนี้บริษัทได้จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินเมื่อเกิดภัยพิบัติ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยในปี 2566 มีการก าหนดเป้าหมายในการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลงจากปีฐาน 5% โดยก าหนดให้มีการบริหารจัดการให้ใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  การรณรงค์ ส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม มีการติดตั้งโซลาร์รูฟท๊อป ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดปริมาณของเสีย การลดขยะตามแนวคิด 3R 
คือ Reduce Reuse Recycle  และให้มีการติดตาม รายงานอย่างต่อเนื่อง  
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ส่งผลกระทบต่อ Supply chain ขององค์กรได้ ทั้งนี้บริษัทได้จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินเมื่อเกิดภัยพิบัติ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของแผนบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยในปี 2566 มีการก าหนดเป้าหมายในการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลงจากปีฐาน 5% โดยก าหนดให้มีการบริหารจัดการให้ใช้ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  การรณรงค์ ส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม มีการติดตั้งโซลาร์รูฟท๊อป ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดปริมาณของเสีย การลดขยะตามแนวคิด 3R 
คือ Reduce Reuse Recycle  และให้มีการติดตาม รายงานอย่างต่อเนื่อง  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�ง

แวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นรากฐานที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจองค์์กรในการมุ่่�งหวัังให้้เกิิดสัังคมและชีีวิิตที่่�ปลอดภััย ด้้ วยการส่่งมอบสิินค้้า บริิการด้้านความปลอดภััย และสุุขภาพในการทำงาน การ

ใช้้ชีีวิิตประจำวััน โดยบริิษััทกำหนดพัันธกิจที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้ผู้้�คนเชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องคุุณภาพ ความเป็็นมืืออาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญในการจััดหาสิินค้้าและบริิการ 

นอกจากนี้้�บริิษััทคำนึึงถึึงปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง และผลกระทบอย่่างรอบด้้าน บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญในการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับวิิกฤตและโอกาส

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต มุ่่�งเน้้นการดูแลและพััฒนาศัักยภาพ ทักษะของบุุคลากร พร้้อมทั้้�งนำเทคโนโลยีีมาพััฒนากระบวนการดำเนิินงาน เพิ่่�มความสามารถ

ในการแข่่งขััน ให้้องค์์กรเกิิดการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทกำหนดแนวทางดำเนิินงาน และเป้้าหมายในการดำเนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวม

ถึึงกำหนดให้้ความยั่่�งยืืนผสานเข้้าไปในกระบวนการดำเนิินงานแต่่ละด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งคำนึึงถึึงผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และ

ชุุมชน ได้้กำหนดแนวทางจััดการอย่่างเหมาะสม เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท และสนัับสนุุนต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การ

สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals :SDGs)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมที่่�

https://investor-th.pdgth.com/sustainable_policy.html

	 ในปีี 2566 บริษิัทัมีีการทบทวนโครงสร้้างการกำกัับดูแูลด้้านความยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีมติอนุุมัติแิต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและ

กำกัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะได้้รัับการกำกัับดููแลให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมายของ

องค์์กร รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสมาชิิกประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อช่่วย

ขัับเคลื่่�อนให้้การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 

	 แนวทางการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทใช้้หลัักการของ การสร้้างคุุณค่่าร่่วม    Creating Shared Value หรืือ CSV ในการสร้้าง

คุุณค่่าร่่วมให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่� เกี่่�ยวข้้องตามแนวคิิด “ร่่วมสร้้างสิ่่�งที่่�ดีีกว่่า” หรืือ “Better Together” ที่ ่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมใน 

การสร้้างคุุณค่่าให้้ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยกรอบการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท แบ่่งเป็็น 

3 ด้้าน ได้้แก่่ 

Safer Living
การมีส่วนร่วมในการสร้างความปลอดภัย 

และการมีสุขภาพอนามัยที่ดีให้กับผู้คนในสังคม
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

Operation Efficiency
การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานและการให้บริการ
สู่การเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน

Minimize Environmental Footprint
การควบคุมมลภาวะที่อาจเกิดจาก

การดำ�เนินธุรกิจ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  และการมีส่วนร่วมใน

การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

35 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อทุุกกระบวนการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ ที่ ่�สามารถส่่งต่่อคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียทุุกฝ่่ายร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน เป็็นไปตามนโยบายและแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยกิิจกรรมหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้แก่่ 

กิิจกรรมการจัดซื้้�อจััดหา กิ ิจกรรมการตลาดและการขาย และกิิจกรรมการบริิหารคลัังและการกระจายสิินค้้า ด้้ านกิิจกรรมอื่�นๆที่่�สนัับสนุุนให้้กิจกรรมหลััก

ดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ได้้แก่่  การกำกัับดููแลกิิจการ  การบริิหารความเส่ี่�ยง การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหาร 

การเงิินและบััญชีี เป็็นต้้น

การจัดซื้อจัดหา

การจัดซื้้�อจััดหาเป็็นกระบวนการที่�สำคััญในการได้้มาซึ่่�งสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ มีีม าตรฐาน และตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทมีีการจัดซื้้�อจากคู่่�ค้้าท่ี่� 

มาจากทั้้�งภายในและต่่างประเทศ ซึ่่�งบริษิัทัให้้ความสำคััญกัับกระบวนการจัดซื้้�อจัดัหาท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ มีีความโปร่่งใส ควบคู่่�ไปกับตรวจสอบคุุณภาพให้้เป็น็ไป

ตามมาตรฐาน และการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินคู่่�ค้้าของบริิษััท

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คู่่�ค้้า สัังคม และพนัักงาน

การตลาดและการขาย 

การนำเสนอขาย แนะนำสิินค้้าท่ี่�เหมาะสมกับการใช้้งาน ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า คำนึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ใช้้งานและการบริิการหลัังการขาย  

การจััดทำโฆษณาส่่งเสริิมการขาย  ร  วมถึึงการสื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ความรู้้�ด้้านสิินค้้า วิ ิธีีการใช้้งานท่ี่�ถููกต้้อง และความรู้้�ด้้านความปลอดภััยอ่ื่�นๆ ช่่ วยสร้้าง

ความปลอดภััยให้้แก่่ลููกค้้า และสัังคม 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม

การบริหารคลังและกระจายสินค้า

การบริิหารคลัังและกระจายสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ควบคู่่� ไปกัับการบริิการอย่่างมืืออาชีีพ  เป็็นสิ่่� งสำคััญที่่�ช่่วยสร้้างความพึึงพอใจและ 

ความประทัับใจแก่่ลูกค้้า นอกจากนี้้�การบริิหารการกระจายสิินค้้าทีีมีีประสิิทธิิภาพ  ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการบริิหารจััดการลดลง ล ดข้้อผิิดพลาดต่่างๆ สร้้ าง 

ความปลอดภััยแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� ยั ังช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรจากการดำเนิินงาน ปั ัจจุุบััน บริิษััทได้้รับการรับรองระบบการทำงานท่ี่�ได้้มาตรฐาน 

การจััดการตามหลัักสากล ได้้แก่่ ISO9001-2015 และ ISO45001-2018

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น เจ้้าหนี้้� หน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชนและสัังคม

กระบวนการสนับสนุน
- การกำ�กับดูแลกิจการ 			               - การบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารทรัพยากรมนุษย์		              - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบริหารการเงินและบัญชี	

การจัดซื้อจัดหา การตลาดและการขาย การบริหารคลังและการกระจายสินค้า
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การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทวิเคราะหและระบุผูมีสวนไดเสียท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของตลอดหวงโซอุปทาน โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมท้ัง
ภายในและภายนอก ผานชองทางการส่ือสารตางๆในการรับขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อกําหนดแนวทาง
ดําเนินการตอบสนองตอความคาดหวังไดอยางเหมาะสม 
 
ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงั สิ่งที่บริษัทตอบสนอง การสื่อสารและการมีสวนรวม 

ลูกคา  สิ น ค า แ ล ะ บ ริ ก า ร มี คุ ณ ภ า พ  มี
มาตรฐาน ราคาเหมาะสม 

 การสงมอบท่ีตรงตอเวลา 
 ความปลอดภัยในการใชสินคาและ

บริการ 
 การเขาถึงสินคาและบริการไดอยาง

สะดวก รวดเร็ว 
 การรักษา ปองกันขอมูลสวนบุคคล 

 

 การปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลง
ของลูกคา 

 หานวัตกรรมหรือสินคาและบริการ
ใหม เพื่อตอบสนองความตองการของ
ลูกคา 

 การอบรมใหกับ ลูกค า เ ร่ืองความ
ปลอดภัยในการทํางานและการใช
อุปกรณนิรภัยตางๆ 

 การควบคุมและคัดสรรสินคาใหไดตาม
มาตรฐาน 

 นําผลประเมินและขอเสนอแนะของ
ลูกคามาพัฒนา สินคาและบริการใหมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

 การพัฒนาชองทางการจัดจําหนาย
และชองทางส่ือสาร 

 จัดทํานโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษา
ขอมูลความลับของลูกคา 

 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 
 ช อ ง ท า ง รั บ ข อ ร อ ง เ รี ย น  แ ล ะ

ขอเสนอแนะจากลูกคาทาง เว็บไซต 
และชองทางอื่นๆ 

 ชองทางส่ือสารออนไลน 

พนักงาน  คาตอบแทนและ สวัสดิการอยาง
ยุติธรรมและเหมาะสม 

 มีความ ม่ันคงในการทํางาน และ
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

 ส ภ า พ แ วด ล อ ม ใน ก า ร ทํ า ง าน ท่ี
ปลอดภัย 

 การปฏิบั ติอยางเทาเทียมและเปน
ธรรม 

 การมีส วนร วมในการแสดงความ
คิดเห็น 

 ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษยใหมีประสิทธิภาพ ไดแก การ
บริหารผลตอบแทนสวัสดิการท่ีพึง
พอใจและแขงขันไดในอุตสาหกรรม
เดียวกัน การจัดโครงสรางเงินเดือน
และความกาวหนาในสายอาชีพ  

 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและรักษาบุคลการท่ีดี
ไวกับองคกร 

 จัดกิจกรรมเพื่อสรางความผูกพันและ
กําลังใจใหแกพนักงาน  

 ระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทํางาน ชวยลดความเส่ียงใน
การดําเนินงาน 

 ชองทางการรับขอรองเรียนท้ังทางตรง
และทางออม 

 การส่ือสาร การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะระหวาง
ผูบริหารและพนักงานผานการประชุม
และกิจกรรมตางๆ 

 การประเมินความผูกพันของพนักงาน
ท่ีมีตอองคกร 

 การประเมินตนเอง เกี่ยวกับพฤติกรรม
การแสดงออกดานวัฒนธรรมองคกร 
PHOL-D 

 ก า ร รั บ ฟ ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะข อ
รองเรียนผานชองทางส่ือสารตางๆ ท้ัง
ทางตรงและทางออม 

 คณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการ และ
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และ สภาพแวดลอมในการ
ทํางาน  
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวงั สิ่งที่บริษัทตอบสนอง การสื่อสารและการมีสวนรวม 
ผูถือหุน  ผลประกอบการท่ีดีและเติบโตอยาง

ตอเน่ือง 
 การไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน

ตอเน่ือง 
 การเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน 

และทันเวลา 
 การบริหารงานดวยความโปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได 
 ชองทางส่ือสารท่ีหลากหลายเขาถึงได

งาย 
 

 แผนกลยุทธธุรกิจท่ีมีการเติบโตอยาง
ตอเน่ืองและมีความยั่งยืน 

 ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ อ ย า ง โ ป ร ง ใ ส แ ล ะ
ตรวจสอบได ตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

 การเปดเผยขอมูลท่ีรวดเร็ว ถูกตอง 
ครบถวน ทันตอการตัดสินใจ 

 ขอมูลขาวสารในเว็บไซต ท่ี ทันตอ
เหตุการณ 

 การจัดประชุมผูถือหุน 
 การติดตอส่ือสารกับนักลงทุนสัมพันธ 
 การใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวน  
 รายงานประจําปและรายงานความ

ยั่งยืน 
 การรับฟงความเห็นและขอเสนอแนะ

ผานชองทางตางๆ 

คูคา และ 
หุนสวนทาง

ธุรกิจ 

 การปฏิบัติตามเง่ือนไขการชําระเงิน 
 มี ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ร วมกั นอย า ง

ตอเน่ือง 
 การปฎิบัติตามขอตกลงหรือสัญญา 

 ดํ า เ นินธุ รกิ จด วยความเปนธรรม 
โปรงใส ตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

 การจัดทําจรรยาบรรณคูคา 
 การจัดทําสัญญาทางการคา 

 การส่ือสารผาน โทรศัพท  
ส่ืออิเล็กทรอนิกส  

 การประชุมรวมกัน การแลกเปล่ียน
ขอมูล ขอเสนอแนะ 

 การเยี่ยมชมบริษัท 
เจาหน้ี  การปฏิบัติตามเง่ือนไขการชําระเงิน 

 การปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญา 
หรือตามกฎหมาย 

 การปฏิบั ติตาม ระเบียบ เ ง่ือนไข 
ขอตกลงตามสัญญา 

 การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

 การส่ือสารผาน โทรศัพท  
ส่ืออิเล็กทรอนิคส  

ชุมชน สงัคม 
สิ่งแวดลอม 

 การดูแล รักษาสภาพแวดลอม และ
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 การเขาถึงสินคาเพื่อความปลอดภัย  
 ปฏิบั ติ ตามกฎหมาย  ข อบั ง คับ ท่ี

เกี่ยวของ 

 สงเสริม สนับสนุนในการเขารวม
กิ จ ก ร รมกั บ ชุ มชน  และ สั งคม ท่ี
เกี่ยวของ  

 การอบรมใหความรู ความเขาใจใน
เร่ืองความปลอดภัย ใหกับเอกชน  
ภาครัฐ สถาบัน หรือชุมชน 

 การจํ าหน าย สินค า ท่ี เปน มิตรต อ
ส่ิงแวดลอม 

 การพัฒนาชองทางจําหนายท่ีมีความ
หลากหลาย และสามารถเขาถึงสินคา
ไดสะดวก  

 ส่ือสารขอมูล ใหความรูดานความ
ปลอดภัยผานชองทางออนไลน 

 การจัดอบรมเร่ืองความปลอดภัยตาม
สถานท่ีตางๆ 

 การจัดกิจกรรม สนับสนุน ชวยเหลือ
ทางสังคม เชน การบริจาคตามสถานท่ี
ตางๆ 

 ชองทางส่ือสารออนไลน 
 

หนวยงาน
ภาครัฐ 

 การดําเนินธุรกิจตามกฎหมาย 
 การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ 
 การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสตาม

หลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ เง่ือนไข
ของรัฐ 

คูแขง  มีการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส
และเปนธรรม 

 การดําเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณ
ธุรกิจ 

 การแขงขันทางการคาอยางเปนธรรม 

 ขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ 
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การประเมินสาระสําคัญและการระบุประเด็นดานความยั่งยืน 
 บริษัทดําเนินการคัดเลือกประเด็นการพัฒนาอยางยั่งยืน จากการรวบรวมขอมูลความคิดเห็นและความคาดหวังตางๆของผูมีสวนไดเสีย นํามา
วิเคราะหและพิจารณาโดยฝายบริหาร เพื่อบงช้ีประเด็นท่ีมีความสําคัญหรือมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และบงช้ีประเด็นมีความสําคัญหรือมี
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย จัดเรียงลําดับความสําคัญตอบริษัทและผูมีสวนไดเสีย เพื่อนํามาจัดทําแผนการดําเนินงาน โดยคณะทํางานบริหารความเส่ียงและ
ความยั่งยืน นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืนเปนผูพิจารณาอนุมัติ 
 
 บริษัทมีกระบวนการประเมินสาระสําคัญและการระบุประเด็นดานความยั่งยืน ดังน้ี 
 
 
 

 
 
 
 1. การคัดเลือกประเด็น  
 คณะทํางานบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน ทําหนาท่ีในการประเมิน คัดเลือกประเด็นดานความยั่งยืน โดยการพิจารณาจากความคิดเห็นและ
การวิเคราะหขอมูลของผูมีสวนไดเสีย และผูดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงพิจารณาจากความเส่ียงของบริษัท รวมกับแนวทาง กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 
ผลกระทบและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัท และแนวโนมการพัฒนาอยางยั่งยืนในระดับสากล 
 2. การกําหนดขอบเขตรายงาน  
 ขอบเขตของแตละประเด็นถูกกําหนดโดยการคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอการดําเนินธุรกจิของบริษัท และผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย ท้ังภายใน
และภายนอก 
 3. การประเมินระดับความสําคัญ 
 ประเด็นท่ีคัดเลือกจะไดรับการจัดลําดับความสําคัญ โดยพิจารณาจากโอกาส ผลกระทบท่ีมีตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกสวน โดยเน้ือหาของ
รายงานจะมุงเนนในประเด็นท่ีมีความสําคัญในระดับสูง และจึงขยายไปยังประเด็นอื่นๆ อยางครอบคลุม 
 4. การทบทวนและความนาเชื่อถือ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืนมีบทบาทในการติดตามความคืบหนาการจัดทํารายงานความยั่งยืนขององคกร 
โดยใหคําแนะนําเพื่อใหเกิดความสมบรูณ ครอบคลุมประเด็นท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของกับบริษัท และผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมถึงใหความเห็นชอบในการ
เปดเผยนโยบาย และขอมูลตางๆท่ีเกี่ยวของ 
 5. การพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 บริษัทจัดทํารายงานความยั่งยืน เพื่อเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญใหแกนักลงทุน และบุคคลท่ัวไปไดรับทราบการดําเนินงานอยางครบทุกมิติ และมี
ความคาดหวังวาจะสามารถพัฒนาการจัดทํารายงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสียผานชองทางท่ี
หลากหลาย อาทิ การเขารวมประเมินหุนยั่งยืน SET ESG Rating การประเมินความพึงพอใจลูกคา แบบประเมินคูคา หรือแบบสอบถามความคิดเห็นของ    
ผูที่เกี่ยวของ เปนตน 

 

 

 

 

1. การคัดเลือก
ประเด็น

2. การกําหนด
ขอบเขตรายงาน

3. การประเมินระดับ
ความสําคัญ

4. การทบทวนและ
ความนาเชื่อถือ

5. การพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง
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บริิษััทได้้จััดลำดัับประเด็็นการพััฒนาความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำคััญขององค์์กรประจำปีี 2566 โดยได้้คััดเลืือกประเด็็นที่่�มีีความสำคััญหลัักมา 4 ปร ะเด็็น  

จากประเด็็นการพััฒนาความยั่่�งยืืนทั้้�งหมด ได้้แก่่

1.	 การทำให้้เข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้ง่่าย 

2.	 ประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำงาน 

3.	 สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ใช้้ 

4.	 สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีี และปลอดภััย 

ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในปีี 2566 ทางบริิษััทได้้มีีการวิิเคราะห์์และคััดเลืือกประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมกิิจกรรมต่่างๆทางธุุรกิิจ และความคาดหวัังของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ประเด็นการพัฒนา

เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

1. การทำำ�ให้้เข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้ง่่าย 1. การสร้้างความผููกพัันพนัักงาน 1. การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. ประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งาน 2. สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ใช้้ 2. การลดของเสีียจากกระบวนการ

3. นวััตกรรมและเทคโนโลยีีการบริิการ 3. การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
3. การตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลง
    สภาพภููมิิอากาศ

4. ความปลอดภััยของระบบ IT 4. สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี และปลอดภััย

5. ประสิิทธิิภาพการลงทุุนต่่างๆ 5. การให้้ผลตอบแทน และการจููงใจพนัักงาน

6. การสร้้างความสััมพัันธ์์ลููกค้้าระยะยาว 6. การฝึึกอบรมพััฒนาความสามารพนัักงาน

7. การบริิหารความเสี่่�ยง 7. การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน

8. จริิยธรรมทางธุุรกิิจและการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างเท่่าเทีียม

9. การให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชน

10. การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความสำ�คัญ / ผลกระทบต่อบริษัท

น้อย

มาก

มากน้อย

คว
าม

สำ�
คัญ

 / 
ผล

กร
ะท

บต
่อผ

ู้มีส
่วน

ได
้เส

ีย

1 2

6

41

3

3

9

5 4

10

62

3

7

5

1

8

7

2

40รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 เปาหมายและประเด็นการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ีสามารถเช่ือมโยงและมีสวนสนับสนุนตอเปาหมายความยั่งยืนของโลกในประเด็นดังตอไปน้ี 

ประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน เปาหมายระยะยาวและระยะสั้น เปาหมายความยั่งยืนของโลก 

การทําใหเขาถึงสินคาและบริการไดงาย  เพื่อเปนสวนหน่ึงท่ีชวยเสริมสรางใหคนในสังคมปลอดภัย 
โดยการพัฒนาชองทางการจัดจําหนายใหเขาถึงทุกกลุม
ลูกคา ท้ังนิติบุคคล และบุคคลธรรมดาท่ัวไป เพื่อใหสามารถ
เขาถึงอุปกรณปองกันเพื่อความความปลอดภัยตางๆใหมาก
ท่ีสุด 

 การพัฒนาเว็บไซตขายสินคาออนไลนของบริษัทและเพิ่ม
จํานวนคนเขาชม www.pholonline.com 

 

 
 
 

ประสิทธภิาพในกระบวนการทาํงาน   สรางความพึงพอใจลูกคา 
 รักษาฐานลูกคาในระยะยาว 
 ลดคาใชจายในการดําเนินงาน 
 ลดขอรองเรียนลูกคา 

สินคาที่มีคุณภาพ เพ่ือรับผิดชอบตอผูใชงาน   คัดสรรสินคาท่ีมีคุณภาพ เพื่อความปลอดภัยของผูใช โดย
สินคาทุกรายการตองมีมาตรฐานความปลอดภัยสินคารองรับ 

 ไมมีขอรองเรียนจากลูกคา และจาํนวนการเปล่ียนสินคาหรือ
รับคืนสินคาจากปญหาคุณภาพสินคา 

 ผูใชสินคา สามารถใชสินคาไดตรงการใชงาน และปลอดภัย 
สภาพแวดลอมการทาํงานทีด่ีและปลอดภัย   สถิติการเจ็บปวยรายแรงและอุบัติเหตุรุนแรงจากการทํางาน

เทากับศูนย 
 สถิติการเจ็บปวยจากโรครายแรงเทากับศูนย 

3. การจัดการดานความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดลอม 

นโยบายและแนวปฏบิัตดิานสิ่งแวดลอม 
บริษัทมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมโดยคํานึงถึงผลกระทบอยางรอบดาน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

รวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดในดานส่ิงแวดลอม โดยรวมสนับสนุนเปาหมายระดับประเทศและระดับสากลในการลดปญหาจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ จึงกําหนดนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท รวมถึงกําหนดแนวทางการจัดการดานส่ิงแวดลอมและการรับมือกับ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการกําหนดแนวทางและวิธีการในการใชทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา การรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนบริหาร
จัดการขยะ ลดการสรางปริมาณขยะ เพื่อปองกัน ควบคุม และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคม รวมถึงการกําหนดมาตรการเพื่อเตรียมความ
พรอมในการรับมือกับความเส่ียงดานสภาพแวดลอมตางๆ เพื่อใหดําเนินธุรกิจไดอยางตอเน่ือง และไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด  

นอกจากน้ี บริษัทกําหนดโครงสรางการกํากับดูแลในระดับกรรมการ กําหนดคณะทํางานฯ เพื่อใหมีการดําเนินงานดานความยั่งยืนท่ีมี
ประสิทธิภาพในทุกมิติ บริษัทกําหนดเปาหมายดานส่ิงแวดลอม ในการควบคุมปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจาก Scope1  และ Scope 2 ใหเปนไป
ตามท่ีกําหนด โดยกําหนดแนวทางการบริหารจัดการในการควบคุมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกท้ังกําหนดงบประมาณเพื่อดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนงาน เปาหมาย สงเสริมใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรดานความยั่งยืน การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม โดยการรณรงคสรางความ
ตระหนักและใหความรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม มีการส่ือสารภายในองคกรเพื่อใหเกิดแนวคิดเร่ืองความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมใหแกพนักงานอยางตอเน่ือง  
การจัดฝกอบรมพนักงานกลุมเปาหมายและผูรับผิดชอบดําเนินงาน (คณะทํางานฯ) นอกจากน้ี ไดกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจนในการเปนผูควบคุมดูแล
จัดการทรัพยากรใหมีการใชอยางคุมคาในองคกร ตลอดจนใหมีการรายงานการดําเนินงานเพื่อนําผลดําเนินงานมาปรับปรุง แกไข ใหเกิดประสิทธิภาพ  
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การจัดการการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปญหาท่ีระดับสากลใหความสําคัญ รวมท้ังในระดับประเทศท่ีมีการต้ังเปาหมายการลดการปลอยกาซเรือน

กระจก (Greenhouse Gases) ซ่ึงปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีเพิ่มสูงขึ้นสงผลตอสภาวะโลกรอน สภาพอากาศแปรปรวน ฤดูกาลท่ีผันผวน และการเกิดภัยตาม
ธรรมชาติมีแนวโนมท่ีรุนแรงจนสงผลเปนภัยพิบัติ นอกจากน้ี กฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับท่ีภาครัฐไดกําหนดใหแตละภาคสวนมีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามขอตกลงจากการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยเร่ืองการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยท่ี 26 (COP26) ไดสรางความ
ตระหนักในการจํากัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอหวงโซอุปทาน และอาจกระทบตอตนทุนสินคาได  บริษัทไดใหความสําคัญ และ
คํานึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิด โดยกําหนดใหมีการวิเคราะห ประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ และจัดทําแผนงานเพื่อลดความเส่ียงและ
ปรับตัวเพื่อรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีบริษัทกําหนดไว 

 รายละเอียดนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถอานเพิ่มเติมไดที่ http://investor-th.pdgth.com/safety_policy.html 

ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
 การจัดการเพ่ือลดปญหากาซเรือนกระจก 
 บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีจะนําไปสูภาวะโลกรอน และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกท่ี
แปรปรวน โดยกําหนดแผนงานในการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา โดยการควบคุมการใชทรัพยากรและพลังงาน การใชพลังงาน
ทดแทนเพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงระบบการดําเนินงาน การซอมบํารุงวัสดุอุปกรณ อาคาร รวมถึงใชเคร่ืองใชไฟฟาแบบ
ประหยัดพลังงาน และการบริหารจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ   
 ท้ังน้ี ธุรกิจของบริษัทอยูในกลุมธุรกิจบริการ จึงพบวากิจกรรมท่ีมีปริมาณกาซเรือนกระจกมากท่ีสุดคือการใชไฟฟาจากเคร่ืองปรับอากาศใน
สํานักงาน และการใชเช้ือเพลิงจากยานพาหนะขององคกร จึงกําหนดแผนกิจกรรมการจัดการพลังงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีควบคุมปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกจาก Scope1 Scope 2 และ Scope 3 ในสัดสวนท่ีเหมาะสมกับการเติบโตขององคกรและกําลังคนท่ีมี โดยในป 2566 บริษัทมีการปลอยกาซ
เรือนกระจกจํานวน 607.75* ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา เพิ่มขึ้นรอยละ 3 จากปที่ผานมา เน่ืองจากกิจกรรมดําเนินงานของพนักงานขายท่ีเพิ่มขึ้นตาม
กลยุทธการขายในป 2566 จึงมีปริมาณการใชนํ้ามันเช้ือเพลิงเพิ่มขึ้น ท้ังน้ี บริษัทมีการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลด  
การปลอยกาซเรือนกระจกจากการใชพลังงานทดแทนจากการติดต้ังโซลารรูฟท็อป ตามแผนกิจกรรมการจัดการพลังงานท่ีบริษัทกําหนดไว 
 

 
 

 
 
 
 
 

 หมายเหตุ บริษัทอยูระหวางการพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลเพ่ือเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกแกผูมีสวนไดเสียรับทราบ ซ่ึงยังไมผานการ    
ทวนสอบจากหนวยงานภายนอก ทั้งนี้ ไดกําหนดเปนแผนดําเนินการในอนาคต * การคํานวณอางอิงการประเมินตามแนวทางขององคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 
(อบก.) โดยปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก เก็บขอมูลจากปริมาณการใชน้ํา ไฟฟา กระดาษของสํานักงานใหญและสาขา การใชน้ํามันของรถขนสงสินคาของบริษัท และ
การใชน้ํามันของรถพนักงานขาย

  

 

 

 

 

 

จากกิจกรรมการดําเนนิธุรกิจ 
ในการใชน้ํา และการใชไฟ 

 

คาเฉล่ียการปลอย GHG/คน/ป 
= 0.97 tCO2e 

ผลดําเนินงาน ป 2566 
 

คาเฉล่ียการปลอย GHG/รายได 1 ลานบาท 
= 0.41 tCO2e 

จากกิจกรรมการขาย ในการใชน้ํามันเชื้อเพลิง 
การใชกระดาษ และกําจัดสินคาเส่ือมสภาพ 

 

เปาหมาย :  
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 
ไมเกิน 627 tCO2e  
ผลดําเนินงาน :  
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 

607.75 tCO2e  
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 การจัดการพลังงาน 
 บริษัทบริหารจัดการใหมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังระบบไฟฟาและระบบ
ปรับอากาศ โดยมีการบํารุงรักษาอุปกรณตามรอบระยะเวลาอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหมีการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ ตามแผนการบริหารจัดการการใชพลังงานป 2566 มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการ
ทํางานท่ีเหมาะสม การใชอุปกรณไฟฟาแบบประหยัดพลังงาน การติดฟลมเพื่อลดความรอนจาก
ภายนอกอาคาร ลดการทํางานของเคร่ืองปรับอากาศ รวมถึงมีการใชพลังงานทดแทนจากการติดต้ังโซ
ลารรูฟท็อป (Solar rooftop) เพื่อลดคาใชจายในระยะยาว รวมท้ังสงเสริมใหมีการใชพลังงานสะอาด
ไมกอใหเกิดมลภาวะ  
 ในป 2566 บริษัทใชไฟฟาจากพลังงานฟอสซิล 373,725 kWh. ลดลง 7.82% จากการ
ใชในป 2565 และมีการใชพลังงานสะอาดจากการติดต้ังโซลารรูฟทอป จํานวน 75,760 kWh. สงผลให
บริษัทสามารถประหยัดตนทุนจากการใชพลังงานไฟฟาไปได 273,171 บาท ลดปริมาณการปลอยกาซ
เรือนกระจกไปได 35.94 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 
 
 ในป 2566 บริษัทดําเนินการติดฟลมกรองแสงอาคารสํานักงานเพื่อลดความรอนจากภายนอกอาคาร และติดต้ังโซลาร รูฟทอป บริเวณอาคาร
คลังสินคา สํานักงานใหญของบริษัทและเร่ิมใชงานในเดือน มิถุนายน 2566 
 

โครงการติดฟลม อาคารสํานักงานเพ่ือลดความรอน ประหยัดไฟฟา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการติดตั้งโซลาร รูฟทอป 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การใชพลังงานทดแทน 
จาก Solar rooftop ป 2566 

 
 

 
 

พลังงานทดแทนจาก Solar rooftop  

75,760 kWh. 
 
ปริมาณคารบอนเครดิตสะสม  

35.94 tCO2e. 
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 การบริหารจัดการนํ้า  
 การดําเนินงานของบริษัทอยูในกลุมธุรกิจบริการ จึงมิไดมีกระบวนการดําเนินงานหลักท่ีเปนประเด็นปญหาจากการใชนํ้า อยางไรก็ตาม บริษัท
ตระหนักถึงความสําคัญของการใชนํ้าอยางคุมคา จึงกําหนดแผนงานในการบริหารจัดการการใชพลังงาน และทรัพยากรอยางคุมคา มีการรณรงคและจัด
กิจกรรมใหพนักงานมีสวนรวมในการอนุรักษณทรัพยากร การกําหนดใหมีระบบการควบคุม ตรวจสอบความผิดปกติจากการใชนํ้า มีการตรวจสอบอุปกรณ
สาธารณูปโภคในอาคารสํานักงาน คลังสินคาอยางสมํ่าเสมอ ในป 2566 บริษัท มีปริมาณการใชน้ําเพิ่มขึ้นรอยละ 9 จากรอบปที่ผานมาจากอุบัติเหตุสงผลให
ระบบทอนํ้าชํารุด ท้ังน้ีในภาพรวมยอนหลัง 3 ป บริษัทมีปริมาณการใชน้ําลดลงอยางตอเน่ือง   

 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 
 บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารจัดการขยะ หรือของเสียอยางถูกตอง เพื่อลดปญหาการมีขยะในปริมาณมากซ่ึงสงผลกระทบตอ
สภาพแวดลอม รวมท้ังมีการจัดการมลพิษตางๆท่ีจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานได โดยกําหนดใหมีแผนงานในการลดปริมาณขยะและของเสียท่ีเกิดขึ้นใน
สํานักงาน คลังสินคาของบริษัท ในป 2566 บริษัทมีการจัดการขยะภายในองคกร เร่ิมต้ังแตการสงเสริมใหพนักงานมีความรูเร่ืองการจัดการขยะอยางถูกตอง 
สรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน การรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงปญหาดานส่ิงแวดลอม กําหนดใหมีการคัดแยกขยะ ตามประเภทของขยะการคัดแยก
ขยะ ทางบริษัท แบงขยะออกเปน 3 ประเภท ขยะรีไซเคิล ขยะท่ัวไป และขยะสารเคมี โดยมีวิธีการจัดการขยะแตละประเภทอยางถูกตอง รวมถึงลดการเกิด
ของเสียตางๆ โดยมีการบริหารจัดการขยะในแตละประเภทอยางเหมาะสมตามหลัก 3Rs (Reduce/Reuse/Recycle) ซ่ึงจากการคัดแยกขยะอยางถูกวิธีทํา
ใหบริษัทมีปริมาณขยะรีไซเคิลในสัดสวนท่ีมากขึ้นกวาปท่ีผานมา นอกจากน้ีบริษัทมีการควบคุมการปลอยมลพิษจากรถสงสินคาของบริษัทโดยพัฒนาระบบ
การจัดสงสินคาใหมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบสภาพรถใหเปนไปตามมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอเพื่อลดมลพิษท่ีเกิดขึ้น  

 การลดการใชทรัพยากร 
 การใชทรัพยากรอยางคุมคา และสนับสนุนการใชสินคาท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 บริษัทคํานึงถึงการดําเนินงานท่ีลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จึงกําหนดใหกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของบริษัทดําเนินการตามหลักการ Green 
Procurement การจัดซ้ือสินคาและจัดจางบริการท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ต้ังแตการการจัดหาวัสดุอุปกรณที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ในป 2566 บริษัทมีการ
ดําเนินงานไดแก  

 การใชกระดาษถายเอกสารท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 100% รวมถึงกําหนดใหมีการใชกระดาษแบบใชซํ้า 
 การจัดหาผูใหบริการเคร่ืองถายเอกสารท่ีคัดเลือกผลิตภัณฑไมใชสารเคมีท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพและสารกอมะเร็ง ไดรับเคร่ืองหมาย

รับรองฉลากเขียว ผานการรับรองคุณสมบัติตามขอกําหนด ดานสุขภาพ ความปลอดภัย และคุมครองส่ิงแวดลอม  การใชหมึกพิมพที่เปน
มิตรตอส่ิงแวดลอม  

 บริษัทมีการพัฒนาระบบการดําเนินงานเพื่อลดการใชกระดาษ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ไดแก ทดแทนการพิมพเอกสารใช
ระบบ E-Slip แทนการพิมพ Slip เงินเดือน การอนุมัติและจัดทําเอกสารในกระบวนการดําเนินงานตางๆโดยระบบสารสนเทศ  และมีการ
ประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส โดยการเตรียมเอกสารสําหรับการประชุม รูปแบบอิเล็กทรอนิกสและจัดเก็บในระบบ Google sites แทนการ
พิมพเอกสารลงกระดาษ  การจัดประชุมสามัญผูถือหุนในรูปแบบการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

 นอกจากน้ีบริษัทกําหนดนโยบายสนับสนุนการขายสินคาท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รวมถึงสินคาท่ีผูผลิตดําเนินตามนโยบายการลดคารบอน
ในการผลิต 

  
 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร การสงเสริมความรูและการรณรงคสรางจิตสํานึกในการอนุรักษณพลังงาน  
 บริษัทกําหนดใหคณะทํางานบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน ประกอบดวยสมาชิกท่ีเปนระดับบริหารเปนผูผลักดันและ
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานความยั่งยืน โดยในป 2566 มีการสงเสริมความรู และการรณรงคสรางจิตสํานึกในการอนุรักษณพลังงานผานการจัดกิจกรรม 
การส่ือสารในวารสาร Risk News และขาวสาร ISO NEWS 
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4. การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 บริษัทในฐานะผูสงมอบผลิตภัณฑเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัย ตระหนักและสงเสริมให
เกิดสังคมแหงความปลอดภัย การเปนองคกรท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด โดยกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในดาน
ความยั่งยืนไมใหเกิด กรณีการรองเรียน การฟองรองกรณีที่บริษัทดําเนินการผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทสงเสริมการมี
สวนรวมในการสรางความปลอดภัย และการมีสุขภาพอนามัยที่ดีใหกับผูคนในสังคมท้ังภายในและภายนอกองคกรดังแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน Safer 
Living  ดวยแนวคิด “รวมสรางส่ิงท่ีดีกวา” หรือ “Better Together” ผานการคัดสรรสินคา และบริการท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานความปลอดภัยท่ีไดรับ
อนุญาตตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนาชองทางจัดจําหนายเพื่อเพิ่มการเขาถึงสินคาดานความปลอดภัย อีกท้ังการสงเสริมความรูดาน
ความปลอดภัยในสังคมโดยการอบรมและใหความรูกับลูกคา และบุคคลภายนอก สถานศึกษาตางๆ รวมถึงการใหความรูดานความปลอดภัยผานชองทางท่ี
หลากหลาย เชน ทางเว็บไซต และชองทางออนไลนตางๆ เพื่อสงเสริมใหเกิดสังคมแหงความปลอดภัย นอกจากน้ี ยังใหความสําคัญตอการดูแลพนักงานและ
การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอพนักงานอยางเสมอภาคและเปนธรรม ให
ความสําคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน มอบสวัสดิการท่ีเพียงพอเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด พรอมท้ังเปดโอกาสใหพนักงานสามารถแสดง
สิทธิดานตางๆ การตอรองสิทธิประโยชนของพนักงานไดตามกฎหมาย  

 การดําเนินการดานสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทมุงม่ันในการดําเนินธุกริจดวยหลักสิทธิมนุษยชน สนับสนุนและเคารพ
ในการปกปองสิทธิมนุษยชนเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา โดยกําหนดใหมี
นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนไวในนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน เปดเผยในเว็บไซต
ของบริษัท https://investor-th.pdgth.com/sustainable_policy.html สอดคลองกับ
หลักปฏิญญาสากล และกติกาสากลอื่นๆ ตามกฎหมายไทยและกฎหมายระหวางประเทศ 
โดยบริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เทาเทียม ใหความเคารพนับถือและปฏิบัติตอผูมี
สวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรม บนพื้นฐานของศักด์ิศรีความเปนมนุษย ไมเลือก
ปฏิบัติตอทุกกลุม ตามเพศ เช้ือชาติ ศาสนา สีผิว อันเปนพื้นฐานการอยูรวมกันในสังคม 
ตลอดจนสงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชนภายใน
บริษัท และสงเสริมใหบริษัทยอย ผูรวมทุน คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝายปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล คุมครองสิทธิของผูมีสวนไดเสียท่ีไดรับความเสียหาย
จากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดํา เนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาชดเชยคาเสียหาย
ใหไมตํ่ากวาอัตราท่ีกฎหมายกําหนด  
 บริษัทดําเนินงานตามกฎหมายอยางเครงครัดในทุกกระบวนการดําเนินงาน
และตลอดหวงโซคุณคาทางธุรกิจ โดยจัดใหมีการประเมินความเส่ียง จากผลกระทบและ
โอกาสในการเกิด และกําหนดมาตรการสําหรับตอบสนองตอความเส่ียง ทางดานคูคา 
กําหนดใหมีแผนงานในการพัฒนาระบบการคัดเลือกคูคาท่ีเปนไปตามหลักเกณฑที่มีความ
เทาเทียม และเปนธรรม การพัฒนาแบบประเมินคูคาท่ีคํานึงถึงดานสิทธิมนุษยนชน 
นอกจากน้ีบริษัทคํานึงถึงการดูแลพนักงานท่ีเปนไปตามกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทกําหนดเปาหมายดานสิทธิมนุษยชนในการไมเกิดกรณีการรองเรียน
ดานสิทธิมนุษยชน ในป 2566 บริษัทไมมีการรองเรียนดานสิทธิมนุษยชนไมพบกรณีการ
กระทําผิด การละเมิดแรงงานบังคับ การเลือกปฏิบัติ การคุกคาม การลวงละเมิดทางเพศ 
หรือดานสิทธิมนุษยชนอื่นๆ และไมมีกรณีพิพาทจากการถูกฟองรองดําเนินคดีเกี่ยวกับ
กฎหมายแรงงาน นอกจากน้ีบริษัทมีการจางงานคนพิการตามกฎหมายการจางงานคน
พิการ รวมท้ังสนับสนุนใหคนพิการทํางานเทาเทียมกับคนปกติการนําสงเงินเขากองทุน
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ครบถวน ตรงตามกําหนด  

 

 

 

นโยบายการปฏิบัติตนและการเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน 
โดยใหความสําคัญกับการเคารพศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลที่ไดรับการรับรองหรือ
คุมครอง ทั้งโดยกฎหมายไทยและกฎหมายระหวางประเทศ 
ผูบริหารและพนักงานมีหนาที่ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชน ยึดมั่นในหลักนิติธรรม เคารพในศักด์ิศรีความเปน
มนุษย สิทธิและเสรีภาพ ปฏิบัติตอทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 
ตามขอปฏิบัติดังนี้ 
 ปฏิบัติ สงเสริม คุมครอง และกระตุนใหเกดิความเคารพ

ตอสิทธิในการปกปองคุมครองและเคารพสิทธิมนุษยชน
ขั้นพ้ืนฐานในทุกระดับ โดยจะไมมีบุคคลใดไดรับการ
ปฏิบัติอยางไมเปนธรรมหรือเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปน
การเลือกปฏิบัติเนื่องจากเชื้อชาติ เผาพันธุ สีผิว ศาสนา 
เพศ อายุ หรือรูปลักษณทางกายภาพ ภาษา ความเห็น
ทางการเมือง หรือสถานะอื่นใด 

 ผูบริหารและพนักงานมีหนาที่และความรับผิดชอบ 
รวมถึงสงเสริมสิทธิของบุคคลตามมาตรฐานสากลใน
ทุกๆ ที่ที่บริษัทฯ หรือบริษัทในกลุมดําเนินธุรกิจ และ
เพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินธุรกิจดังกลาวมิไดมีสวนรวม
กระทํา หรือ งดเวนการกระทําอันเปนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

 มุงมั่นและรักษาไวซ่ึงสภาพการทํางานที่เปนธรรมและ
เปนไปตามสิทธิมนุษยชน อาทิ การไมใชแรงงานเด็ก 
หรือเรื่องอื่นๆ ที่แสดงถึงการไมเคารพตอหลักสิทธิ
มนุษยชน หรือไมอ ยูบนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับ
หลักการดานสิทธิมนุษยชน สิทธิ เสรีภาพ และความ
เสมอภาค 

45 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 การปฏิบัติดานแรงงาน 
 บริษัทคํานึงหลักจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน
และการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม และเทาเทียมไมเลือกปฏิบัติ ต้ังแตการจางงาน การไมใชแรงงานเด็ก การจางคนพิการ การจายคาตอบแทน การ
ประเมินผลงาน การเล่ือนตําแหนง การดูแลสุขภาพพนักงาน การคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางาน การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไมแบงเช้ือชาติ 
เพศ สีผิว ศาสนา ภาษา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเชื่ออื่นใด ความบกพรองหรือพิการ หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังสนับสนุนการจางงานแกกลุมผูดอยโอกาส เชน ผูพิการ อีกท้ังคํานึงถึงการดําเนินงานท่ีรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมของ
บริษัท 
 บริษัทกําหนดใหมีนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย ท่ีเปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 

 พิจารณาจางและบรรจุพนักงานตามแผนกําลังคนประจําป ความจําเปนและความเหมาะสมของงาน โดยไมเลือกปฏิบัติ พรอมใหโอกาสแกทุก
คนอยางเสมอภาค เทาเทียมกัน ครอบคลุมถึง สตรี ผูพิการ หรือกลุมผูดอยโอกาสอื่นๆ โดยพนักงานท่ีจะไดรับการจางและบรรจุตองผานการ
พิจารณาดานคุณวุฒิ ประสบการณ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 

 บริษัทจะพิจารณาจางผูพิการตามความเหมาะสมกับสภาพการทํางานของบริษัท หากบริษัทไมสามารถจางผูพิการท่ีมีความเหมาะสมได บริษัท
จะจายเงินเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตาท่ีกฏหมายกําหนด 

 บริษัทจะปฏิบัติตามกฏหมาย โดยจะไมดําเนินการใดๆ ท่ีเปนการหาประโยชนที่ไมถูกตอง เคารพซ่ึงสิทธิมนุษยชนของแรงงานเด็ก และสตรี โดย
ใหการสนับสนุน สงเสริมการฝกงาน หรือโครงการอบรมท่ีสอดคลองตามระเบียบและกฏหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทกําหนดใหพนักงานทุกคน มีหนาท่ีปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเกี่ยวของ กฏระเบียบขอบังคับในการทํางานของบริษัท ตามประกาศ นโยบาย 
คําส่ังตางๆ อยางเครงครัด รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ ความซ่ือสัตยสุจริต 

 บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาความสามารถอยางเทาเทียม เพื่อความกาวหนาในสายอาชีพ โดยพิจารณาถึงความรู ความสามารถ
ของพนักงานเปนสําคัญ ซ่ึงขึ้นอยูกับคุณภาพและผลสําเร็จของงานตามตัวช้ีวัด โดยยึดหลักจรรยาบรรณ 

 บริษัทจะพิจารณาคาจาง คาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม โดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบของตําแหนงงาน สภาวะทางเศรษฐกจิ 
สภาวะการครองชีพ อัตราคาจางแรงงานในตลาดของปจจุบัน และจะดําเนินการเปรียบเทียบคาตอบแทนใหใกลเคียง หรือดีกวา บริษัทอื่นอันมี
ลักษณะทางธุรกิจท่ีคลายคลึงกัน 

 บริษัทจะสงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดี มีสุขภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยท่ีดี และมีความสุขในการทํางาน โดย
สงเสริมพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น ในการปรับปรุงคุณภาพในการทํางานท่ีดีขึ้น 

 บริษัทจะสงเสริมความสามัคคี การทํางานเปนทีม โดยสรางความเขาใจอันดีระหวางพนักงานกับผูบริหาร และระหวางพนักงานดวยกันเอง 
ตลอดจนเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและขอรองเรียนตางๆ และเม่ือบริษัทไดรับทราบจะพิจารณาความคิดเห็น และขอรองเรียน
ตางๆ ของพนักงาน และจะดําเนินการตามขอเท็จจริง และลําดับขั้นตอน การพิจารณาโดยทันที ตามระเบียบขั้นตอนท่ีกําหนด  

 การดูแลพนักงาน  
 พนักงานถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา และเปนฟนเฟองสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนองความ
คาดหวังของพนักงานในดานการดูแลความเปนอยู การเติบโต และการพัฒนาใหเกิดความผูกพันตอองคกร จึงเปนเร่ืองท่ีบริษัทใหความสําคัญเสมอมา  ใน
รอบปท่ีผานมาบริษัทมงเนนในการพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองตอเปาหมายขององคกร พรอมการพัฒนาทักษะในดานตางๆ ของพนักงาน เพื่อตอบสนอง
ความตองการ และความคาดหวังของพนักงาน โดยเฉพาะประเด็นเร่ืองความกาวหนาในสายอาชีพ การจัดการคนเกง และระบบการประเมินผลงาน ซ่ึงลวน
แตเปนประเด็นสําคัญและจําเปนตองดําเนินงานอยางรอบคอบ รัดกุม เพื่อใหเกิดผลลัพธที่ดีตอองคกรและพนักงาน 
 บริษัทมีความใสใจในการดูแลพนักงาน เพื่อเสริมสรางสุขภาพพนักงานและสภาพทํางานท่ีดี อาทิ การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป การดูแล
สภาพการทํางานท่ีเหมาะสม เชน การตรวจ แสง เสียงตางๆ ในสภาพแวดลอมการทํางานพนักงาน การจัดหาอุปกรณที่เหมาะสมในการทํางาน อาทิ อุปกรณ
ปองกันเพื่อความปลอดภัยในการทํางาน อุปกรณดานการยศาสตรในการทํางานตางๆ การใสใจเร่ืองความปลอดภัยและความสะอาดของอุปกรณตางๆใน
สํานักงาน รวมถึง การมีมาตรการตางๆ เพื่อควบคุมการแพรระบาดของเช้ือโรค เชน โรคโควิด ไขหวัดใหญ ในสํานักงาน และเพื่อสรางความผูกพันกับ
พนักงาน และเปดโอกาสรับฟงความคิดเห็นจากพนักงานเกี่ยวกับสวัสดิการ และสภาพการทํางานท่ีดี บริษัทไดมีการจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการประจํา
สถานประกอบการ (คสส.) ท่ีมาจากการเลือกต้ังจากพนักงานในองคกร เพื่อเปนตัวแทนในการดูแลเร่ืองสวัสดิการตางๆ และมีสวนรวม มุมมอง ความเห็น 
ขอเสนอแนะ และขอรองเรียนตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดการสวัสดิการ รวมท้ังเปนโอกาสในเร่ืองของชองทางการส่ือสารในการเสนอแนะและรองทุกข 
เกี่ยวกับการทํางาน สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคณะกรรมการสวัสดิการฯ (คสส.) จะเปนผูพิจารณาในฐานะตัวแทนนายจาง ผานการ
หารือรวมกับนายจาง ตลอดจนรวมกันพิจารณากําหนดวิธีการแกไขเพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกคนทุกฝาย และเปนการสรางสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน  
 

 

 ความผูกพันของพนักงานตอองคกร (Employee Engagement) 
 บริษัทจัดใหมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานเปนประจําทุกป เพื่อนํา
ความคิดเห็นท่ีไดมาพัฒนาการดําเนินการสรางความผูกพันพนักงาน ซ่ึงป 2566 มีพนักงาน
รวมตอบแบบสํารวจความคิดเห็นสูงท่ีสุดถึง 100% สะทอนใหเห็นวาพนักงานใหความสําคัญ
ตอการเสนอแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานจัดการของบริษัท คะแนนความผูกพัน
องคกร (Overall Engagement Score) รอยละ 74.79% โดยบริษัทไดดําเนินการวิเคราะห
ขอมูลจากผลสํารวจความคิดเห็นของพนักงานเพื่อกําหนดแผนงานและปรับปรุงการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสม มีการดําเนินการเกี่ยวกับการสรางความผูกพันองคกรใหกับพนักงาน
ในการจัดกิจกรรมใหพนักงานมีสวนรวม การจัดทําหลักเกณฑตางๆอยางเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อประกาศใชและทําความเขาใจตอพนักงาน เชน การปรับเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนง 
การจัดกิจกรรม Team Building การปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
รวมถึงรานอาหารภายในบริษัท เพื่อสงเสริมใหพนักงานดําเนินงานไดอยางมีความสุขและ
ปลอดภัย โดยบริษัทมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานกอนการจัดกิจกรรมตางๆ และ
การจัดต้ังคณะทํางานซ่ึงเปนตัวแทนจากพนักงานรวมตัดสินใจในกิจกรรมหลักขององคกร 
เชน กิจกรรมทองเท่ียวและงานเล้ียงสังสรรคปใหม  เปนตน 

 บริษัทไดมีการส่ือสารทิศทางธุรกิจ ความเคล่ือนไหวในองคกรและขาวสารตางๆ ใหพนักงานทราบอยางตอเน่ืองในชองทางท่ีหลากหลาย อีกท้ัง
เปดรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากพนักงาน นอกจากน้ี ไดจัดใหมีการส่ือสารตรงจากประธานเจาหนาท่ีบริหารในรูปแบบของการแถลงนโยบายบริษัท 
ปละ 2 คร้ัง เพื่อสรางความเขาใจของทิศทางธุรกิจ และการสรางแรงบันดาลใจใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานไดสอบถามในเร่ืองตางๆ และจัดใหมีการ
ประชุมรวมกันระหวางประธานเจาหนาท่ีบริหารและกลุมผูบริหารระดับกลางเปนประจําเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการแลกเปล่ียนขอมูลในการทํางาน        
การแสดงความคิดเห็น เสนอแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดความรวดเร็ว ลดความซํ้าซอนและปญหาในการทํางาน เปนตน  

 การบริหารคาตอบแทน การรักษาพนักงาน และความกาวหนาในสายอาชีพ  
 บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เปนธรรม พรอมท้ังสามารถจูงใจในการทํางาน ไดทําการสํารวจคาตอบแทนและ
สวัสดิการเทียบเคียง (Benchmark) ระหวางธุรกิจเดียวกันอยางสมํ่าเสมอ เพื่อนํามาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑคาตอบแทนใหเหมาะสม บริษัทกําหนด
หลักเกณฑการจายคาตอบแทน การประเมินผลการปฎิบัติงาน การปรับเงินเดือน เล่ือนขั้น เล่ือนตําแหนงท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษรประกาศใชเพื่อให
พนักงานรับทราบอยางท่ัวถึง อีกท้ังเพื่อเปนการจูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี กําหนดใหมีนโยบายการจายเงินรางวัลพิเศษสําหรับการปฏิบัติงาน
ไดเกินกวาเปาหมาย การกําหนดจายโบนัสจากผลกําไรสุทธิ พนักงานทุกทคนจะไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกป ปละ 2 คร้ัง เพื่อติดตามผล
ดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด และเปนขอมูลในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและการบริหารสายอาชีพ ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและสนับสนุนการ
พัฒนาของพนักงาน ป 2566 บริษัทมีการจายคาตอบแทนพนักงานจํานวน 133.42 ลานบาท แบงเปนสัดสวนคาตอบแทนพนักงานหญิง : พนักงานชาย ท่ี
สัดสวนรอยละ 47:53  
 นอกจากน้ี บริษัทคํานึงถึงการพัฒนาและการวางแผนเสนทางอาชีพท่ีเปนความตองการของพนักงานในแตละป ใหโอกาสและสนับสนุน
ความกาวหนาของพนักงานในองคกร เพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณที่เพียงพอเหมาะสม ไดเกิดการเติบโตในสายอาชีพผานการ
จัดการเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Management)  และการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) เพื่อสนับสนุนให
องคกรเกิดการเติบโต มีการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะท่ีมีรูปแบบการพัฒนาท่ีหลากหลายผานกระบวนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) รวมถึงมีการวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ในตําแหนงงานท่ีสําคัญ เพื่อเปนการเตรียมพรอมดานบุคลากรสําหรับ
องคกรใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง รวมถึงการเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับพนักงานท่ีจะเกษียณอายุ โดยมีการจัดทําผูสืบทอดตําแหนง (Successor)  
การพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงอยางเหมาะสม   
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมาย 
ความผูกพันพนักงานในองคกรเฉลี่ย ≥ 70% 

ผลดําเนินงาน 
ความผูกพันพนักงานในองคกรเฉลี่ย  
ป 2566 =  74.79 % 
ป 2565 =  70.94 % 
ป 2564 =  71.09 % 

46รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 ความผูกพันของพนักงานตอองคกร (Employee Engagement) 
 บริษัทจัดใหมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานเปนประจําทุกป เพื่อนํา
ความคิดเห็นท่ีไดมาพัฒนาการดําเนินการสรางความผูกพันพนักงาน ซ่ึงป 2566 มีพนักงาน
รวมตอบแบบสํารวจความคิดเห็นสูงท่ีสุดถึง 100% สะทอนใหเห็นวาพนักงานใหความสําคัญ
ตอการเสนอแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารงานจัดการของบริษัท คะแนนความผูกพัน
องคกร (Overall Engagement Score) รอยละ 74.79% โดยบริษัทไดดําเนินการวิเคราะห
ขอมูลจากผลสํารวจความคิดเห็นของพนักงานเพื่อกําหนดแผนงานและปรับปรุงการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสม มีการดําเนินการเกี่ยวกับการสรางความผูกพันองคกรใหกับพนักงาน
ในการจัดกิจกรรมใหพนักงานมีสวนรวม การจัดทําหลักเกณฑตางๆอยางเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อประกาศใชและทําความเขาใจตอพนักงาน เชน การปรับเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนง 
การจัดกิจกรรม Team Building การปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
รวมถึงรานอาหารภายในบริษัท เพื่อสงเสริมใหพนักงานดําเนินงานไดอยางมีความสุขและ
ปลอดภัย โดยบริษัทมีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานกอนการจัดกิจกรรมตางๆ และ
การจัดต้ังคณะทํางานซ่ึงเปนตัวแทนจากพนักงานรวมตัดสินใจในกิจกรรมหลักขององคกร 
เชน กิจกรรมทองเท่ียวและงานเล้ียงสังสรรคปใหม  เปนตน 

 บริษัทไดมีการส่ือสารทิศทางธุรกิจ ความเคล่ือนไหวในองคกรและขาวสารตางๆ ใหพนักงานทราบอยางตอเน่ืองในชองทางท่ีหลากหลาย อีกท้ัง
เปดรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากพนักงาน นอกจากน้ี ไดจัดใหมีการส่ือสารตรงจากประธานเจาหนาท่ีบริหารในรูปแบบของการแถลงนโยบายบริษัท 
ปละ 2 คร้ัง เพื่อสรางความเขาใจของทิศทางธุรกิจ และการสรางแรงบันดาลใจใหกับพนักงาน เปดโอกาสใหพนักงานไดสอบถามในเร่ืองตางๆ และจัดใหมีการ
ประชุมรวมกันระหวางประธานเจาหนาท่ีบริหารและกลุมผูบริหารระดับกลางเปนประจําเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการแลกเปล่ียนขอมูลในการทํางาน        
การแสดงความคิดเห็น เสนอแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดความรวดเร็ว ลดความซํ้าซอนและปญหาในการทํางาน เปนตน  

 การบริหารคาตอบแทน การรักษาพนักงาน และความกาวหนาในสายอาชีพ  
 บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เปนธรรม พรอมท้ังสามารถจูงใจในการทํางาน ไดทําการสํารวจคาตอบแทนและ
สวัสดิการเทียบเคียง (Benchmark) ระหวางธุรกิจเดียวกันอยางสมํ่าเสมอ เพื่อนํามาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑคาตอบแทนใหเหมาะสม บริษัทกําหนด
หลักเกณฑการจายคาตอบแทน การประเมินผลการปฎิบัติงาน การปรับเงินเดือน เล่ือนขั้น เล่ือนตําแหนงท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษรประกาศใชเพื่อให
พนักงานรับทราบอยางท่ัวถึง อีกท้ังเพื่อเปนการจูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี กําหนดใหมีนโยบายการจายเงินรางวัลพิเศษสําหรับการปฏิบัติงาน
ไดเกินกวาเปาหมาย การกําหนดจายโบนัสจากผลกําไรสุทธิ พนักงานทุกทคนจะไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกป ปละ 2 คร้ัง เพื่อติดตามผล
ดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด และเปนขอมูลในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและการบริหารสายอาชีพ ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและสนับสนุนการ
พัฒนาของพนักงาน ป 2566 บริษัทมีการจายคาตอบแทนพนักงานจํานวน 133.42 ลานบาท แบงเปนสัดสวนคาตอบแทนพนักงานหญิง : พนักงานชาย ท่ี
สัดสวนรอยละ 47:53  
 นอกจากน้ี บริษัทคํานึงถึงการพัฒนาและการวางแผนเสนทางอาชีพท่ีเปนความตองการของพนักงานในแตละป ใหโอกาสและสนับสนุน
ความกาวหนาของพนักงานในองคกร เพื่อใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ และประสบการณที่เพียงพอเหมาะสม ไดเกิดการเติบโตในสายอาชีพผานการ
จัดการเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Management)  และการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) เพื่อสนับสนุนให
องคกรเกิดการเติบโต มีการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะท่ีมีรูปแบบการพัฒนาท่ีหลากหลายผานกระบวนการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) รวมถึงมีการวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ในตําแหนงงานท่ีสําคัญ เพื่อเปนการเตรียมพรอมดานบุคลากรสําหรับ
องคกรใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง รวมถึงการเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับพนักงานท่ีจะเกษียณอายุ โดยมีการจัดทําผูสืบทอดตําแหนง (Successor)  
การพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงอยางเหมาะสม   
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมาย 
ความผูกพันพนักงานในองคกรเฉลี่ย ≥ 70% 

ผลดําเนินงาน 
ความผูกพันพนักงานในองคกรเฉลี่ย  
ป 2566 =  74.79 % 
ป 2565 =  70.94 % 
ป 2564 =  71.09 % 
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 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
           บริษัทใหความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองคกรเปนส่ิงสําคัญ สงเสริมใหองคกรมีท้ังคนดีคนเกง จึงไดกําหนดนโยบายดานการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับทิศทางกลยุทธและเปาหมายองคกร อีกท้ังเพิ่มพูนความรูและทักษะท่ีหลากหลายในการ
ทํางานท้ังในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหพนักงานสามารถนําความรูและทักษะตาง ๆ ไปปรับใชในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมท้ังผลักดันใหพนักงานเติบโตในหนาท่ี การงาน นําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป  
 หน่ึงในขั้นบันไดแหงการเติบโตและความสําเร็จของบริษัท ลวนมีพนักงานอยูในทุกๆ กาวท่ีจะนําพาบริษัทไปสูเปาหมาย จึงเปนเหตุผลวาทําไม
หลายๆ องคกรจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในดานตางๆ ใหทันตอโลกในปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว บริษัทใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะท่ีหลากหลายใหบุคลากรสามารถนําความรูและทักษะตาง ๆ ไปปรับใชใน
การพัฒนาตนเอง พัฒนาการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนหน่ึงในดัชนีชี้วัดควาสําเร็จ (Key Performance Indicator) ขององคกร และ
มีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรไดตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยในป 2566 บริษัทไดจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรตามความเหมาะสมของแผนพัฒนา
บุคลากรในดานตางๆ ท้ังในรูปแบบการฝกอบรมภายใน การฝกอบรมภายนอก  นอกจากน้ี บริษัทมีการพัฒนาความรูดานการบริหารจัดการในรูปแบบ 
Hybrid Learning ซ่ึงประกอบดวย E-Learning และ Virtual Classroom โดยรวมมือกับสถาบันฝกอบรมท่ีมีความเช่ียวชาญจัดการเรียนการสอนดวย
แพลตฟอรมท่ีทันสมัยใหแกพนักงาน โดยบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานสามารถเลือกเรียนหลักสูตรท่ีสนใจในการพัฒนา Up skill และ Re-Skill ของตนเอง
ผานแพลตฟอรม E-Learning และ Virtual Classroom ไดอยางไมจํากัด  
 หลักสูตรการฝกอบรมสําคัญ ในป 2566 ไดแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ภาพรวมการดําเนินดานการฝกอบรม ในป 2566 จํานวนหลักสูตรการฝกอบรมภายใน 49 หลักสูตร การฝกอบรมภายนอกและ E-Learning 
รวม 116 หลักสูตร รวมจํานวนช่ัวโมงอบรมท้ังส้ิน 842 ช่ัวโมง พนักงานไดรับการอบรมท้ังหมด 196 คน จากพนักงานท้ังหมด 196 คน คิดเปน 100%  
โดยเฉล่ีย 8 หลักสูตรตอคนตอป คิดเปนช่ัวโมงอบรมเฉล่ีย 35.52 ช่ัวโมงตอคนตอป จากเปาหมายกําหนดใหมีการอบรมเฉล่ียไมนอยกวา 6 ช่ัวโมงตอคนตอป  
 
  
 
 
 
 

 นักขายมอือาชีพในฐานะที่ปรกึษา 
 จิตสํานกึดานความปลอดภัย และการ

บริการอยางมีคุณภาพ 
 การสรางกรอบความคิดและการตระหนกั

รูเรือ่งคุณภาพ 
 Data Analysis  Using Microsoft 

Excel 
 Cyber Threat Awareness 
 Train The Trainer 
 สรางเสริมวัฒนธรรมองคกร 
 การบริหารบทบาทหนาที่คณะกรรมการ

สวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
 
 
 
 
 
 

การฝกอบรมภายใน 

 SET Sustainability Forum 2023 จาก
เปาหมายความย่ังยืนสูการปฏิบัติ 

 Certificate in ESG Management    
 Company Secretary Forum 2023 

บทบาทของเลขานกุารบริษัทตอการ
ขับเคล่ือน ESG 

 การบริหารความเส่ียง ESG ความทาทาย
ในภาคปฏิบัติ 

 Strategic Audit Plan and Annual 
Audit Plan 

 กฎหมายดานการขาย การตลาดและ
คุมครองผูบริโภค 

 Cisco Certified Support Technician 
Cyber Security 

 เทคนิคขั้นสูงในการบริหารจัดการ
คลังสินคาเพ่ือลดตนทนุ 

การฝกอบรมภายนอก 

 Motivation and Goal Achievement 
 Do Less, Get More with Strategic 

Thinking 
 การแกไขปญหาและการตัดสินใจ 
 Outward Leadership-Conflict and 

Relationships Tools 
 Thinking Clearly with Critical 

Thinking 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E-Learning  
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วัฒนธรรมองคกร 
 ในป 2566 บริษัทไดกําหนดแผนการพัฒนาและสงเสริมวัฒนธรรมองคกรเพื่อเปนการสรางการรับรูและเขาใจ
ถึงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร “PHOL-D” อยางตอเน่ือง โดยส่ือสารใหพนักงานไดรับรูทางอีเมล และไลนกลุมของ
บริษัท ผานวารสาร HR Journal ทุกเดือนและเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมในการตอบคําถามเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องคกร รวมถึงจัดทําโครงการกิจกรรม Tem Building เพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร
อยางเปนรูปธรรม มุงเนนการมีสวนรวมของท้ังผูบริหารและพนักงานผานการจัด
กิจกรรมใหสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร “PHOL D” เพื่อสนับสนุนพฤติกรรมการ
ทํางานท่ีสอดคลองตอเปาหมายและวิสัยทัศนองคกร และสงเสริมทัศนคติเชิงบวกตอ
การทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดความรวมมือท้ังองคกรต้ังแตผูบริหารระดับสูงจนถึง
พนักงานทุกระดับ  
 จากการสํารวจการการรับรูดานวัฒนธรรมองคกรของพนักงานพบวา มี
ผลลัพธและแนวโนมท่ีดีขึ้นจากป 2565 โดยภาพรวมมีผลสํารวจเฉล่ียท่ี 88.20% 
สะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จท่ีผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงานทุกระดับไดรวมแรง
รวมใจดําเนินงานรวมกันเพื่อใหเกิดพฤติกรรมการทํางาน “PHOL-D” ท่ี
สอดคลองตอเปาหมายและวิสัยทัศนองคกร  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ป 2566 ผลการส่ือสาร HR Journal หัวขอคุณธรรมและจริยธรรม 
 มีพนกังานรับรู จํานวน 188 คน จากจํานวนพนกังานเฉล่ียทั้งหมด 200 คน 

โดยมีจํานวนผูเขารวมกิจกรรมตอบแบบสอบถามในการ
ส่ือสาร HR Journal จํานวน 123 คน 

โโคครรงงกกาารรกกิจิจกกรรรรมม  TTeemm  BBuuiillddiinngg  เเสสรรมมสสรราางงววัฒัฒนนธธรรรรมมอองงคคกกรร  ““PPHHOOLL--DD””  
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญตอความปลอดภัยในชีวิต สุขภาพ
อนามัยในการทํางานของพนักงานตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ จึงไดกําหนดให
มีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีเปนมาตรฐานสากล มา
ใชเปนแนวทางในการสรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยในการดําเนินงาน โดย
บ ริษั ท ได รั บ ก า ร รับ รอ งระบบอา ชี ว อนา มั ย แล ะคว ามป ล อ ด ภั ย 
ISO45001:2018 ต้ังแตป 2555 และกําหนดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของอยางเครงครัด รวมถึงจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัย         อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยมีโครงสรางประกอบดวย 
ตัวแทนระดับบริหาร 1 คน เปนประธานคณะกรรมการ กรรมการผูแทน
นายจางจํานวน 2 คน กรรมการผูแทนลูกจางจํานวน 3 คน และเจาหนาท่ี
ความปลอดภัยระดับเทคนิค1 คน ทําหนาท่ีกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการฯ และนอกจากน้ีไดแตงต้ังเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับ
หัวหนางานโดยเปนตัวแทนจากหัวหนางานท่ีดูแลรับผิดชอบพื้นท่ีปฏิบัติงานในแตละช้ัน ซ่ึงสอดคลองตามกฏกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและ
จัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2549 มีบทบาทหนาท่ีเปนผูดําเนินการควบคุม ติดตามสถานการณดานความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายความปลอดภัย รวมถึงประเมินความเส่ียง และกําหนดแผนการ
ดําเนินงาน มาตรการปองกันประเด็นความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ท้ังน้ี บริษัทไดกําหนดนโยบายความ
ปลอดภัยฯ และเผยแพรบนหนาเว็บตของบริษัท www.pdgth.com  
 ป 2566 บริษัทดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพดานความปลอดภัยตามกรอบ ISO45001:2018 อยางตอเน่ือง เพื่อลดความเส่ียง
จากการเจ็บปวย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต รวมถึงการดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เหมาะสม มีความพรอมในการปฏิบัติงาน ต้ังแตการช้ีบงอันตราย และ
การประเมินความเส่ียงในพื้นท่ีปฏิบัติงาน การปรับปรุง การติดตาม และการรายงานผลอยางเปนระบบ โดยบริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมในสถาน
ประกอบการอยางสมํ่าเสมออยางนอยปละ 1 คร้ัง พบวาคามาตรฐานคุณภาพอากาศ กล่ิน เสียง แสงสวาง อยูในเกณฑปกติตามกฎหมายกําหนด รวมถึง
จัดหาทรัพยากรสนับสนุนใหองคกรเกิดความปลอดภัยในการทํางาน มีการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมความปลอดภัย ผานการอบรมการฝกอบรม
ดับเพลิงขั้นตน การฝกซอมดับเพลิงและการฝกซอมอพยพหนีไฟ ถือเปนหลักสูตรบังคับสําหรับพนักงานในองคกร การส่ือสาร และการรณรงคใหพนักงาน
ตระหนักรูอยางตอเน่ือง การตรวจประเมินการ ปฏิบัติงาน สถานประกอบการใหเปนไปตามแผนการเฝาระวังและตรวจวัดดานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย โครงการกิจกรรมตางๆ เชน โครงการ “PHOL รวมใจไรเแอลกอฮอล” การตรวจสุขภาพพนักงานประจําป โครงการมอบอุปกรณนิรภัยสวนบุคคล
ใหแกพนักงาน นอกจากน้ี แมวาสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 จะคล่ีคลายลง บริษัทคํานึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิด โดยมีการประเมินและ
กําหนดมาตรการดําเนินงานใหสอดคลองเหมาะสม  
 บริษัทจัดใหมีการส่ือสาร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยอยางตอเน่ืองทุกเดือน เพื่อใหพนักงานตระหนักถึง      
ความเส่ียง อันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทํางานหรือการใชชีวิตประจําวัน ผานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส การรณรงคการลดการเกิดอุบัติเหตุ             ความ
ปลอดภัยดานตางๆ การบริหารรางกายปองกันโรคออฟฟศซินโดรม ขอมูลเกี่ยวกับโรคระบาด โรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานรวมถึงวิธีการปองกัน การใหความรู
กฎหมายและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย เชน กฎหมายแรงงาน กฎหมายความปลอดภัย กฎหมายดานคมนาคม ขอบังคับ
กระทรวงอุตสาหกรรม กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ หรือกฎหมายใหมๆ โดยรวบรวมเปนแฟมขอมูลสารสนเทศไวที่สวนกลาง เพื่อใหพนักงานได
ศึกษาขอมูลได นอกจากน้ี บริษัทจัดฝกอบรมใหกับพนักงานทุกคน ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย และการทํางานอยางปลอดภัย ลดการบาดเจ็บ หรือ
โรคจากการทํางาน เชน หลักสูตรเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน ระดับหัวหนางาน หลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับไฟฟาสําหรับลูกจาง
ซ่ึงปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟา หลักสูตรจิตสํานึกดานความปลอดภัย และการบริการอยางมีคุณภาพ หลักสูตรการยศาสตรกับการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัย 
เปนตน 
 

 

 

 

 

 

เปาหมาย : สถิติการเจ็บปวยรายแรงและ
อุบัติเหตุรนุแรงจากการทํางาน 
เทากับ “ศูนย” 
 
ผลดําเนนิงาน : สถิติการเจ็บปวยรายแรง
และอุบัตเิหตุรนุแรงจากการทํางาน
เทากับ “ศูนย” 
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การดําเนินงานดานการสรางคุณคาสูสังคม 
 การจัดการและการแบงปนความรูดานความปลอดภัย  
 บริษัทมีการจัดอบรมเผยแพรความรูเร่ืองความปลอดภัยในการทํางาน และการใชอุปกรณความปลอดภัยอยางถูกตองใหกับลูกคาท่ีซ้ือสินคา 
รวมท้ังมีบริการแจงเตือนเร่ืองการนําสินคาเขามาตรวจสอบการทํางาน เพื่อสงเสริมใหเกิดความปลอดภัยสูงสุดในการทํางาน รวมท้ังยังมีการอบรมใหความรู
กับบุคคลภายนอก เชนมหาวิทยาลัยภาคอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ท่ีเปนผูท่ีดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัย ของพนักงาน รวมถึง นักเรียน 
นักศึกษากลุมอาชีวศึกษาท่ีจะเปนผูท่ีปฏิบัติงาน และเปนผูใชอุปกรณความปลอดภัยตางๆ โดยทางบริษัทสงเสริมการใหความรูมาอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการ
สงเสริมใหเกิดสังคมแหงความปลอดภัย อีกท้ังยังมีการจัดทําส่ือเพื่อใหความรูเกี่ยวกับอุปกรณความปลอดภัยและสุขภาพ ในหลายรูปแบบ ไดแก เว็บไซต 
www.thai-safetywiki.com ท่ีรวบรวมความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานของอุปกรณความปลอดภัย และยัง
มีความรูและขาวสารเกี่ยวกับสุขภาพ มี Facebook : Thai-safetywiki, Pholdhanya เพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกับความปลอดภัย Facebook : @PHOL 
เพื่อแจงขอมูลขาวสารใหกับลูกคา ผูใชงาน และบุคคลท่ัวไป รวมท้ังชองทางอื่นๆเชน Line Application : @PHOL และ @Dek Jor Por ซ่ึงเปนชองทางท่ีไว
ส่ือสารขอมูล และตอบขอซักถามสําหรับนักเรียน นักศึกษา ท่ีทางบริษัทใหการอบรมความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยตามมหาวิทยาลัยตางๆ ชองทาง TikTok : 
Phol Online ท่ีเผยแพรความรูในรูปแบบคลิบวีดีโอเกี่ยวกับความปลอดภัย โดยในป 2566 มีคนเขาเยี่ยมชมและอานบทความผานเว็บไซต thai-
safetywiki.com จํานวนกวา 500,000 คน และส่ือออนไลนอื่นๆยังมีผูติดตามเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 

 การสงมอบอุปกรณดานความปลอดภัยใหแกชุมชน สังคม 
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเสริมสรางความรู การใช และสวมใสอุปกรณความปลอดภัยในการทํางานอยางถูกตอง และเพื่อสงเสริม
ใหทุกคนท่ีเปนผูปฏิบัติงานมีความตระหนักถึงความปลอดภัยในการทํางาน ในป 2566 บริษัทไดมอบอุปกรณดานความปลอดภัยใหกับมหาวิทยาลัย วิทยาลัย
อาชีวศึกษา รวมถึงหนวยงานตางๆท่ีทําหนาท่ีชวยเหลือประชาชน และจําเปนตองมีอุปกรณความปลอดภัยใหกับบุคลากรอยางพอเพียงและตอเน่ือง เชน
โรงพยาบาล และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล นอกจากน้ี ยังไดมอบอุปกรณดานความปลอดภัยใหแกกรมราชฑัณฑเพื่อใชในโครงการกิจกรรมจิตอาสา
บําเพ็ญสาธารณประโยชนตางๆใหกับสังคม โดยในป 2566 บริษัทไดสงมอบอุปกรณใหสถานศึกษา โรงพยาบาล และหนวยงานตางๆรวมจํานวน 9 แหง    
รวมมูลคา 2.01 ลานบาท 
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5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
 บริษัทยังคงมุงเนนพัฒนาระบบการดําเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ใหเกิดการดําเนินงานอยางบูรณาการ ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการ
สนับสนุนใหองคกรสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย วัตถุประสงคองคกร โดยสรางการเติบโตของธุรกิจไดอยางตอเน่ือง บริษัทใหความสําคัญตอลูกคาตาม
หลัก Customer Centric หรือการดําเนินธุรกิจโดยมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง โดยการสรางความพึงพอใจตอลูกคาดวยการตอบสนองความตองการไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และดวยการแพรระบาดของโควิด-19 ท่ีผานมาทําใหมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้น ทําใหลูกคาสามารถคนหา
และเลือกซ้ือสินคาตางๆไดงายและรวดเร็ว น่ันจึงทําใหทางบริษัทตองพัฒนาในสวนการตลาดดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาได
รวดเร็วมากขึ้น โดยยังคงดําเนิงานตามแนวทางระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO9001:2018 เพื่อใหลูกคามีความเช่ือม่ันไดวากระบวนการ
ดําเนินงานในองคกรมีระบบการควบคุมท่ีเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได สงเสริมใหองคกรมีความสามารถปฏิบัติใหตรงตามขอกาํหนดของลูกคาไดเปน
อยางดี บริษัทคํานึงถึงการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management) ใหมีศักยภาพ สามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาและผูมี
สวนไดเสียทุกกลุม มีการบริหารจัดการคูคาอยางเปนระบบ รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและมีประสิทธิภาพ มี
การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง ดวยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมีความม่ันคงปลอดภัยมาประยุกตใชในการ
บริหารจัดการกระบวนการดําเนินงาน และการประมวลผลท่ีถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เพื่อประกอบการตัดสินใจเร่ืองท่ีสําคัญแกฝายจัดการ และ
สามารถรองรับการเติบโตขององคกรในระยะยาว  
 นอกจากน้ี ยังสามารถรับมือกับเหตุการณวิกฤตท่ีอาจเกิดขึ้นในรูปแบบตางๆ เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ืองตามแผนการ
ดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง (Business Continuity Plan: “BCP”)  โดยบริษัทไดมีการนําระบบ Enterprise Resource Management “ERP” และ 
Business Application เขามาปรับใชในการบริหารจัดการท้ังในระดับปฏิบัติการและการควบคุม ติดตามผลการดําเนินงาน โปรแกรมระบบคอมพิวเตอรที่
สําคัญชวยใหกระบวนการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ อาทิ ระบบการบริหารจัดการคลังสินคา (Warehouse Management System: “WMS”) ระบบ 
Dashboard ท่ีใชในการรายงาน วิเคราะหยอดขายและผลการดําเนินงาน ระบบบริหารจัดการฐานลูกคา (Customer Relationship Management 
Program: “CRM”) รวมท้ังยังมีการพัฒนาระบบการอนุมัติตางๆใหในอยูบนระบบสารสนเทศ เพื่อใหสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว ลดขั้นตอน และ
สามารถดําเนินการอนุมัติไดทุกสถานท่ี เพื่อความรวดเร็ว สรางความพึงพอใจแกลูกคา และยังสามารถสอบทานและติดตามผลการดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว 
งายดาย ท่ีสําคัญยังชวยลดการใชกระดาษท่ีใชในการดําเนินงานไดอีกดวย 
  บริษัทยังมีการพัฒนาและปรับกลยุทธการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณและพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของกลุมผูบริโภคท่ัวไปเพื่อใหลูกคา
สามารถเขาถึงสินคาดานความปลอดภัยไดสะดวกและรวดเร็วขึ้น โดยการพัฒนาชองทางจําหนายสินคาผาน Website ของตนเอง www.pholonline.com 
ซ่ึงเปนเว็บไซต E-commerce เต็มรูปแบบมีระบบการชําระเงินท่ีหลากหลายและปลอดภัย และมีระบบ Consent Management ท่ีปฏิบัติตามกฎหมาย
คุมครองขอมูลสวนบุคคล นอกจากน้ี ยังสามารถซ้ือสินคาผาน Market Place ตางๆท่ีไดรับความนิยม เชน Shopee, Lazada, NOC NOC, Line MyShop, 
TikTok Shop ภายใตชื่อ pholonline และรานคาอื่นๆเพื่อใหผูบริโภคเขาถึงได เชน Konvy, Beautrium, และรานหนังสือ เชน SE-ED นายอินทร เปนตน 

 บริษัทมีการพัฒนาชองทางติดตอเพื่อใหคําปรึกษาในการเลือกสินคาและอุปกรณความปลอดภัย และการใหคําแนะนําในการใชงานอยางถูกตอง 
รวมถึงการรับขอรองเรียนและขอเสนอแนะตางๆ ผานชองทางออนไลนที่ไดรับความนิยม เพื่อความสะดวกและตอบสนองไดอยางรวดเร็วและครอบคลุม เชน 
Facebook ,Line Application, Website และ Email เปนตน 

 การดําเนินงานดานลูกคา 
 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตลอดหวงโซคุณคา บริษัทใหความสําคัญกับการคัดสรร
และจําหนายสินคาดานความปลอดภัยท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัยของสินคาท่ีเปนสากล โดยมีนโยบายในการจําหนายสินคาท่ีผานการรับรองมาตรฐานความ
ปลอดภัยท่ีไดรับอนุญาตใหใชไดตามกฎหมาย ท้ังน้ีในกรณีที่เกิดปญหาเกี่ยวกับสินคา บริษัทบริการรับเปล่ียนหรือคืนสินคาตามหลักเกณฑที่กําหนด  
 บริษัทมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง เพื่อใหมีความเช่ียวชาญ สามารถใหความรูและความเขาใจในการใชสินคา และอุปกรณตางๆท่ีถูกตอง
แกผูใชงาน เพื่อใหผูใชสามารถนําอุปกรณไปใชปองอันตรายตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย บริษัทกําหนดหลักเกณฑ และมีกระบวนการประเมิน
ผูผลิตอยางชัดเจน กระบวนการคัดเลือกสินคาและการควบคุมคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาระบบการดําเนินงานตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
เพิ่มความพึงพอใจของลูกคา รวมถึงคํานึงถึงสิทธิของลูกคาตามหลักสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณธุรกิจ มีการดําเนินการตามกฎหมายอยางเครงครัด ท้ัง
กฎหมายคุมครองผูบริโภค พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (รวมฉบับแกไขเปล่ียนแปลง) และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
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 การคัดสรรและจําหนายสินคาดานความปลอดภัย  
 บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการจัดจําหนายสินคาและบริการดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน สินคาท่ีบริษัท
จําหนายถือเปนสวนหน่ึงท่ีชวยใหคุณภาพชีวิตของผูคนและชุมชนมีความปลอดภัยยิ่งขึ้น ตามวิสัยทัศน พันธกิจองคกร ในการสงมอบสินคาท่ีมีคุณภาพ ไดรับ
มาตรฐานระดับสากลเพื่อสงมอบชีวิตท่ีปลอดภัย ซ่ึงบริษัทใหความสําคัญกับมาตรฐานความปลอดภัยของสินคาท่ีจําหนายแกลูกคาเปนสําคัญ เพราะมีความ
เกี่ยวของกับชีวิตและสุขภาพของผูใชงาน เพื่อใหผูใชสามารถใชงานไดอยางปลอดภัย ดังน้ันการคัดเลือกสินคาและผูผลิตจึงมีความสําคัญเปนลําดับแรก บริษัท
จึงกําหนดนโยบายในการจําหนายสินคาดานความปลอดภัยท่ีไดมีมาตรฐานความปลอดภัย ท่ีไดรับอนุญาตใหใชไดตามกฎหมายเทาน้ัน อาทิเชน มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม (มอก.) มาตรฐานสํานักงานคณะ กรรมการอาหารและยา (อย.) มาตรฐานความปลอดภัยสินคาจากอเมริกา ANSI, มาตรฐานความ
ปลอดภัยสินคาจากสหภาพยุโรป CE มาตรฐานความปลอดภัยสินคาจากญี่ปุน JIS และมาตรฐานอื่นๆ ซ่ึงเปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับในประเทศไทย 
และตางประเทศ นอกจากน้ียังตองไมเปนสินคาละเมิดทรัพยสินทางปญญา ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือสิทธิบัตร และยังมีการรับประกันความพึงพอใจโดยในกรณีที่
สินคาท่ีทางลูกคาไดรับไมตรงตามความตองการ สามารถเปล่ียนคืนกับทางบริษัทไดภายใน 7 วัน  สินคาท้ังหมดท่ีทางบริษัทจะนํามาจําหนายจะตองผาน
เกณฑการคัดเลือกตางๆ เพื่อใหม่ันใจวาสินคาตรงตามมาตรฐาน และสอดคลองกับสภาพการทํางานของลูกคา นอกจากน้ียังตองมีการควบคุมคุณภาพสินคา
อยางเขมงวด โดยหนวยงานจัดซ้ือจะทํางานรวมกันกับผูจัดจําหนายหรือผูผลิตในการควบคุมคุณภาพ และมีการรับรองความปลอดภัยของสินคา  

 

 การแนะนําอยางผูเชี่ยวชาญ  
 นอกจากสินคาและบริการตางๆท่ีชวยสรางความปลอดภัยแลว บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการใหความรูและความเขาใจในการใช
อุปกรณตางๆท่ีถูกตองแกผูใชงาน และบุคคลท่ัวไปท่ีมีความสนใจ เพื่อใหทุกคนสามารถนําอุปกรณไปใชปองอันตรายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัยอยางแทจริง โดยบริษัทมีการฝกอบรมความรูดานสินคา มาตรฐาน และการใชงานตางๆใหแกพนักงานขายของบริษัทอยางตอเน่ือง รวมถึงมีการ
จัดการทดสอบความรูใหกับพนักงานขายเปนประจําทุกป เพื่อใหพนักงานขายทําหนาท่ีนอกเหนือจากแนะนําสินคาและบริการแลว ยังสามารถใหคําปรึกษา
และคําแนะนําในการใชงานท่ีถูกตองใหแกลูกคาไดอีกดวย 
  
 การคัดเลือกผูผลิตและการควบคุมคุณภาพสินคา 
 บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืนตลอดหวงโซอุปทาน มีเจตนารมณสงเสริมหลักการดังกลาวไปยังคูคา ซ่ึงเปนผูมีสวนสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทและเปนสวนหน่ึงของหวงโซอุปทาน อีกท้ังเปนการรวมพัฒนาเพื่อสรางการเติบโตและยั่งยืนรวมกัน และขยายผลสูการพัฒนาสังคม
และส่ิงแวดลอมในวงกวาง บริษัท มีการกําหนดหลักเกณฑ และแนวทางการจัดซ้ือจัดจางอยางโปรงใส เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ เปนไปตามจริยธรรมธุรกิจ 
โดยเปดเผยไวในจรรยาบรรณธุรกิจ บนเว็บไซตบริษัท https://investor-th.pdgth.com/code_of_conduct.html ใน ป 2566 กําหนดใหมีจรรยาบรรณ 
คูคาเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับคูคาทุกราย ท่ีประสงคจะรวมดําเนินธุรกิจกับบริษัท เพื่อม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจของคูคาจะไมขัดตอหลักจรรยาบรรณ
ของบริษัท อีกท้ังสงเสริมใหมีการดําเนินธุรกิจท่ีเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม   
 ในการคัดเลือกคูคาหรือผูผลิต บริษัทกําหนดใหมีกระบวนการประเมินผูผลิตท่ีคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการใชแรงงานทาส แรงงานเด็ก 
โดยคูคารายใหมทุกรายตองผานเกณฑการคัดเลือกในเร่ืองคุณภาพ และมาตรฐานความปลอดภัยอยางเครงครัด เกณฑการสงมอบสินคาและบริการตรงตาม
เวลา ไมกระทําความผิดกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณคูคาท่ีบริษัทกําหนดไว สําหรับคูคารายเดิม จะตองไดรับการประเมินทบทวนอยาง
สมํ่าเสมอ รวมถึงมีการเขาเยี่ยมชมโรงงานผูผลิต และในกรณีท่ีพบประเด็นปญหา บริษัทจะรวมมือกับบริษัทคูคาเพื่อหาทางแกไขปญหาน้ันอยางเหมาะสม 
บริษัทยังคํานึงถึงคุณสมบัติของคูคาในดานคุณธรรม จริยธรรม สังคม และส่ิงแวดลอม บริษัทมีการกําหนดระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอใน
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินคา ดวยเหตุนี้ จึงม่ันใจไดวา สินคาจากผูผลิตท่ีบริษัทคัดเลือกมาจัดจําหนาย เปนสินคาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน สามารถใช
งานไดอยางปลอดภัย 
 
 
 

53 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายในการพัฒนาสินคา Own Brand รวมกับคูคา เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการแขงขัน บริษัทไดเขาเยี่ยมโรงงานผูผลิต 
และจัดอบรมสัมมนารวมกบัคูคา ลูกคา โดยบริษัทมียอดการเติบโตในสินคา Own Brand อยางตอเน่ือง โดยในป 2566 บริษัทมีสัดสวนของยอดขายสินคา 
Own Brand คิดเปนรอยละ 19 ของรายไดจากการขายและใหบริการ 
 
 ป 2566 มีผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเฉล่ียท่ี 96.60% และไมพบขอ
รองเรียนจากลูกคาในประเด็นท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ โดยบริษัทไดนํา
ขอเสนอแนะตางๆท่ีไดรับจากลูกคามาพัฒนาปรับปรุงการใหบริการอยางตอเน่ือง อาทิ การ
พัฒนารูปแบบสินคารวมกับผูผลิตเพื่อแกปญหาท่ีไดรับจากลูกคา และเสริมสรางความพึงพอใจ
ตอลูกคาดวยนําระบบเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการจัดสงท่ีรวดเร็ว การขยายชองทางการเขาถึง
สินคาความปลอดภัยไดงายและรวดเร็วขึ้น  
 
 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการส่ือสารใหขอมูลตอลูกคาท่ีเปนไปตามกฎหมายคุมครองผูบริโภค มีการส่ือสารใหลูกคาไดรับทราบขอมูล ผลกระทบ
จากสินคาและบริการอยางครบถวน โดยกําหนดใหสินคาท่ีจัดจําหนายมีฉลาก เอกสารประกอบการใชงานและรายละเอียดท่ีสําคัญ เชนผูผลิต วันท่ีผลิต วัน
หมดอายุ วิธีการใชงาน ผลกระทบตอสุขภาพ ชองทางติดตอสําหรับลูกคา สําหรับการโฆษณาตองกระทําไปตามกฎหมายท่ีกําหนด โฆษณาท่ีตรงตามลักษณะ 
คุณสมบัติของสินคา บริการ ไมโฆษณาเกินจริง โดยกําหนดใหมีระบบควบคุมโดยผานการพิจารณาอนุมัติกอนการส่ือสารโฆษณาตางๆ นอกจากน้ีบริษัทให
ความสําคัญกับการแสดงความคิดเห็นและเสียงตอบกลับของผูบริโภคทุกความคิดเห็น เพื่อท่ีจะนํามาปรับปรุงการใหบริการ และการนําเสนอสินคาท่ีตรงกับ
ความตองการของลูกคามากขึ้น เพื่อใหรองรับตอการใชงานที่หลากหลายซ่ึงเปนหน่ึงในการการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยสามารถติดตอผานชองทางตางๆ อาทิเชน 
เว็ปไซต อีเมลลโดยตรง Marketing@pdgth.com หรือชองทาง Social Media ตางๆ เชน Facebook Line และทางโทรศัพท 02 791 0111 ตอ 212  

บริษัทมีการจัดทํารายงานความยั่งยืนเพื่อเผยแพรตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดทราบถึงแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนและผลการดําเนินงานของ
บริษัทท่ีครอบคลุมดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยใชแนวทางการรายงานอางอิงตามมาตรฐาน GRI Standard มุงเนนประเด็นท่ีสอดคลองกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนประเด็นท่ีผูมีสวนไดเสียใหความสนใจ แสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันของบริษัท ในการพัฒนาใหองคกรสามารถเติบโตยั่งยืน  
 ท้ังน้ี บริษัทเผยแพรรายงานความยั่งยืน ประจําป 2566 ท่ีเว็บไซตของบริษัท สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.pdgth.com  

เปาหมาย 
อัตราความพึงพอใจลูกคาเฉลีย่  ≥ 98% 

ผลดําเนินงาน 
อัตราความพึงพอใจลูกคาเฉลีย่ตอป  
ป 2566 =  96.60 % 
ป 2565 =  98.08 % 
ป 2564 =  98.37 % 

54รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
 

     
 

 
 
ภาพรวมการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) มีรายไดจากการขาย
และการใหบริการรวม 971.43 ลานบาท ลดลง 29.05 ลานบาท หรือ 2.90% เม่ือเทียบกับปกอนท่ีมีรายไดจากการขายและการใหบริการรวม 1,000.48 ลาน
บาท รายไดท่ีลดลงมาจากกลุมสินคาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน หรือ SAFETY และกลุมสินคาดานการควบคุม
สภาพแวดลอม หรือ CE สาเหตุจากการปรับตัวลดลงของราคาตลาดและปริมาณความตองการของสินคาในกลุมถุงมือยาง ถุงมือไนไตร และสินคาในกลุมท่ี
เกี่ยวของกับสถานการณโรคระบาด อยางไรก็ตาม สินคากลุม SAFETY และ CE ท่ีใชในภาคอุตสาหกรรม มีคําส่ังซ้ือเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
และมีรายไดเพิ่มขึ้นจากลูกคาใหมและการทําตลาดสินคาใหมในกลุมสินคาเพื่อสุขภาพ นอกจากน้ี รายไดเพิ่มขึ้นในกลุมสินคาและบริการดานระบบบําบัดนํ้า
จากการขายสินคา เคร่ืองจักรและอุปกรณ สําหรับงานโครงการกอสรางระบบ และมีรายไดจากงานบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้าและงานบริการดูแลระบบท่ี
เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปกอน ดานกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปกอน เนื่องจากการขายสินคากลุมท่ีมีอัตรากําไรขั้นตนสูงมีสัดสวนการขายเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี 
มีการทําตลาดสินคาใหม และการปรับราคาขายเพิ่มขึ้นในสินคาบางกลุม ทําใหมีกําไรขั้นตนท่ี 258.67 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรขั้นตน 26.63% ดานตนทุน
ในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้นหลักจากคาโฆษณาและคาสงเสริมการขาย และคาใชจายดานบุคลากร สําหรับรายไดอื่นเพิ่มขึ้นหลักจาก
รับคืนเงินคาปรับและคาธรรมเนียมจากโครงการดานระบบบําบัดนํ้า  

สรุปผลการดําเนินงาน ป 2566 บริษัทมีกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทใหญจํานวน 58.30 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ 6.09% กําไรสุทธิ
เพิ่มขึ้น 4.26 ลานบาท หรือ 7.89% เม่ือเทียบกับปกอนท่ีมีกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทใหญจํานวน 54.04 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิ 5.39% 

สรุปผลการดําเนินงาน 
หนวย : ลานบาท  

ป 2566 ป 2565 เพ่ิมขึ้น %  
      (ลดลง) YoY 
รายไดจากการขาย 950.14  984.36  (34.21) -3.48% 
รายไดจากการใหบริการ 21.28  16.12  5.16  31.99% 
รวมรายไดจากการขายและใหบริการ 971.43  1,000.48  (29.05) -2.90% 
ตนทุนขาย (698.00) (732.12) (34.12) -4.66% 
ตนทุนบริการ (14.76) (10.63) 4.14  38.92% 
รวมตนทุน (712.76) (742.74) (29.98) -4.04% 
กําไรขั้นตน       258.67        257.74  0.93  0.36% 
อัตรากําไรขั้นตน (%) 26.63% 25.76%     
รายไดอื่น 11.51  2.86  8.65  302.79% 
รวมตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร (194.63) (187.69) 6.95  3.70% 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 75.54  72.91  2.63  3.61% 
อัตรากําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน (%) 7.77% 7.12%     
ขาดทุนจากการตัดหน้ีสูญสินทรัพยทางการเงิน (9.31)                -   9.31    
ตนทุนทางการเงิน (2.40) (2.82) (0.42) -14.79% 
กลับรายการผลขาดทุนดานเครดิต(ผลขาดทุนดานเครดิต)  
สินทรัพยทางการเงิน-สุทธ ิ

9.14  (1.17) 7.97  683.57% 

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการรวมคา 0.92  (0.27) 0.66    
คาใชจายภาษีเงินได (14.17) (14.62) (0.45) -3.06% 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ         58.30          54.04  4.26  7.89% 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 6.09% 5.39%     
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)           0.29            0.27  0.02  7.89% 

 

55 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

     
 

รายได้จากการขายและให้บริการ 
       หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มสินค้าและบริการ ปี 2566 % ปี 2565 % เพิ่มขึ้น %  
         (ลดลง) YoY 
กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (SAFETY) 

722.85  74.41% 746.81  74.65% (23.97) -3.21% 

กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม (CE) 216.33  22.27% 222.69  22.26% (6.37) -2.86% 

กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน้ าเพื่ออุปโภค บริโภค 
(WATER) 

32.25  3.32% 30.97  3.10% 1.28 4.13% 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 971.43  100% 1,000.48  100% (29.05) -2.90% 

 

ปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 971.43 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากกลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน หรือ SAFETY จ านวน 722.85 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วน 74.41% กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุม
สภาพแวดล้อม หรือ CE จ านวน 216.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 22.27% และกลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน้ าเพื่ออุปโภคและบริโภค หรือ 
WATER จ านวน 32.25 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 3.32% 

รายได้จากการขายและให้บริการในกลุ่มสินค้า SAFETY จ านวน 722.85 ล้านบาท ลดลง 23.97 ล้านบาท หรือ 3.21% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
สาเหตุหลักจากราคาตลาดและปริมาณความต้องการลดลงของสินค้าในกลุ่มถุงมือยาง ถุงมือไนไตร และสินค้าในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์โรคระบาด 
อย่างไรก็ตาม สินค้ากลุ่ม SAFETY มีค าสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นจากกลุ่มงานเทคนิคและวิศวกรรม
ในกลุ่มสินค้าเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าใหม่จากการท าตลาดสินค้าใหม่ในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บสารเคมีอันตราย
และกลุ่มอุปกรณ์เพื่อสุขภาพ  

ด้านรายได้จากการขายและให้บริการในกลุ่มสินค้า CE จ านวน 216.33 ล้านบาท ลดลง 6.37 ล้านบาท หรือ 2.86% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากลูกค้าหลักในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ลดปริมาณการสั่งซ้ือตามการผลิตที่ลดลง นอกจากนี้ รายได้ลดลงจากราคาตลาดของสินค้ ากลุ่มถุงมือ
ยาง ถุงมือไนไตรปรับลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มสินค้า CE มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มรายการสินค้าในกลุ่มลูกค้าเดิมและมียอดขายเพิ่มขึ้นจากการท าตลาด
สินค้าใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมการแพทย์        

รายได้จากกลุ่มสินค้าและบริการ WATER จ านวน 32.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.28 ล้านบาท หรือ 4.13% โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นจากงานบริการ
ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าและงานบริการดูแลระบบที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนี้ ยังมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า เครื่องจั กรและอุปกรณ์ ส าหรับ
งานโครงการก่อสร้างของกิจการร่วมค้า   

รายได้อื่น 
ปี 2566 บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 11.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.65 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้อื่น 2.86 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้นหลัก

มาจากการรับช าระหนี้และรับคืนเงินค่าปรับ ค่าธรรมเนียมจากโครงการด้านระบบบ าบัดน้ ารวม 4.91 ล้านบาท เนื่องจากคดีความสิ้นสุด มีก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 1.50 ล้านบาท และรายได้อื่นๆรวม 5.10 ล้านบาท 

ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ  
ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนรวม 712.76 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนขาย 698 ล้านบาท และต้นทุนบริการจ านวน 14.76 ล้านบาท ต้นทุนขาย

ลดลงตามรายได้จากการขายที่ลดลง และต้นทุนบริการเพิ่มขึ้นตามรายได้บริการ สัดส่วนต้นทุนขายและบริการคิดเป็น 73.37% ของรายได้จากการขายและ
การให้บริการ มีก าไรขั้นต้นที่ 258.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 26.63%  

 

 

 

 

56รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 

     
 

รายได้จากการขายและให้บริการ 
       หน่วย : ล้านบาท 

กลุ่มสินค้าและบริการ ปี 2566 % ปี 2565 % เพิ่มขึ้น %  
         (ลดลง) YoY 
กลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (SAFETY) 

722.85  74.41% 746.81  74.65% (23.97) -3.21% 

กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม (CE) 216.33  22.27% 222.69  22.26% (6.37) -2.86% 

กลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน้ าเพื่ออุปโภค บริโภค 
(WATER) 

32.25  3.32% 30.97  3.10% 1.28 4.13% 

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 971.43  100% 1,000.48  100% (29.05) -2.90% 

 

ปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม 971.43 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากกลุ่มสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน หรือ SAFETY จ านวน 722.85 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วน 74.41% กลุ่มสินค้าและบริการด้านการควบคุม
สภาพแวดล้อม หรือ CE จ านวน 216.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 22.27% และกลุ่มสินค้าและบริการด้านระบบบ าบัดน้ าเพื่ออุปโภคและบริโภค หรือ 
WATER จ านวน 32.25 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 3.32% 

รายได้จากการขายและให้บริการในกลุ่มสินค้า SAFETY จ านวน 722.85 ล้านบาท ลดลง 23.97 ล้านบาท หรือ 3.21% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
สาเหตุหลักจากราคาตลาดและปริมาณความต้องการลดลงของสินค้าในกลุ่มถุงมือยาง ถุงมือไนไตร และสินค้าในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์โรคระบาด 
อย่างไรก็ตาม สินค้ากลุ่ม SAFETY มีค าสั่งซ้ือเพิ่มขึ้นในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นจากกลุ่มงานเทคนิคและวิศวกรรม
ในกลุ่มสินค้าเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และมีรายได้จากกลุ่มลูกค้าใหม่จากการท าตลาดสินค้าใหม่ในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บสารเคมีอันตราย
และกลุ่มอุปกรณ์เพื่อสุขภาพ  

ด้านรายได้จากการขายและให้บริการในกลุ่มสินค้า CE จ านวน 216.33 ล้านบาท ลดลง 6.37 ล้านบาท หรือ 2.86% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากลูกค้าหลักในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ลดปริมาณการสั่งซ้ือตามการผลิตที่ลดลง นอกจากนี้ รายได้ลดลงจากราคาตลาดของสินค้ ากลุ่มถุงมือ
ยาง ถุงมือไนไตรปรับลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มสินค้า CE มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มรายการสินค้าในกลุ่มลูกค้าเดิมและมียอดขายเพิ่มขึ้นจากการท าตลาด
สินค้าใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมการแพทย์        

รายได้จากกลุ่มสินค้าและบริการ WATER จ านวน 32.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.28 ล้านบาท หรือ 4.13% โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นจากงานบริการ
ติดตั้งระบบบ าบัดน้ าและงานบริการดูแลระบบที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนี้ ยังมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้า เครื่องจั กรและอุปกรณ์ ส าหรับ
งานโครงการก่อสร้างของกิจการร่วมค้า   

รายได้อื่น 
ปี 2566 บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 11.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.65 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีรายได้อื่น 2.86 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้นหลัก

มาจากการรับช าระหนี้และรับคืนเงินค่าปรับ ค่าธรรมเนียมจากโครงการด้านระบบบ าบัดน้ ารวม 4.91 ล้านบาท เนื่องจากคดีความสิ้นสุด มีก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 1.50 ล้านบาท และรายได้อื่นๆรวม 5.10 ล้านบาท 

ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ  
ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนรวม 712.76 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนขาย 698 ล้านบาท และต้นทุนบริการจ านวน 14.76 ล้านบาท ต้นทุนขาย

ลดลงตามรายได้จากการขายที่ลดลง และต้นทุนบริการเพิ่มขึ้นตามรายได้บริการ สัดส่วนต้นทุนขายและบริการคิดเป็น 73.37% ของรายได้จากการขายและ
การให้บริการ มีก าไรขั้นต้นที่ 258.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 26.63%  

 

 

 

 

 

     
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมจ านวน 194.63 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

102.23 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 92.40 ล้านบาท โดยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเพิ่มขึ้นหลักมาจากค่าใช้จ่ายเดินทางพนักงานขาย ค่าโฆษณา
และค่าส่งเสริมการขายตามกิจกรรมทางการตลาดและขายท่ีเพิ่มข้ึน ด้านค่าใช้จ่ายในการบริหารมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นหลักจากสวัสดิการและการฝึกอบรม
พนักงาน ในขณะที่หนี้สงสัยจะสูญและค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆลดลง           

ต้นทุนทางการเงินมีจ านวน 2.40 ล้านบาท ลดลง 0.42 ล้านบาท หรือ 14.79% เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีต้นทุนทางการเงิน 2.82 ล้านบาท 

รายการอื่น 
ปี 2566 บริษัทบันทึกขาดทุนจากการตัดหนี้สูญสินทรัพย์ทางการเงิน 9.31 ล้านบาท บันทึกกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตสินทรัพย์ทาง

การเงิน-สุทธิ 9.14 ล้านบาท และบันทึกส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในบริษัทย่อย 0.92 ล้านบาท  
ก าไรสุทธิ 
ปี 2566 บริษัทมีก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 58.30 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ 6.09% ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 4.26 ล้านบาท หรือ 

7.89% เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีก าไรสุทธิ 54.04 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ 5.39%  

ฐานะการเงิน 
          หน่วย : ล้านบาท 
  ณ 31 ธันวาคม 2566 ณ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น %  
  จ านวน % จ านวน % (ลดลง) เปลี่ยนแปลง 
สินทรัพย์หมุนเวียน         468.44 72.81%         455.95 71.37% 12.49  2.74% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         174.95 27.19%         182.87 28.63% (7.92) -4.33% 

รวมสินทรัพย ์        643.39 100.00%        638.82 100.00% 4.57  0.72% 
หนี้สินหมุนเวียน         234.39 36.44%         241.89 37.79% (7.50) -3.10% 
หนี้สินไม่หมุนเวียน           34.60 5.38%           43.36  6.77% (8.76) -20.20% 

รวมหนี้สิน        268.99 41.82%        285.25 44.56% (16.26) -5.70% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ)่        374.28 58.18%        354.87  55.44% 19.41  5.47% 

สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 643.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 4.57 ล้านบาท หรือ 0.72% 

สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นหลักมาจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น 12.49 ล้านบาท หรือ 2.74% จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 8.13 ล้านบาท 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิเพิ่มขึ้น 10.28 ล้านบาท ในขณะที่เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 2.94 ล้านบาท และสินค้า
คงเหลือ-สุทธิลดลง 3.06 ล้านบาท ด้านสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 7.92 ล้านบาท หรือ 4.33% โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ลดลงหลักมาจากเงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้าลดลง 1.33 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ ลดลง 2.43 ล้านบาท และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี-สุทธิลดลง 2.65 ล้านบาท  

หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนี้สินรวม 268.99 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 16.26 ล้านบาท หรือ 5.70% มี

หนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงหลักจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 13.27ล้านบาท โดยมีเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 6.03 ล้านบาท ด้านหนี้สินไม่
หมุนเวียนลดลงจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7.34 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง 1.42 ล้านบาท    

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่จ านวน 374.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 
19.41 ล้านบาท หรือ 5.47% ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากก าไรสุทธิส าหรับงวด 58.30 ล้านบาท และก าไรเบ็ดเสร็จอื่น 3.64 ล้านบาท โดยลดลงหลักจากการ
จ่ายเงินปันผล 42.53 ล้านบาท  

 
 

57 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

     
 

กระแสเงินสด 
หน่วย:ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 
เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมด าเนินงาน 68.08 27.42 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน 0.71 (16.04) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงิน (60.68) (16.50) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธ ิ 8.12 (5.12) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  61.68 53.55 
 

ปี 2566 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 68.08 ล้านบาท โดยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานจ านวน 88.98 ล้านบาท กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 6.98 ล้ านบาท และสินค้า
คงเหลือลดลง 1.20 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดลดลงหลักจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 10.54 ล้านบาท และจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 6.29 ล้าน
บาท จ่ายภาษีเงินได้ 13.25 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีเงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 0.98 ล้านบาท  

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 0.71 ล้านบาท มาจากการรับคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.44 ล้านบาท เงินสดรับคืน
จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 2 ล้านบาท และรับดอกเบี้ยจ านวน 0.78 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดใช้ไปเพื่อให้เงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก ารที่เกี่ยวข้องกัน
จ านวน 1.50 ล้านบาท ติดตั้งระบบโซล่าร์รูฟท็อบและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภครวม 3.32 ล้านบาท ปรับปรุงอาคารและซื้อเครื่องใช้ส านักงานและอื่นๆ
รวม 1.59 ล้านบาท และซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.45 ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 60.68 ล้านบาท เพื่อจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13.27 ล้านบาท จ่ายคืนเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 0.62 ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 2 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ านวน 2.23 ล้านบาท และจ่ายเงิน
ปันผล 42.57 ล้านบาท 

ทิศทางการด าเนินงานและปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต 
ปี 2567 ประเมินภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีโอกาสเติบโตได้ต่อเนื่อง โดยบริษัทวางเป้าหมายการเติบโตของรายได้ที่ 15% จากปีก่อน โดยมี

ปัจจัยสนับสนุนจากภาคการผลิตในอุตสาหกรรมต่างๆที่มีแนวโน้มขยายตัวตามความต้องการสินค้าและบริการที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
และการขยายตัวของภาคการท่องเท่ียว รวมถึงการฟื้นตัวของการค้าระหว่างประเทศกับประเทศคู่ค้าหลัก ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมเติบโตได้ดี สนับสนุน
ความต้องการสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัท อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อภาพรวม
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ได้แก่ เศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ต้นทุนภาคธุรกิจที่เพิ่มสูงขึ้นจากราคาพลังงาน อัตราดอกเบี้ย ก าลัง
ซ้ือของผู้บริโภค ซ่ึงอาจส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมเติบโตได้ไม่เท่าตามที่คาดการณ์  

โดยบริษัทก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการเติบโตในธุรกิจหลักด้านการจัดจ าหน่ายสินค้าด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม หรือ 
SAFETY และสินค้าด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม หรือ CE โดยการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ รวมถึงการพัฒนาสินค้าแบรนด์ตนเอง เพื่อรองรับการขยาย
ฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆที่มีแนวโน้มขยายตัวรวมถึงหน่วยงานภาครัฐ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร และการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้มากขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเพิ่มสัดส่วนการขาย
สินค้าจากผู้ผลิตที่มีนโยบายรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของลูกค้าที่มีแนวโน้มเข้มข้ นขึ้นด้วย  ส าหรับ
ธุรกิจการให้บริการด้านระบบบ าบัดน้ าเพื่ออุปโภคและบริโภค หรือ WATER นอกเหนือจากบริการด้านระบบบ าบัดน้ า บริษัทมีแผนขยายการให้บริการไปยัง
โครงการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอื่นๆเพิ่มขึ้น ด้านการสร้างโอกาสการเติบโตในธุรกิจใหม่ บริษัทมีแผนขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคต การให้ความส าคัญด้านการดูแลสุขภาพและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยการเพิ่มสินค้าและบ ริการที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ อุปกรณ์ป้องกันเลือดและสารคัดหลั่งต่างๆที่ใช้ในห้องผ่าตัด สินค้าส าหรับผู้สูงอายุ เช่น ผ้าอ้อมส าหรับผู้ใหญ่ สินค้าด้านการดูแลสุขภาพ เช่น 
อุปกรณ์ด้านการยศาสตร์ เก้าอี้เพื่อสุขภาพ เป็นต้น  

 

 
 

58รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 

     
 

กระแสเงินสด 
หน่วย:ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 
เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมด าเนินงาน 68.08 27.42 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมลงทุน 0.71 (16.04) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมจัดหาเงิน (60.68) (16.50) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธ ิ 8.12 (5.12) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  61.68 53.55 
 

ปี 2566 บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 68.08 ล้านบาท โดยมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงานจ านวน 88.98 ล้านบาท กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 6.98 ล้ านบาท และสินค้า
คงเหลือลดลง 1.20 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดลดลงหลักจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 10.54 ล้านบาท และจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 6.29 ล้าน
บาท จ่ายภาษีเงินได้ 13.25 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม มีเงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ 0.98 ล้านบาท  

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 0.71 ล้านบาท มาจากการรับคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.44 ล้านบาท เงินสดรับคืน
จากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 2 ล้านบาท และรับดอกเบี้ยจ านวน 0.78 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินสดใช้ไปเพื่อให้เงินกู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก ารที่เกี่ยวข้องกัน
จ านวน 1.50 ล้านบาท ติดตั้งระบบโซล่าร์รูฟท็อบและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภครวม 3.32 ล้านบาท ปรับปรุงอาคารและซื้อเครื่องใช้ส านักงานและอื่นๆ
รวม 1.59 ล้านบาท และซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.45 ล้านบาท 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 60.68 ล้านบาท เพื่อจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 13.27 ล้านบาท จ่ายคืนเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 0.62 ล้านบาท จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ านวน 2 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ยจ านวน 2.23 ล้านบาท และจ่ายเงิน
ปันผล 42.57 ล้านบาท 

ทิศทางการด าเนินงานและปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต 
ปี 2567 ประเมินภาพรวมธุรกิจของบริษัทมีโอกาสเติบโตได้ต่อเนื่อง โดยบริษัทวางเป้าหมายการเติบโตของรายได้ที่ 15% จากปีก่อน โดยมี

ปัจจัยสนับสนุนจากภาคการผลิตในอุตสาหกรรมต่างๆที่มีแนวโน้มขยายตัวตามความต้องการสินค้าและบริการที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
และการขยายตัวของภาคการท่องเที่ยว รวมถึงการฟื้นตัวของการค้าระหว่างประเทศกับประเทศคู่ค้าหลัก ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมเติบโตได้ดี สนับสนุน
ความต้องการสินค้าและบริการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัท อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยความเสี่ยงที่อาจกระทบต่อภาพรวม
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ได้แก่ เศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ต้นทุนภาคธุรกิจที่เพิ่มสูงขึ้นจากราคาพลังงาน อัตราดอกเบี้ย ก าลัง
ซ้ือของผู้บริโภค ซ่ึงอาจส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมเติบโตได้ไม่เท่าตามที่คาดการณ์  

โดยบริษัทก าหนดกลยุทธ์ส าหรับการเติบโตในธุรกิจหลักด้านการจัดจ าหน่ายสินค้าด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม หรือ 
SAFETY และสินค้าด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม หรือ CE โดยการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ รวมถึงการพัฒนาสินค้าแบรนด์ตนเอง เพื่อรองรับการขยาย
ฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆที่มีแนวโน้มขยายตัวรวมถึงหน่วยงานภาครัฐ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร และการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้มากขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเพิ่มสัดส่วนการขาย
สินค้าจากผู้ผลิตที่มีนโยบายรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของลูกค้าที่มีแนวโน้มเข้มข้ นขึ้นด้วย  ส าหรับ
ธุรกิจการให้บริการด้านระบบบ าบัดน้ าเพื่ออุปโภคและบริโภค หรือ WATER นอกเหนือจากบริการด้านระบบบ าบัดน้ า บริษัทมีแผนขยายการให้บริการไปยัง
โครงการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอื่นๆเพิ่มขึ้น ด้านการสร้างโอกาสการเติบโตในธุรกิจใหม่ บริษัทมีแผนขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมด้าน
การแพทย์และสุขภาพที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคต การให้ความส าคัญด้านการดูแลสุขภาพและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยการเพิ่มสินค้าและบ ริการที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ อุปกรณ์ป้องกันเลือดและสารคัดหลั่งต่างๆที่ใช้ในห้องผ่าตัด สินค้าส าหรับผู้สูงอายุ เช่น ผ้าอ้อมส าหรับผู้ใหญ่ สินค้าด้านการดูแลสุขภาพ เช่น 
อุปกรณ์ด้านการยศาสตร์ เก้าอี้เพื่อสุขภาพ เป็นต้น  

 

 
 

 

     
 

ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วย:ล้านบาท
งบแสดงฐานะการเ งิน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61.68 53.55 58.71
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 162.40 152.12 178.85
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน-สุทธิ -                     2.94 -                     
เงินให้กู้ยืมแก่พนักงานท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1.29 1.42 1.40
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 242.25 245.31 222.16
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 0.81 0.61 0.54

รวมสินทรัพย์หมุนเ วียน 468.44 455.95 461.67
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ าประกัน 30.61 30.56 30.53
เงินลงทุนในการร่วมค้า 8.40 9.73 0.00
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน - สุทธิ 0.92 1.03 0.55
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 4.01 4.44 4.86
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 86.99 89.42 92.91
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 4.87 5.97 3.24
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 0.97 0.88 1.08
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี-สุทธิ 38.16 40.80 41.38
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.02 0.04 0.02

รวมสินทรัพย์ไ ม่หมุนเ วียน 174.95 182.87 174.56
รวมสินทรัพย์ 643.39 638.82 636.23

งบการเ งินรวม

59 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

     
 

 

 

 

หน่วย:ล้านบาท
งบแสดงฐานะการเ งิน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 91.27 104.53 61.72
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 133.24 126.69 165.03
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                     0.62 7.14
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1.75 1.84 0.73
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 6.01 6.02 9.11
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากสัญญาก่อสร้างและสัญญาบริการ 2.13 2.19 2.57

รวมหน้ีสินหมุนเ วียน 234.39 241.89 246.31
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ -                     -                     0.62
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 1.65 3.07 1.61
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 32.95 40.29 39.42
หน้ีสินสัญญาอนุพันธ์ -                     0.00 0.11

รวมหน้ีสินไ ม่หมุนเ วียน 34.60 43.36 41.76
รวมหน้ีสิน 268.99 285.25 288.06
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
  ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามัญ 202,500,232 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 202.50 202.50 202.50
  ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
    หุ้นสามัญ 202,500,232  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 202.50 202.50 202.50
ส่วนเกินทุน
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 64.78 64.78 64.78
ส่วนขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น (2.19) (2.19) (2.19)
ก าไรสะสม
  จัดสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 14.71 11.91 9.17
  ยังไม่ได้จัดสรร 94.09 77.50 74.80
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 0.37 0.36 0.40

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 374.28 354.87 349.47
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 0.12 (1.30) (1.30)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 374.40 353.56 348.17
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 643.39 638.82 636.23

งบการเ งินรวม

60รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 

     
 

 

 

 

หน่วย:ล้านบาท
งบแสดงฐานะการเ งิน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 91.27 104.53 61.72
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 133.24 126.69 165.03
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                     0.62 7.14
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1.75 1.84 0.73
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 6.01 6.02 9.11
ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากสัญญาก่อสร้างและสัญญาบริการ 2.13 2.19 2.57

รวมหน้ีสินหมุนเ วียน 234.39 241.89 246.31
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ -                     -                     0.62
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 1.65 3.07 1.61
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 32.95 40.29 39.42
หน้ีสินสัญญาอนุพันธ์ -                     0.00 0.11

รวมหน้ีสินไ ม่หมุนเ วียน 34.60 43.36 41.76
รวมหน้ีสิน 268.99 285.25 288.06
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
  ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามัญ 202,500,232 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 202.50 202.50 202.50
  ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
    หุ้นสามัญ 202,500,232  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 202.50 202.50 202.50
ส่วนเกินทุน
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 64.78 64.78 64.78
ส่วนขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น (2.19) (2.19) (2.19)
ก าไรสะสม
  จัดสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 14.71 11.91 9.17
  ยังไม่ได้จัดสรร 94.09 77.50 74.80
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 0.37 0.36 0.40

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 374.28 354.87 349.47
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 0.12 (1.30) (1.30)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 374.40 353.56 348.17
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 643.39 638.82 636.23

งบการเ งินรวม

 

     
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
 

หน่วย:ล้านบาท
งบก าไ รขาดทุนเ บ็ดเสร็จ

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564
รายได้จากการขาย 950.14 984.36 1,203.45
รายได้จากการให้บริการ 20.96 14.83 22.31
รายได้จากการให้บริการติดต้ังระบบบ าบัดน้ า 0.32 1.29 -                     

รวมรายไ ด้ 971.43 1,000.48 1,225.76
ต้นทุนขาย (698.00) (732.12) (921.75)
ต้นทุนบริการ (14.52) (9.49) (16.42)
ต้นทุนการให้บริการติดต้ังระบบบ าบัดน้ า (0.24) (1.13) -                     

รวมต้นทุน (712.76) (742.74) (938.17)
ก าไ ร ข้ันต้น 258.67 257.74 287.59

รายได้อ่ืน 10.01 2.86 4.06
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย (102.23) (93.01) (92.61)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (92.40) (93.19) (96.51)
ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน - สุทธิ 1.50 (1.49) (2.64)

ก าไ รจากกิจกรรมด าเ นินงาน 75.54 72.91 99.89
ขาดทุนจากการตัดหน้ีสูญสินทรัพย์ทางการเงิน (9.31) -                     (0.70)
ต้นทุนทางการเงิน (2.40) (2.82) (2.76)
กลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิต(ผลขาดทุนด้านเครดิต)สินทรัพย์ทางการเงิน-สุทธิ 9.14 (1.17) 5.81
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.92 (0.27) -                     

ก าไ รก่อนภาษีเ งินไ ด้ 73.89 68.65 102.23
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14.17) (14.62) (20.34)
ก าไ รส าหรับปี 59.72 54.04 81.89
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน 3.64 (0.04) (0.13)
ก าไ รเ บ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 63.36 53.99 81.76
การแ บ่งปันก าไ ร

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 58.30 54.04 81.89
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1.42 -                     -                     

59.72 54.04 81.89
การแ บ่งปันก าไ รเ บ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 61.93 53.99 81.76
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1.42 -                     -                     

63.36 53.99 81.76
ก าไ รต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.29                   0.27                    0.40                   
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉ ล่ียถ่วงน้ าหนัก (ล้านหุ้น) 202.50 202.50 202.50

งบการเ งินรวม

61 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

     
 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง         
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.00 1.88 1.87 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่า 0.96 0.85 0.96 
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นผู้ถือหุ้น เท่า                      0.72                      0.81                      0.83  
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า                    31.76                    25.35                    38.02  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร        
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น % 26.63% 25.76% 23.46% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 7.77% 7.12% 8.54% 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ % 6.09% 5.39% 6.66% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 15.99% 15.34% 24.16% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 11.90% 11.21% 16.90% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน        
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 1.53 1.57 1.98 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า 6.65 6.43 7.42 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 54.93 56.75 49.21 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.92 3.18 4.97  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 124.84                 114.86                    73.47  
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี้ เท่า 7.46 6.90 7.95 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 48.96 52.88 45.94 
วงจรเงินสด วัน 130.81                  118.73                    76.74  
อัตราการจ่ายเงินปันผล        
เงินปันผลต่อหุ้น บาทต่อหุ้น                      0.21*  0.20 0.32                      
อัตราการจา่ยเงินปันผล % 72.95% 74.95% 79.13% 
อัตราเงินปันผลตอบแทน % 7.89% 6.71% 7.80% 
ข้อมูลหุ้น        
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น-สว่นที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัทใหญ ่ บาทต่อหุ้น                      1.85                      1.75                      1.72  
ก าไรสุทธิต่อหุ้น-สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ บาทต่อหุ้น                      0.29                      0.27                      0.40  

หมายเหตุ: 
เงินปันผลประจ าปี 2566 ในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น ประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 0.09 บาทต่อหุ้น และเงินปันผลส าหรับงวด 6 เดื อนหลังในอัตรา 0.12 
บาทต่อหุ้น โดยจะน าเสนอพิจารณาอนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันที่ 26 เมษายน 2567 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั งบการเงินรวม 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง         
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.00 1.88 1.87 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่า 0.96 0.85 0.96 
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นผู้ถือหุ้น เท่า                      0.72                      0.81                      0.83  
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า                    31.76                    25.35                    38.02  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร        
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น % 26.63% 25.76% 23.46% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 7.77% 7.12% 8.54% 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ % 6.09% 5.39% 6.66% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 15.99% 15.34% 24.16% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 11.90% 11.21% 16.90% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน        
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 1.53 1.57 1.98 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า 6.65 6.43 7.42 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 54.93 56.75 49.21 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.92 3.18 4.97  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 124.84                 114.86                    73.47  
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า 7.46 6.90 7.95 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 48.96 52.88 45.94 
วงจรเงินสด วัน 130.81                  118.73                    76.74  
อัตราการจ่ายเงินปันผล        
เงินปันผลต่อหุ้น บาทต่อหุ้น                      0.21*  0.20 0.32                      
อัตราการจา่ยเงินปันผล % 72.95% 74.95% 79.13% 
อัตราเงินปันผลตอบแทน % 7.89% 6.71% 7.80% 
ข้อมูลหุ้น        
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น-สว่นที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัทใหญ ่ บาทต่อหุ้น                      1.85                      1.75                      1.72  
ก าไรสุทธิต่อหุ้น-สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ บาทต่อหุ้น                      0.29                      0.27                      0.40  

หมายเหตุ: 
เงินปันผลประจ าปี 2566 ในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น ประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาลในอัตรา 0.09 บาทต่อหุ้น และเงินปันผลส าหรับงวด 6 เดื อนหลังในอัตรา 0.12 
บาทต่อหุ้น โดยจะน าเสนอพิจารณาอนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันที่ 26 เมษายน 2567 

 •	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
•	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
•	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
•	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
•	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

 

คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มุงเนนการสรางประโยชนท่ีดีใหแกผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางยั่งยืน โดยดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม และมีความโปรงใส ตรวจสอบได จึงกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติภายในองคกร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ อยาง
สมํ่าเสมอใหมีความสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนป 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ท่ีแนะนํา
โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามแนวทางท่ีจะมีการปรับปรุงใหม รวมถึงหลักเกณฑของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) มาปรับใชตามบริบทขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด ซ่ึงบริษัทไดเผยแพรนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ บนเว็บไซตของบริษัท และส่ือสารใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบพรอมท้ังนําไปปฏิบัติ      
ดวยความซ่ือสัตย มีจริยธรรมตอตนเองและสวนรวม อีกท้ังสงเสิรมใหเกิดการตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ   
ไดกําหนดใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร “PHOL-D” และเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของบริษัทในการขับเคล่ือนองคกรไปสูวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมาย เพื่อใหองคกรสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน  

ท้ังน้ี บริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีเว็บไซตของบริษัท   
http://investor-th.pdgth.com/misc/CG/20201027-phol-cg-policy-th.pdf 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะผูขับเคล่ือนองคกร ท่ีกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี 
ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย พรอมท้ังสงเสริมสนับสนุนองคกร เพื่อสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว สามารถ
ดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน มีแนวทางในการปฏิบัติโดยสรุปดังน้ี (อางอิงตามกฎบัตรคณะกรรมการ หัวขอโครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และเว็บไซตของ
บริษัท)   
   กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักองคกรรวมกับฝายบริหาร พิจารณาทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจ โดยในป 2566 บริษัททบทวน ปรับปรุง
วิสัยทัศนและพันธกิจองคกร เพื่อสอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง ใหสามารถขับเคล่ือนองคกรตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวย
วิสัยทัศน “Make Every Day Safer and Better เรามอบสิ่งที่ดีที่สุด เพ่ือชีวิตที่ปลอดภัยและดียิ่งขึ้นในทุกวัน” ผลธัญญะ เรามุงมั่นท่ีจะเปนบริษัทท่ี
ผูคนเช่ือมั่นในเร่ืองคุณภาพ ความเปนมืออาชีพ  ความเช่ียวชาญในการจัดหาสินคาและบริการ และเปนบริษัทท่ีผูคนคิดถึงเปนอันดับแรก เมื่อมีความตองการ
ดานความปลอดภัยและสุขภาพ ท้ังในการทํางานและการใชชีวิตประจําวัน พรอมท้ังกําหนดพันธกิจท่ีชัดเจน กําหนดใหมีกลยุทธ แผนดําเนินงาน และการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกัน เพื่อนําพาองคกรบรรลุเปาหมาย ซ่ึงกระบวนการกําหนดกลยุทธ และแผนดําเนินงานไดนําขอเสนอแนะจากท่ีปรึกษากลยุทธมา
ปรับใช ผานการกล่ันกรองและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแล และติดตาม ใหมีการถายทอดนโยบายผานฝายบริหาร
ลงสูระดับพนักงาน มีการนํากลยุทธองคกรไปปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย วัตถุประสงคองคกร โดยฝายบริหารมีการรายงานตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส เพื่อใชเปนขอมูลในการติดตามการดําเนินงานอยางตอเน่ืองและใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนเพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุง
กลยุทธไดอยางเหมาะสมตามสถานการณที่เปล่ียนแปลง รวมถึงมีการกํากับดูแลใหองคกรมีระบบบริหารจัดการใหมีความโปรงใส เปนธรรม มีการดําเนินงาน
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ มีมาตรฐานการดําเนินงานท่ีเปนสากล เพื่อสรางความเช่ือม่ันตอผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รักษา
ผลประโยชนสูงสุดตอองคกร ผูถือหุน ควบคูไปกับการคํานึงถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ 

   ท้ังน้ี บริษัทยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย พัฒนาและสราง
รากฐานของธุรกิจใหนําไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน โดยใชหลักการสรางคุณคารวม Creating Shared Value หรือ “CSV” ในการสรางคุณคารวมใหกับผูมี
สวนไดเสียทุกฝายตามแนวคิด “รวมสรางส่ิงท่ีดีกวา” (Better Together) ใหครอบคลุมในทุกมิติ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ผานกระบวนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท และการดูแลติดตามใหมีการดําเนินการตามนโยบายและแผนดําเนินงานในการพัฒนากระบวนการดําเนินธุรกิจดานความยั่งยืนอยาง
ตอเน่ือง  

ท้ังน้ี บริษัทไดเผยแพร รายงานความยั่งยืน ประจําป 2566 ท่ีเว็บไซตบริษัท http://investor-th.pdgth.com/csr_report.html 
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
 

 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญและการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรตามหลักปฏิบัติ CG 
Code 2560 ทั้ง 8 ข้อ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทองค์กร รวมถึงน าหลักการก ากับ
ดูแลกิจการ OECD ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล ASEAN CG Scorecard ทั้ง 5 หมวด คือ  สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การ
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มาปรับใช้ในองค์รก โดยมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การก าหนดมาตรการที่เหมาะสมมาปรับใช้ส าหรับแนวทางปฏิบัติที่ยังไม่ครอบคลุมตามหลักเกณฑ์ประเมินการก ากับ
ดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ ก าหนดให้มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติฯ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งสื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กรให้รับทราบและและท าความเข้าใจถึงนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  

บริษัทได้รับผลประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
 ได้รับการประกาศผลเป็นหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจ าปี 2566 โดยมีผลการประเมิน SET ESG Ratings ที่ระดับ “A” ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมบริการ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai 
 ได้รับการประเมินผลด้านการก ากับดูแลกิจการ หรือ CGR โดยปี 2566 โดยได้รับผลการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ด้วย

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98 ซ่ึงสูงกว่าค่าเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ร้อยละ 81 
 ได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม       

ผู้ลงทุนไทย (TIA) โดยปี 2566 บริษัทได้รับคะแนนเต็มต่อเนื่องเป็นปีที่ 4     
 ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย หรือ CAC ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2565 
 ได้รับการคัดเลือกให้เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ต่อเนื่อง 3 ปี ตั้งแต่ปี 2563 - ปี 2565 จากสถาบันไทยพัฒน์ ซ่ึงท า

การประเมินบริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 

ปี 2566 บริษัทมีข้อปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่บริษัทยังไม่ได้ด าเนินการในบางหัวข้อ ทั้งนี้คณะกรรมการยังคงอยู่ภายใต้หลักการที่
สมเหตุสมผล และสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อที่ยังไม่ได้ด าเนินการ ได้แก่ 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบตั ิ เหตุผล 
1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารง

ต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 

2. คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระที่ด ารงต าแหน่ง
ติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยมีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ถึงแม้ว่ายังไม่มี
การก าหนดวาระต่อเนื่องของกรรมการอิสระ 9 ปี แต่คณะกรรมการอาจพิจารณาต่อ
วาระด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระได้ถ้ามีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  
เนื่องจากคณะกรรมการเชื่อมั่นว่ากรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี มีความ
เข้าใจในลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี แต่ยังคงความเป็นอิสระใน
การพิจารณาให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกทั้ง ไม่เป็น
หรือไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่ถูกโน้มน้าวหรือ
ครอบง าจากฝ่ายจัดการ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท และตาม
ข้อก าหนดของส านักงาน กลลลตล และ ตลทล  

3. คณะกรรมการควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการ
ก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้มีอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี รวมถึง
เปิดเผยการด าเนินงานดังกล่าวในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบริษัท ยังไม่ได้จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยด าเนินการดังกล่าว 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ าปีทุกปี โดยได้แสดงความเห็นและประเมินผลด้วยตนเองอย่าง
เป็นอิสระ และน ามาใช้พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี 

บริษัท ได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และแนวทางปฏิบัติในกรณีที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายอ่ืนๆ ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.pdgth.com ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแล
กิจการ” เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบ อีกทั้งมีการเผยแพร่ให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยรับทราบผ่านระบบการสื่อสาร
ข้อมูลภายใน 
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นอกจากนี้ บริษัทได้มีการพิจารณาก าหนด และทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม หรือ
กฎเกณฑ์ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ทบทวนเม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ) 
 จรรยาบรรณธุรกิจ ทบทวนเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 โดยมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่

ครอบคลุมมิตสิิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  
 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยส าคัญ) 
 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่รับผิดชอบ และทบทวนอ านาจอนุมัติ

ด าเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับโครงสร้างที่เหมาะสม 
 ทบทวนนโยบายและคู่มือการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565  เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมตามข้อเสนอแนะจากผู้

ตรวจสอบภายใน เพื่อมั่นใจได้ว่ามีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด    
 ทบทวนนโยบายการลงทุน การร่วมทุน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565       
 ทบทวน คู่มือบริหารความเส่ียง เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 เพื่อให้มีความสอดคล้องตามกรอบแนวทางการประเมินความเส่ียง COSO 

ERM 2017     
 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและแนวปฏิบัติ ฉบับลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 (ไม่มีการเปลี่ยนแปลง) 
 นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 (ไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ)   

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน เพื่อให้มีการก ากับดูแลในเรื่องที่
ส าคัญอย่างรอบด้าน สนับสนุนให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยได้พิจารณาก าหนด
นโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคุมเรื่องที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ก าหนด รวมถึงก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน นอกจากนี้ได้พิจารณาและ
ร่วมก าหนดกลยุทธ์ การเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานให้เกิดการปรับตัวให้เหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง มีการด าเนินงานใน
เชิงรุกเสริมสร้างโอกาสทางธุรกิจ การก าหนดแผนงาน และงบประมาณที่เหมาะสม ตลอดจนการก ากับ ดูแล ติดตามอย่างใกล้ชิด ให้ข้อเสนอแนะหรือ
แนวทางที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ก าหนด ตลอดจนการก ากับดูแล
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการวางแผนและก าหนดมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ ตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งส่งเสรมิ ผลักดันให้องค์กรเกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ที่เอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พึงกระท าเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการกลั่นกรองและด าเนินงานอย่างรอบคอบ ต้องมีลักษณะครบถ้วน ดังนี้ 

1) การกระท าไปโดยสุจริต สมเหตุและผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 
2) การกระท าบนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และ 
3) กระท าไปโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าในทางตรงหรือทางอ้อม  

 (คุณสมบัติคณะกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแสดงรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการก ากับดูแล
กิจการ”)  
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การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และ
โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาตามที่
ก าหนด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสม มีคุณสมบัติที่หลากหลาย มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท หลักเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการสรรหาเพื่อคัดเลือกกรรมการให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม เกิดมุมมองอย่างรอบด้านตลอดจนความหลากหลายของ
คณะกรรมการ ความหลากหลายทางเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ การไม่จ ากัดสีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนา รวมถึงมีสัดส่วนของกรรมการอิสระที่มีความเหมาะสม 
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และในกรณีประเภทกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของฝ่าย
บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียกับการตัดสินใจในการบริหารงาน ทั้งนี้ ต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ 
ดังนี้ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
 บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงา น
ประจ า และไม่เป็นหรือไม่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม โดยก าหนดคุณสมบัติเท่ากับข้อก าหนดขั้นต่ าของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามที่ก าหนดดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บ ริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่ว
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามากฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย       

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษั ท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้ งแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  

67 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

 
 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได ้

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิน
มูลค่าที่ก าหนดตามข้อ (4) หรือข้อ (6) ให้บริษัท หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ  

ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มีกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

กระบวนการการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหากรรมการใหม่  
การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองคัดเลือกบุคคล/ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ตาม Board Skill Matrix รวมทั้ง
พิจารณกลั่นกรองคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง ว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และแนวทางการกลั่นกรองผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)  รวมถึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความสามารถ มีประวัติการท างานโปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ รวมถึงพิจารณาความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติกรรมการบริษัท ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตาม Board Skill Matrix เพื่อเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีการพิจารณาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือท าเนียบกรรมการอาชีพ 

ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะพิจารณาจากจ านวนครั้งที่เข้าประชุม ผลงาน
ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
อนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการทบทวนหลักเกณฑ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะเลือกกรรมการได้ไม่เกิน
จ านวนกรรมการทั้งหมดที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นต้อง
เลือกตั้ง ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้อง
เลือกตั้ง ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้  

3. ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน
และมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะ
อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่
สามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

โดยกรรมการบริษัทอาจถูกถอดถอนจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี
ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นทื่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
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รายละเอียดคุณสมบัติและทักษะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมในการท าหน้าที่เป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ตามข้อบังคับบริษัทก าหนด เพื่อช่วยกลั่นกรองงานด้านต่างๆที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รายละเอียดแสดงในหัวข้อ “โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ” โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส และจัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองคัดเลือกบุคคล/ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่

บริษัทก าหนด ดังนี้ 
1. เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พร้อมด้วยทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการบริษัท และประสบการณ์ใน
การด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา  
2. มีภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพออันเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัท 

IOD

ช่ือ ต ำแหน่งปัจจบุนั คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ

1. รศ.ดร.เอกจติต์  จงึเจรญิ

กรรมการอสิระ                  
ประธานกรรมการบรษิทั
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน

ดุษฎีบณัฑติ(วทิยาการจดัการ)/ วทิยาการจดัการ
มหาบณัฑติ (วศิวกรรม)/ วศิวกรรมมหาบณัฑติ-
ไฟฟ้า/ วศิวกรรมศาสตร์บณัฑติ-ไฟฟ้า)(เอก
คอมพวิเตอร์)

P P P P P P P P
DAP, ACP, 
RCC, RCP

2. นายนพดล ธรีะบุตรวงศ์กุล

กรรมการอสิระ               
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน

วทิยาศาสตร์มหาบณัฑติ(การเงนิ)/ บญัชบีณัฑติ
(มธ.)/ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต CPA no.4570 P P P P P P P P P

DAP, ACP, 
RNG

3. พลเอกชยัวฒัน์ สท้อนดี
กรรมการอสิระ               
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน

วทิยาศาสตร์บณัฑติ รร.นายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้/ 
รร.เสนาธกิารทหารบก/ วทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร

P P P P P P P P

DCP/NC Best 
Practice 
Guidline

4. ดร.พลัลภา เรอืงรอง
กรรมการอสิระ         
กรรมการตรวจสอบ              
กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ปรญิญาเอก Energy Management Policy
ปรญิญาโท พฒันาการเศรษฐกจิ
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์

P P P P P P P P P P

DCP,Mini 
MBA,โครงการ
พฒันาระดบัสงูฯ

5. นางสาวมาธุสร ศรเีกดิ
กรรมการอสิระ              
กรรมการตรวจสอบ

Master of Laws (LL.M), University of Bristol, 
United Kingdom
เนตบิณัฑติไทย
ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

P P P P P P P DAP

6. นายวศิรุต ศรโีรจนกุล กรรมการอสิระ

M.B.A. (Finance), Auburn University, U.S.A
B.E. (Chemical), Chulalongkorn University
Executive Program for Financial Planning 
Certification, University of Georgia, U.S.A.

P P P P P P P P DAP

7. นายอภชิาต ิจารุตัง้ตรง กรรมการ
ระหวา่งศกึษาปรญิาโท หลกัสตูรบรหิารธุรกจิ
มหาบณัฑติ
ปรญิญาตร ีหลกัสตูรวศิวกรรมศาสตร์บณัฑติ

P P P P P P P P DCP

8. นายบุญชยั สวุรรณวฒุวิฒัน์
กรรมการ             
กรรมการบรหิารความเสีย่ง       
*กรรมการผูม้อี านาจ

การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะฯ สถาบนั
พระปกเกลา้/ ศลิปศาสตร์บณัฑติ(รฐัศาสตร์เอก
บรหิารรฐักจิ ม.ราม)

P P P P P P P
DCP, ACPG, 
SFE, ITG

9. นายธนัยา หวงัธ ารง

กรรมการ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
*กรรมการผูม้อี านาจ

บรหิารธุรกจิระหวา่งประเทศ มธ./ สถาปัตรยกรรม
ศาสตร์บณัฑติ จุฬาฯ

P P P P P P P P DCP

ของกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน 6 8 1 2 9 4 4 8 3 2 2 3 5 9 7
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ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได ้

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกิน
มูลค่าที่ก าหนดตามข้อ (4) หรือข้อ (6) ให้บริษัท หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ  

ในคณะกรรมการบริษัท ไม่มีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง และไม่มีกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

กระบวนการการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหากรรมการใหม่  
การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ท าหน้าที่พิจารณากลั่นกรองคัดเลือกบุคคล/ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ตาม Board Skill Matrix รวมทั้ง
พิจารณกลั่นกรองคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมัดระวัง ว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์
(ก.ล.ต.) และแนวทางการกลั่นกรองผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)  รวมถึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความสามารถ มีประวัติการท างานโปร่งใสไม่ด่างพร้อย มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ รวมถึงพิจารณาความ
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบกับคุณสมบัติกรรมการบริษัท ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตาม Board Skill Matrix เพื่อเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีการพิจารณาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือท าเนียบกรรมการอาชีพ 

ทั้งนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด และในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จะพิจารณาจากจ านวนครั้งที่เข้าประชุม ผลงาน
ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
อนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการทบทวนหลักเกณฑ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะเลือกกรรมการได้ไม่เกิน
จ านวนกรรมการทั้งหมดที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่ที่ประชุม ผู้ถือหุ้นต้อง
เลือกตั้ง ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้อง
เลือกตั้ง ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่ง หรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้  

3. ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน
และมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะ
อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่
สามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

โดยกรรมการบริษัทอาจถูกถอดถอนจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี
ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นทื่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
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3. ไม่มีประวัติการท างานที่โปร่งใส ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด า (Black List) จากองค์กรใดๆ รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
โดยการพิจารณาสรรหาจากทั้งภายในและภายนอกองค์ตามความเหมาะสม ส าหรับการสรรหาบุคคลจากภายในองค์กรบริษัทต้องมีการ

จัดเตรียมความพร้อมส าหรับบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ค านึงถึงความพร้อมอย่างรอบด้านเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเป็นส าคัญ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้เสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้บริษัทให้
ความส าคัญต่อการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ไดก้ าหนดแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมอย่างเป็น
ระบบและชัดเจน โดยให้มีการทบทวน รายงานอย่างต่อเนื่อง  

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายของบริษัทและการ

บริหารงานประจ าออกจากกันอย่างชัดเจน โดยการพิจารณาและตัดสินใจเร่ืองที่ส าคัญๆ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและโปร่งใสเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง  ซ่ึงประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานกรรมการ เป็นผู้น าการประชุมและท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ก าหนดแผนการ
ประชุมล่วงหน้าประจ าปี ก าหนดระเบียบวาระประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ไม่มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ า และไม่มีความสัมพันธ์
ใดๆ กับฝ่ายบริหาร แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจแก่ฝ่ายบริหารผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนด าเนินการประชุมให้เป็นตาม
ข้อบังคับบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กรที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่บริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบ
อ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท นโยบาย ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เปน็ผู้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ทิศทางกลยุทธ์ เพื่อให้ผู้บริหารน าไปปฏิบัติให้เกิดผล รวมถึงการควบคุม ดูแล ติดตามให้มีการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และ
งบประมาณที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย พร้อมค าชี้แจงอธิบายเหตุผลในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางแก้ไข 
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส 
 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้บริหารสูงสุดที่ดูแลรับผิดชอบด้านบัญชีและการเงิน ท าหน้าที่บริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 
โดยก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน ทรัพย์สินองค์กร ก าหนดกลยุทธ์การเงิน บัญชี และภาษีอากร เพื่อสร้างสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอโดยมีการก าหนดตารางประชุมล่วงหน้า ทั้งปี เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบและพิจารณาตัดสินใจเร่ืองส าคัญต่างๆ ของบริษัท 
  โดยประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมกันพิจารณาเรื่องระเบียบวาระการประชุมและเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอ
เรื่องต่างๆ (ถ้ามี) เพื่อพิจารณาเป็นวาระประชุม เพื่อความสะดวกรวดเร็วและลดปริมาณการใช้กระดาษ เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อม
เอกสารการประชุมแก่กรรมการรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้าอย่างน้อย  7 วันก่อนการประชุมเพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการ
บันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและตรวจสอบได้ 
  ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการ 9 ครั้ง และการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง โดยก าหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงครบองค์ประชุม ในปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนครั้งของการประชุมทั้ง
ปี สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมให้กรรมการเข้าประชุมพร้อมเพรียงกัน  
  ประธานกรรมการท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมเป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น จัดสรรเวลาให้กรรมการอภิปราย
สาระส าคัญอย่างเพียงพอ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ในการประชุมอาจเชิญผู้บริหารระดับสูงหรือผู้เกี่ยวข้อง หรือ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย ให้เข้าร่วมประชุม เพื่ออธิบายชี้แจงข้อมูลประกอบการตัดสินใจเป็นการเฉพาะเรื่อง (ถ้ามี)  ในการประชุม ได้มีการติดตาม
ดูแลให้มีการน ากลยุทธ์องค์กรไปปฏิบัติและรายงานผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายเป็นประจ าทุกไตรมาส และให้ข้อเสนอแ นะที่เป็นประโยชน์ในการ
ปรับแผนกลยุทธ์อย่างเหมาะสม  ส าหรับเดือนที่ไม่มีการประชุมกรรมการจะได้รับทราบสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) อย่างต่อเนื่อง 
โดยจัดส่งเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน ตลอดจนข่าวสารส าคัญของบริษัทรวมถึงการปรับปรุงหลักเกณฑ์หรือข้อก า หนดที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และส านักงาน กลลลตล ให้แก่กรรมการบริษัท สื่อสารผ่านทางอีเมลโดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการครบถ้วน 
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 การลงมติในที่ประชุมใช้มติเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม หรื อไม่ใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วย
กับมติที่ประชุมสามารถแจ้งให้เลขานุการบริษัทบันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 

 เมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุมที่ครอบคลุมสาระส าคัญอย่างครบถ้วน  เสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมคร้ังต่อไป และประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง และจัดเก็บรายงานการประชุมที่รับรองลง
นามแล้วถือเป็นเอกสารส าคัญของบริษัท จัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชุมเพื่อใช้ในการสืบค้นอ้างอิงและตรวจสอบได้อย่างน้อย 10 ปี  
 บริษัทมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าที่ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
การประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
   คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยได้ก าหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ แนวทางการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ควา มเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ รวมถึงการพัฒนาด้านต่างๆ ในปี 2566 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 โดยมีกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ซ่ึงประธานกรรมการได้สรุปผลการประชุมและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและแจ้ง
ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบและด าเนินการเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว 

ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 มีดังนี้ 

 
หมายเหตุ:  
/1 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 18 ตุลาคม 2566 มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน และให้ยกเลิกโครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
/2 ล าดับท่ี 11 ผศลดรลสุลักษมณ์ ภัทรธรรมมาศ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมประธานการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน ต้ังแต่วันท่ี 18 ตุลาคม 2566 และเป็น
ท่ีปรึกษาด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2557  
/3 ล าดับท่ี 5 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ล าดับท่ี 9 เป็นกรรมการใหม่ท่ีได้รับเลือกต้ังจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2566 แทน นายสันติ เนียมนิล กรรมการท่ีครบวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการและไม่ประสงค์ต่อวาระ เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566  
/4 ล าดับท่ี 10 นายธันยา หวังธ ารง กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2567 แทนนายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์ ท่ีครบเกษียณอายุการท างาน เมื่อวันท่ี 31 
ธันวาคม 2566 

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

กรรมการ
บริหารความ

เ ส่ียง/1

กรรมการบริหารความ
เ ส่ียงและกับกับดูแล

ด้านความย่ังยืน /1

การประชุมโดย
ไ ม่มีกรรมการท่ี
เ ป็นผู้บริหาร

รวม 9 ค ร้ัง รวม 6 ค ร้ัง รวม 4 ค ร้ัง รวม 3 ค ร้ัง รวม 2 ค ร้ัง รวม 1 ค ร้ัง รวม 1 ค ร้ัง
คร้ัง 9/9 4/4 1/1 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100% 100%
คร้ัง 9/9 6/6 4/4 1/1 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100% 100% 100%
คร้ัง 9/9 4/4 1/1 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100% 100%
คร้ัง 9/9 6/6 3/3 2/2 1/1 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
คร้ัง 6/6 4/4 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100%
คร้ัง 3/3 2/2

ร้อยละ 100% 100%
คร้ัง 9/9 1/1 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100%
คร้ัง 9/9 1/1 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100%
คร้ัง 9/9 3/3 2/2 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100% 100%
คร้ัง 9/9 3/3 2/2 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100% 100%
คร้ัง 3/3 2/2 1/1

ร้อยละ 100% 100% 100%

-

-

- -

-

-

-

-

-

-

-

การประชุมคณะกรรมการในปี 2566 การประชุม
สามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี 

2566

-

-

ล าดับ รายช่ือกรรมการ

6 นายสันติ เนียมนิล/3 -

-

-

-

1 รศ.ดร.เอกจิตต์  จึงเจริญ - -

2 นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล -

3 พลเอกชัยวัฒน์ สท้อนดี - -

4 ดร.พัลลภา  เรืองรอง 

7

-

--

-- -

9 นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์/4 -

- -5

11 ผศ.ดร.สุลักษมณ์ ภัทรธรรมมาศ/2 - -

นายธันยา หวังธ ารง/4

นางสาวมาธุสร ศรีเกิด/3

-

-

10

นายวิศรุต ศรีโรจนกุล

-

8 นายอภิชาติ จารุต้ังตรง
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เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีส่วนช่วย
สนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติถูกต้องตามหลักเกณฑ์ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางขวัญดาว ดวงจันทร์ ให้ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
   รายละเอียดคุณสมบัติและข้อมูลการฝึกอบรมของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท แสดงในหัวข้อ  
“เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน และ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี” 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

  หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
  คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี  โดยมีการประเมินตนเอง
คณะกรรมการทั้งคณะ และประเมินตนเองรายบุคคล อ้างอิงแบบประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทสามารถปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ห รือ Corporate 
Governance Code (CG Code) น าพาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน รวมถึงการทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา 
อุปสรรคในระหว่างปี สามารถน ามาปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการก ากับดูแล และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
  หัวข้อการประเมินประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ความรู้และประสบการณ์ ความเหมาะสม
กรรมการอิสระ คุณสมบัติคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ (2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การให้ความส าคัญต่อการพิจาณา
ก าหนด นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทบทวนนโยบายการก ากับดูกิจการและการน าไปปฏิบัติ รวมถึง
จรรยาบรรณธุรกิจ การประเมินผลและค่าตอบแทน (3) การประชุมคณะกรรมการ การก าหนดวาระประชุม และความพร้อมเอกสารประกอบการประชุม (4) 
การท าหน้าที่ของกรรมการ และการมีส่วนร่วมของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น (6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงแผนสืบทอดต าแหน่งระดับบริหาร โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้ 

1. กรรมการบริษัทท าการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล และการประเมินทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
2. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่รวบรวมและสรุปผลประเมินของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาผลประเมินและแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแนวทางปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานต่อไป 

 ส าหรับปี 2566 มีผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ มีระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 99.17 เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา       
ร้อยละ 0.42 จากการปรับปรุงหมวดโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการให้เกิดความเหมาะสมยิ่งขึ้น   การปฏิบัตหน้าที่กรรมการโดยรวมมีการ
ด าเนินงานที่เหมาะสมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบที่สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการ 
รวมถึงมีการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการและให้ค าแนะน าอย่างอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้องค์กรด าเนินงานตามเป้าหมาย กลยุทธ์ที่ก าหนด ตลอดจน
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีบรรยากาศในการประชุมที่เอื้ออ านวยให้เกิดความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ (รายบุคคล) 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) มีหัวข้อการประเมิน 3 หมวดหลัก ได้แก่ (1) ความรู้ความเชี่ยวชาญ

ของกรรมการ การพัฒนาตนเอง (2) การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ (3) การเข้าร่วมประชุม ความเป็นอิสระ โดยมีผลการประเมินกรรมการรายบุคคลมีค่าระดับ
คะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 96.77 พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลการประเมินและก าหนดการเพิ่มการพัฒนากรรมการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจองค์กร เพื่อสร้าง
คุณค่าต่อองค์กรในระยะยาว 

 

 

 

 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ ดังระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินที่ถูกต้องและ

น่าเชื่อถือ มีการด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีระบบตรวจ สอบ
ภายในที่ดี รวมถึงการพิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มีการสอบทานการปฏิบัติให้สอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจน
กระบวนการด าเนินการรับข้อร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะที่ระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ ดังระบุในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ ก าหนดคุณสมบัติ
คณะกรรมการที่ต้องการสรรหาตาม Board Skill Matrix และสอดคล้องกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ จัดให้มีโครงการพัฒนาและสืบทอดงานของ
กรรมการและผู้บริหาร และวางแผนการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน และหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เช่น ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ และเปรียบเทียบตามลักษณะอุตสาหกรรมเดียวกัน เป็นต้น 
ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ โดยมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 100 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบดังระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเส่ียง มุ่งเน้น
การบริหารความเส่ียงให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้างกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นไปตามกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียง COSO ERM ให้
มีการบริหาร ความเส่ียงที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กร ส่งเสริมให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างบูรณาการ จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้
องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.44 เพิ่มขึ้น
จากปี 2565 ร้อยละ 2.34 พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลการประเมินและก าหนดให้มีการพัฒนาให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัท ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑก์ารประเมินผลที่ตกลงร่วมกันตั้งแต่ต้นปี 
โดยในปี 2566 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลโดยใช้ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPIs) ตามหลัก Balance Score Card ที่
ครอบคลุมผลการด าเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ การเติบโตทางด้านการเงิน การขยายตลาดและกลุ่มลูกค้า การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน และ   
ด้านการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จแบ่งเป็นระดับรายบุคคล ระดับฝ่าย ถึงระดับองค์กร ตามสัดส่วนของระดับต าแหน่งงาน เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วม เกิดการผลักดันเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร โดยค านึงถึงภาระหน้าที่รับผิดชอบรายบุคคลและผลการด าเนินงานของบริษัทภายใต้หลักเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติและก าหนดผลตอบแทน โดยประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินและความคิดเห็นของกรรมการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รับทราบเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

การพัฒนาความรู้กรรมการ และเลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ของกรรมการ และเลขานุการบริษัทโดยสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ที่
เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลกิจการตามหลักการ CG Code การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และความรู้ในทุกด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแนวทางปฏิบัติการพัฒนา
กรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ เพื่อให้มีกระบวนการพัฒนากรรมการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมุ่งเน้นให้กรรมการได้รับทักษะ ความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ โดยการเข้าร่วมอบรมสัมมนา ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึงหน่วยงาน
อื่นๆ โดยปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลักสูตรกรรมการครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จ านวน 5 คน และหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) จ านวน 4 คน โดยประธานกรรมการ รศ.ดร.เอกจิตต์ 
จึงเจริญ ได้เข้าอบรมเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการ “Role of the Chairman Program” (RCP)  และกรรมการชุดย่อยได้เข้าอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจน
การเข้าร่วมสัมมนา รับฟังค าชี้แจง การปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดโดยหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาพัฒนา
ระบบการก ากับดูแลกิจการให้ดีขึ้น  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ ดังระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ สอบทานให้บริษัทมีงบการเงินที่ถูกต้องและ

น่าเชื่อถือ มีการด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสม มีระบบตรวจ สอบ
ภายในที่ดี รวมถึงการพิจารณารายการเกี่ยวโยงและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มีการสอบทานการปฏิบัติให้สอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจน
กระบวนการด าเนินการรับข้อร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะที่ระดับคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 100 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ ดังระบุในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ ก าหนดคุณสมบัติ
คณะกรรมการที่ต้องการสรรหาตาม Board Skill Matrix และสอดคล้องกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ จัดให้มีโครงการพัฒนาและสืบทอดงานของ
กรรมการและผู้บริหาร และวางแผนการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน และหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เช่น ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ และเปรียบเทียบตามลักษณะอุตสาหกรรมเดียวกัน เป็นต้น 
ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ โดยมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 100 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่รับผิดชอบดังระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเส่ียง มุ่งเน้น
การบริหารความเส่ียงให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้างกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นไปตามกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียง COSO ERM ให้
มีการบริหาร ความเส่ียงที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กร ส่งเสริมให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างบูรณาการ จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้
องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ในปี 2566 มีผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.44 เพิ่มขึ้น
จากปี 2565 ร้อยละ 2.34 พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลการประเมินและก าหนดให้มีการพัฒนาให้เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัท ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑก์ารประเมินผลที่ตกลงร่วมกันตั้งแต่ต้นปี 
โดยในปี 2566 ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลโดยใช้ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPIs) ตามหลัก Balance Score Card ที่
ครอบคลุมผลการด าเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่ การเติบโตทางด้านการเงิน การขยายตลาดและกลุ่มลูกค้า การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน และ   
ด้านการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จแบ่งเป็นระดับรายบุคคล ระดับฝ่าย ถึงระดับองค์กร ตามสัดส่วนของระดับต าแหน่งงาน เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วม เกิดการผลักดันเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร โดยค านึงถึงภาระหน้าที่รับผิดชอบรายบุคคลและผลการด าเนินงานของบริษัทภายใต้หลักเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติและก าหนดผลตอบแทน โดยประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินและความคิดเห็นของกรรมการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รับทราบเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

การพัฒนาความรู้กรรมการ และเลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ของกรรมการ และเลขานุการบริษัทโดยสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ที่
เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลกิจการตามหลักการ CG Code การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และความรู้ในทุกด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแนวทางปฏิบัติการพัฒนา
กรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ เพื่อให้มีกระบวนการพัฒนากรรมการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมุ่งเน้นให้กรรมการได้รับทักษะ ความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ โดยการเข้าร่วมอบรมสัมมนา ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึงหน่วยงาน
อื่นๆ โดยปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลักสูตรกรรมการครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จ านวน 5 คน และหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) จ านวน 4 คน โดยประธานกรรมการ รศ.ดร.เอกจิตต์ 
จึงเจริญ ได้เข้าอบรมเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการ “Role of the Chairman Program” (RCP)  และกรรมการชุดย่อยได้เข้าอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจน
การเข้าร่วมสัมมนา รับฟังค าชี้แจง การปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดโดยหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาพัฒนา
ระบบการก ากับดูแลกิจการให้ดีขึ้น  
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แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญการวางแผนการสืบทอดงาน และแผนพัฒนาผู้บริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีศักยภาพสามารถด ารงต าแหน่งงานที่ส าคัญ สามารถแข่งขันได้ในตลาดที่มีการแข่งขันและรักษาการเติบโตขององค์กร
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้มีความยั่งยืน โดยก าหนดนโยบายและการด าเนินการเพื่อคัดเลือกและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพ (Talent Management) 
จัดการเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Management) เพื่อพัฒนาสมรรถนะและวางแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 
โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลอย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหน้าแก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริษัททราบ  
  บริษัทมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือพนักงานที่จะเข้ามารับหน้าที่และความรับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญในทุก
ระดับอย่างเหมาะสม โดยมีการพิจารณาปรับเลื่อนขั้นต าแหน่งหรือปรับเงินเดือนแก่พนักงานกลุ่มเป้าหมายตามหลัก เกณฑ์ที่บริษัทก าหนด เพื่อให้มีโอกาส
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  บริษัทมีผู้บริหารระดับสูงล าดับรองลงมาจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่จะปฏิบัติหน้าที่แทนได้หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
  บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติในการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท กรณีที่มีกรรมการเข้าใหม่ภายใน 1 เดือนนับจากที่ได้รับ
การแต่งตั้ง เพื่อให้กรรมการที่เข้ารับต าแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานด าเนินการในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท และกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท โครงสร้างองค์กร นโยบายการก ากับดแูล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เป็นต้น 

2) การพบปะหารือกับประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และสอบถามข้อมูลเชิงลึก
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

  ในปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทน
ท่านที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการและไม่ประสงค์ต่ออายุ ซ่ึงบริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการในการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งแรก เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท ตลอดจนกฎหมายหรือกฎเกณฑ์
ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ นอกจากนี้ได้พัฒนากรรมการโดยการเข้าอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ร่นที่ 
209/2023   ที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ซ่ึงได้รับการรับรองจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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สรุปการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดย IOD หรือสถาบันอื่น  
ส่วนที่ 1 : กรรมการที่เข้าอบรมหลักสูตรที่จัดโดย IOD และที่เกี่ยวข้องในปี 2566 มีดังนี้ 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ หลักสูตรการอบรม IOD และสัมมนาอื่น 
1. รศลดรลเอกจิตต์ จึงเจริญ ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 42/2018 (IOD) 
หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 18/2014 (IOD) 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008 (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 (IOD) 

2. นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล 
  
  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

หลักสูตร Role of the Nominating & Governance Committee (RNG) รุ่น 3/2012 (IOD) 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 23/2008 (IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 68/2008 (IOD) 
สัมมนา “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน” โดย กลลลตล (มิลยล 2566) 
สัมมนา Audit Committee Forum 2023 Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee โดย ตลทล (สลคล 2566) 
หลักสูตร เทคนิคและวิธีการตรวจสอบรายได้และลูกหนี้การค้า รุ่นที่ 2/2566 โดยสภาวิชาชีพบัญชี (สลคล 2566) 
หลักสูตรTFRS9 Workshop(เชิงปฎิบัติ) การป้องกันความเสี่ยง รุ่นที่ 1/2566 โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ตลคล 2566) 

3. พลลอลชัยวัฒน์ สท้อนดี 
  

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

หลักสูตรNomination Director Event 1/2017: Nomination Committee Best Practice Guideline (IOD) 
หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 216/2016 (IOD) 

4. ดรลพัลลภา เรืองรอง กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 17/2002 (IOD) 
งานเสวนา “บทบาทผู้น าและการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความย่ังยืน” โดย กลลลตล (มีลคล2566) 
สัมมนา “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”โดย กลลลตล (มิลยล 2566) 
สั ม มน า  Audit Committee Forum 2023 Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee โดย ตลทล (สลคล 2566) 

5. นางสาวมาธุสร ศรีเกิด กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ร่นที่ 209/2023 (IOD) 
สัมมนา “บทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน”โดย กลลลตล (มิลยล 2566) 
สัมมนา Audit Committee Forum 2023 Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee โดย ตลทล (สลคล 2566) 

6. นายวิศรุต ศรีโรจนกุล กรรมการอิสระ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 188/2021 (IOD) 
หลักสูตรวิทยาการการเกษตรระดับสูง (วกสล) รุ่นที่ 3/2023 

7. นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์/1 
  
  
  
  
  

กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  
  
  
  

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 155/2012 (IOD) 
หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide Program (ACPG) รุ่นที่ 21/2015 (IOD) 
หลกัสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 26/2016 (IOD) 
หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นที่ 3/2016 (IOD) 
หลักสูตร ESG Matter to Supply Chain Management โดย SET (ธลคล 2565)  
หลักสูตร "ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง" (ผู้น าเมืองรุ่น 3) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง วิทยาลัยการตลาดทุน (วตทล) รุ่นที่ 20/2015 
การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า 
หลักสูตร “Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

8. นายธันยา หวังธ ารง/1 กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 180/2013 (IOD) 
หลักสูตร“การเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและแนวทางการด าเนินการเพื่อลด
ก๊าซเรือนกระจก โดย อบกล และ SET (พลคล-กลคล 2565) 
หลักสูตร “เทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียน จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์” โดย SET (สลคล 
2565) 
หลักสูตร “CFO’s Orientation for New IPOs” โดย SET (มีลคล 2565)  
หลักสูตร “Financial Statement Analysis การอ่านและวิเคราะห์งบการเงินเพื่อช่วยในการวางแผนและ
ตัดสินใจเชิงธุรกิจ” โดย บจกล ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ (พลยล 2565) 
หลักสูตร SET Sustainability Forum 2/2023 จากเป้าหมายความย่ังยืนสู่การปฏิบัติ โดย SET (มิลยล 2566) 

9ล นายอภิชาติ จารุต้ังตรง กรรมการ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 336/2023 (IOD) 
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ส่วนที่ 2: การเข้าร่วมอบรมสัมมนาของผู้บริหารและเลขานุการบริษัท ประจ าปี 2566 มีดังนี้ 

ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรการอบรม 
1. นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายสนับสนุนองค์กร 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
(CFO) 

 หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 2566 รุ่นที่ 2/66 โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ (ตลคล 2566) 
หลักสูตร CFO’s Orientation โดย SET e-learning (เมลยล 2566) 
หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่น 11/2009 โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหารกองทัพอากาศ (พสบลทอล) รุ่นที่ 15 
หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 22 
สถาบันพระปกเกล้า 
หลักสูตร “การเลือกตัวอย่างในการสอบบัญชี รุ่นที่ 1/65”  
หลักสูตร “Update TFRS 9 และ TFRS 16 Overall  รุ่นที่ 1/65” 
หลักสูตร “เจาะลึกประเด็นหลักมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับบัญชี SMEs/NPAEs/PAEs เปรียบเทียบ
กับหลักเกณฑ์ทางภาษีสรรพากร รุ่นที่ 2/65 

2. นางขวัญดาว ดวงจันทร์ เลขานุการบริษัท 
 

หลักสูตร COSO ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงองค์กร โดย TLCA (พลยล2566) 
หลักสูตร Company Secretary Forum 2023: บทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG (ตลคล2566) 
สัมมนา CYBER VISION 2023:Protect and Detect: Don't Let Your Guard Down โดย SET  
(กลยล2566) 
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง ESG และความท้าทายในภาคปฎิบัติ โดย กลลลตลและสภาวิชาชีพบัญชีฯ (กลยล
2566) 
หลักสูตรการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดย กลลลตล (กลยล2566) 
หลักสูตร The Corporate Responsibility to Respect Human Rights โดย TLCA (กลยล2566) 
โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2566 โดย TLCA (26-27 กลยล2566) 
Board Retreat /NED Meeting โดย TLCA (สลคล2566) 
หลักสูตร Certificate in ESG Management (C-ESG) รุ่นที่ 3/2566 โดย SET (มิลยล2566)  
หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนส าหรับบริษัทจดทะเบียน และแนวทาง HRDD ภายใต้โครงการระยะที่ 2 (มลคล 
2566) 

3. นางสาวศิริพร นิลกล่ า หัวหน้าส่วนตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท) 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปี 2566 โดย TLCA (26-27กลยล 2566) 
หลักสูตร Strategic Audit Plan and Annual Audit Plan [End-to-End Process] โดย สมาคมตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย (กลคล 2566) 

4. นางสาวศิริพร อ่อนดี  นักลงทุนสัมพันธ์ หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท Fundamentals for Corporate Secretaries โดย TLCA (พลยล2563)  
หลักสูตร Business Model Reinvention for Corporate Sustainability (พลคล2565) 
หลักสูตรการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและแนวทางการด าเนินการเพื่อลด
ก๊าซเรือนกระจก โดย อบกล และ SET (พลคล-กลคล 2565) 
หลักสูตรเทคนิคการเพิ่มมูลค่าให้บริษัทจดทะเบียนจากมุมมองนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (สลคล2565) 
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (C-ESG) (พลยล 2565) 
หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนส าหรับบริษัทจดทะเบียน และแนวทาง HRDD ภายใต้โครงการระยะที่ 2  
(มลคล 2566) 
เตรียมความพร้อมก่อนการประเมินความย่ังยืน THSI 2023 (เมลยล 2566) 
สัมมนา CGR Workshop 2023 ชี้แจงหลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ CGR ปี 2566 (มิลยล 2566) 
หลักสูตร ESG Risks Management Workshop (มิลยล 2566) 
หลักสูตร "การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB และความเชื่อมโยงกับรายงาน 56-1 One Report" 
(สลคล 2566) 
สัมมนา คู่มือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับบริษัทจดทะเบียนและมาตรฐานผลกระทบ SDG (ตลคล 2566) 
หลักสูตร มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ปี 2566 และประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
โดย SET (ตลคล 2566) 
สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ แนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ใน One Report โดย TLCA (พลยล 2566) 

5ล การอบรม สัมมนาของผู้บริหาร โครงการ Team Building การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (สลคล2566)  
หลักสูตร Cyber Threat Awareness (กลยล2566) 
“Data Analytics for Business การวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ” โดย สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (กลยล 2566) 
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแล ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน หุ้นส่วนทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ อย่างเท่าเทียมกัน ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดเกี่ยวข้อง หรือตามสัญญาข้อตกลงร่วมกัน การให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่
สังคมซ่ึงครอบคลุมไปถึงการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความปลอดภัย อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน ความรับผิดขอบต่อผู้บริโภค การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัว การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และร่วมพัฒนา
ชุมชนสังคม และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกลุ่ม ตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยประเมินถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อก าหนดเป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 

 ผู้ถือหุ้น  บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดโดยกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่ าเทียม
กัน ไม่กระท าการอันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ได้แก่ ก าหนดให้กรรมการอิสระมีหน้า ที่ผู้ดูแลผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่น าข้อมูลภายในมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและ
การซ้ือขายหลักทรัพย์ช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน และการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารอย่างเหมาะสม การดูแลและ
อ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นทั้งก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น วันประชุมฯ และหลังการประชุมฯ รวมถึงการให้ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นที่มีความ
ครบถ้วน ชัดเจน และทันต่อเวลา มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็น 
หรือแจ้งข้อร้องเรียนตามที่ระบุในช่องทางการรับข้อร้องเรียน และเว็บไซต์ของบริษัท 

 พนักงาน บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มุ่งมั่นพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพในการแข่งขัน มี
ความก้าวหน้าในการท างาน มีคุณภาพชีวิตการท างานทัดเทียมกับมาตรฐานในระดับอุตสาหกรรมที่เทียบเคียงกัน อีกทั้งมีความสุขในการท างาน 
ความภาคภูมิใจ และสร้างความผูกพันต่อองค์กร สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร “PHOL-D” โดยการท างานอย่างมืออาชีพสู่ความส าเร็จร่วมกัน มี
จริยธรรมต่อตนเองและส่วนรวม ทุ่มเทเกินร้อยเกินกว่าท่ีลูกค้าคาดหวัง กล้าคิดกล้าท ามุ่งสร้างสรรค์สิ่งที่ดีกว่า และมุ่งผลลัพธ์เพื่อประโยชน์
ส่วนรวม รวมทั้งเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชน 
 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จัดให้มีสวัสดิการต่างๆที่เหมาะสม เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต ประกัน

สุขภาพและอุบัติเหตุ สวัสดิการเงินกู้ยืม การลาคลอด การอุปสมมท ทุนการศึกษา  สวัสดิการอุปกรณ์ด้านปลอดภัยพนักงานให้แก่พนักงาน 
การตรวจสุขภาพประจ าปี  เป็นต้น 

 การจ่ายค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทและอ้างอิงจากการส ารวจค่าตอบแทนในตลาดกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพื่อก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้ โดยการประเมินผลงานได้ก าหนดอย่างเป็นหลักเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน เป็นธรรม เสมอภาค ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน (KPI) และศักยภาพของพนักงาน (Competency) ที่
ครอบคลุมถึงการสร้าง Career Path ให้พนักงานได้มีโอกาสเติบโต หรือการแต่งตั้ง/โยกย้ายไปรับผิดชอบงานด้านอื่นๆ และรองรับการขยาย
ธุรกิจในอนาคต 

 ด้านการพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างบรรยากาศการท างาน เสริมการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการพัฒนาความรูค้วามสามารถ
ของพนักงานให้มีความก้าวหน้าและมั่นคงในสายอาชีพ จัดให้มี Knowledge Sharing เพื่อแบ่งปันความรู้ที่เกี่ยวข้องในงาน มุ่งเน้นปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดกิจกรรมสัมพันธ์หรือโครงการต่างๆ ให้แก่พนักงานเพื่อการมีส่วนร่วมในหมู่พนักงาน
ของบริษัท  
ด้านการร้องเรียนและข้อเสนอแนะ จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ค าปรึกษา และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงานผ่านช่องทาง
ต่างๆที่ก าหนด เช่น กล่องแสดงความเห็น ช่องทางอีเมล และช่องทางหน้าเว็บไซต์บริษัท www.pdght.com เป็นต้น โดยก าหนดกระบวนการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแสไว้อย่างชัดเจน 

 ลูกค้า บริษัทมุ่งสร้างความพึงพอใจและความผูกพันให้แก่ลูกค้า โดยการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้ใช้สินค้าและบริการให้ได้รับประโยชน์สูงสุด
ทั้งด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงและมาตรฐานที่
ได้ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดสัมมนาให้มีความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการใช้งานสินค้าด้านความปลอดภัยที่ถูกต้องแก่ลกูค้า 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบันการศึกษา ตลอดจนการรักษาความลับหรือข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โดยได้
จัดท าค าประกาศคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) รวมทั้งก าหนดนโยบายและจัดตั้งคณะท างานเพื่อก าหนดมาตรการให้มีความ
เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

77 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

 
 

 บริษัทได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงาน การบริหารจัดการ การขาย การตลาดเพื่อให้เกิดการบริหารลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้ ง ยังจัดให้มีช่องทางติดต่อที่หลากหลาย เช่น การขายสินค้าออนไลน์ผ่าน 
www.pholonline.com การส่ือสารประชาสัมพันธ์น าเสนอผลิตภัณฑ์ ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงกิจกรรมของบริษัท ผ่าน
ช่องทางสื่อออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ thai-safetywiki.com Facebook: Phol Dhanya และ Line @ Application และช่องทางออนไลน์อื่นๆ 

 คู่ค้า บริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัด
จ้างตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตามกรอบการ
แข่งขันทางการค้าที่สุจริต ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกันในระยะยาว การส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพและตรงก าหนดเวลา ได้แก่ การเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการของคู่ค้า การจัดท าแบบสอบถามประเมินคู่ค้าอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการประกอบธุรกิจด้วยความเสมอภาค และเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดและสร้างความมั่นคงและยั่งยืนระหว่างบริษัทกับ
คู่ค้า  

 คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า  

 เจ้าหน้ี บริษัทรักษาค ามั่นสัญญาและปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อก าหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการก าหนดเง่ือนไขการช าระหนี้ที่เป็นธรรม หมายรวมถึง เจ้าหนี้ทางธุรกิจ เจ้าหนี้สถาบันการเงินรวมถึงเจ้าหนี้ค้ า
ประกันของธนาคาร ทั้งในเรื่องการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อตกลง และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของเจ้าหนี้ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับเจ้าหนี้ หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีเหตุผิดนัดช าระหนี้หรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงแต่อย่างใด รวมทั้งปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค ไม่เรียกรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริต 

 สังคมและส่วนรวม บริษัท ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต เสริมสร้าง
ประโยชน์สุขแก่สังคมส่วนรวม ทั้งในสถานประกอบการ ชุมชนและบริเวณใกล้เคียง ด้วยการสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ การให้ความรู้
ด้านความปลอดภัย ด้านสินค้าและบริการแก่ลูกค้าทั้งหน่วยงานเอกชนและภาครัฐ บริษัทมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยจัดท ากิจกรรม
สนับสนุนอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยต่อองค์กร หน่วยงานราชการที่ขาดแคลนได้แก่ หน่วยงานสาธารณสุช โรงพยาบาล และการแจกหน้ากาก
อนามัยในแหล่งชุมชนเพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมผ่านช่องทางต่างๆ และสื่อ
ออนไลน์  นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการส าหรับการให้ความรู้ต่อสถาบันการศึกษาเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย รวมถึง
จัดท าศูนย์รวมความรู้ด้านความปลอดภัยเว็บไซต์ thai-safetywiki.com ,Facebook : Phol Dhanya เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และมุ่งเน้นพัฒนาการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม สภาวะแวดล้อมที่สะอาดปลอดภัยมีสุขอนามัยที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการสร้างปริมาณขยะและมลภาวะต่างๆ เพื่อ
ป้องกันควบคุมกิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน พัฒนาระบบงานและส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการด าเนินงาน อีกทั้งด าเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆเพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

 นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบตัิและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  แสดงในจรรยาบรรณธุรกจิ 
เปิดเผยที่เว็บไซต์บริษัท www.pdgth.com 

 ทั้งนี้ การรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงาน
ความยั่งยืน ประจ าปี 2566 ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการรายงาน
มาตรฐาน GRI ถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานนี้ ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.pdgth.com  

การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ 
 บริษัทค านึงถึงความส าคัญของการคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจขอ ง
บริษัท โดยจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายที่เป็นไปตามอัตราที่กฎหมายก าหนด 
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การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทให้ความส าคัญและเคารพตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจใน

ลักษณะการเพิ่มคุณค่า และถือเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจขอ งบริษัทที่
พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับบริษัท และติดตามดูแล มิให้กลุ่มธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจที่มีการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึง การจัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก 
เพื่อน ามาทบทวนแก้ไขแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว  

ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  http://investor-th.pdgth.com/misc/CG/20160421-phol-cg-codeConduct-th.pdf 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
  บริษัท มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทจะด าเนิน
ธุรกิจด้วยการไม่ล่วงละเมิดและให้การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ผู้อื่น ข้อมูลเชิงพาณิชย์อันถือว่าเป็น “ความลับทางการค้า” อันจะก่อให้เกิดผล
เสียหายต่อบริษัท ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทให้ความเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้พนักงาน
ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซ่ึงได้ก าหนดคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเผยแพร่และ

ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกคน ด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ด าเนินธุรกิจอย่างเปิดเผยและโปร่งใส ไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การกระท านั้น
ไม่ขัดต่อกฎหมาย นโยบายและวัฒนธรรมองค์กร เป็นที่ยอมรับแก่สังคม ไม่เป็นการกระท าให้เกิดความเส่ือมเสียชื่อเสียงภาพลักษณ์บริษัทและต่อผู้มีส่วนได้
เสีย ได้แก่ การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

 ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท http://investor-th.pdgth.com/misc/CG/20160421-phol-cg-codeConduct-th.pdf 

 แนวปฏิบัติเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีสอบทาน ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจ ในปี  2566 มีการสื่อสารข้อมูลผ่าน Risk 
News และ IA News เป็นรายไตรมาส สื่อสารแก่พนักงานเพื่อสร้างการตระหนักรู้อย่างต่อเนื่อง โดยออกแบบประเมินการรับรู้ความเข้าใจพนักงาน ได้รับผล
ประเมินจากพนักงานอยู่ในระดับดีเป็นที่น่าพอใจ แสดงให้เห็นว่าพนักงานมีความตระหนักในนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการสอบทาน
การด าเนินการของบริษัทในกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จรรยาบรรณและระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริม และสร้างความตระหนักต่อ
พนักงาน ให้เกิดการด าเนินงานภายใต้จริยธรรม ซ่ึงสอดคล้องตามวัฒนธรรมองค์กร PHOL-D ในหัวข้อการมีจริยธรรมต่อตนเองและส่วนรวม Honest And 
Integrity  ผ่านการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมพนักงาน 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ความส าคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท
รับทราบเป็นประจ าปีทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้แก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One 
Report) รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 

 มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง/ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น จึง
ท าให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ ในกรณีที่กรรมการบริษัท หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสีย กับผลประโยชน์ในเรื่องที่
ก าลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นก็จะไม่เข้าร่วมประชุม  หรืองดออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเป็นไป
อย่างยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

 ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอ านาจด าเนินการ และข้อบังคับพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีบท
ก าหนดโทษชัดเจน กรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

 

 
 

 บริษัทได้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงาน การบริหารจัดการ การขาย การตลาดเพื่อให้เกิดการบริหารลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้ ง ยังจัดให้มีช่องทางติดต่อที่หลากหลาย เช่น การขายสินค้าออนไลน์ผ่าน 
www.pholonline.com การสื่อสารประชาสัมพันธ์น าเสนอผลิตภัณฑ์ ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงกิจกรรมของบริษัท ผ่าน
ช่องทางสื่อออนไลน์ ได้แก่ เว็บไซต์ thai-safetywiki.com Facebook: Phol Dhanya และ Line @ Application และช่องทางออนไลน์อื่นๆ 

 คู่ค้า บริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัด
จ้างตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตามกรอบการ
แข่งขันทางการค้าที่สุจริต ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกันในระยะยาว การส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพและตรงก าหนดเวลา ได้แก่ การเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการของคู่ค้า การจัดท าแบบสอบถามประเมินคู่ค้าอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการประกอบธุรกิจด้วยความเสมอภาค และเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดและสร้างความมั่นคงและยั่งยืนระหว่างบริษัทกับ
คู่ค้า  

 คู่แข่งทางการค้า บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า  

 เจ้าหน้ี บริษัทรักษาค ามั่นสัญญาและปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อก าหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการก าหนดเง่ือนไขการช าระหนี้ที่เป็นธรรม หมายรวมถึง เจ้าหนี้ทางธุรกิจ เจ้าหนี้สถาบันการเงินรวมถึงเจ้าหนี้ค้ า
ประกันของธนาคาร ทั้งในเรื่องการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อตกลง และไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สุจริต ปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของเจ้าหนี้ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับเจ้าหนี้ หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีเหตุผิดนัดช าระหนี้หรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงแต่อย่างใด รวมทั้งปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค ไม่เรียกรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริต 

 สังคมและส่วนรวม บริษัท ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต เสริมสร้าง
ประโยชน์สุขแก่สังคมส่วนรวม ทั้งในสถานประกอบการ ชุมชนและบริเวณใกล้เคียง ด้วยการสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ การให้ความรู้
ด้านความปลอดภัย ด้านสินค้าและบริการแก่ลูกค้าทั้งหน่วยงานเอกชนและภาครัฐ บริษัทมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยจัดท ากิจกรรม
สนับสนุนอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยต่อองค์กร หน่วยงานราชการที่ขาดแคลนได้แก่ หน่วยงานสาธารณสุช โรงพยาบาล และการแจกหน้ากาก
อนามัยในแหล่งชุมชนเพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวมผ่านช่องทางต่างๆ และสื่อ
ออนไลน์  นอกจากนี้บริษัทยังมีโครงการส าหรับการให้ความรู้ต่อสถาบันการศึกษาเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย รวมถึง
จัดท าศูนย์รวมความรู้ด้านความปลอดภัยเว็บไซต์ thai-safetywiki.com ,Facebook : Phol Dhanya เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และมุ่งเน้นพัฒนาการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม สภาวะแวดล้อมที่สะอาดปลอดภัยมีสุขอนามัยที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการสร้างปริมาณขยะและมลภาวะต่างๆ เพื่อ
ป้องกันควบคุมกิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน พัฒนาระบบงานและส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการด าเนินงาน อีกทั้งด าเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆเพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

 นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยบริษัทก าหนดนโยบายการปฏิบตัิและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  แสดงในจรรยาบรรณธุรกจิ 
เปิดเผยที่เว็บไซต์บริษัท www.pdgth.com 

 ทั้งนี้ การรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบริษัท ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงาน
ความยั่งยืน ประจ าปี 2566 ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการรายงาน
มาตรฐาน GRI ถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานนี้ ซ่ึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.pdgth.com  

การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ 
 บริษัทค านึงถึงความส าคัญของการคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจขอ ง
บริษัท โดยจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายที่เป็นไปตามอัตราที่กฎหมายก าหนด 
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 ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน/รายการระหว่างกัน เพื่อการพิจารณา
ความเหมาะสม ในการท ารายการที่ต้องผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
หน่วยงานก ากับตลาดทุนก าหนด 

 ก าหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับธุรกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
หรืออนุมัติธุรกรรมดังกล่าว และให้การก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมยุติธรรมตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปเสมือนการท ารายการกบับุคคลทั่วไป 

 ก าหนดให้มีการน าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก ากับตลาดทุนก าหนด 

 จรรยาบรรณบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัท หรือใช้เวลาท างานในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ 
หรือซ้ือขายหลักทรัพย์อย่างเป็นประจ า เพื่อประโยชน์ส าหรับตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยไม่มีเหตุอันควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

 พนักงาน และครอบครัว ต้องไม่กระท าการใดๆอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้า
ของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือ ข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการท า
ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือการท างานอื่นหรือนอกเหนือจากงานของบริษัทซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 ละเว้นหรือหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือ สื่อมวลชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยตนเองไม่มีอ านาจหน้าที่หรื อ
เร่ืองอื่นใดที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง และการด าเนินงานของบริษัท 

 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์  เผยแพร่แก่ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ รวมถึงการสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายฯ ผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และการประชุม
แถลงนโยบาย แผนด าเนินงานของบริษัทประจ าปี นอกจากนี้ กรณีกรรมการใหม่ก าหนดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการในการปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 
  บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เว็บไซต์ของบริษัท  
  http://investor-th.pdgth.com/misc/PRINCIPLE/20190130-phol-principle-guidelinesConflict-th.pdf 

การจัดท ารายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ให้สอดคล้อง
ตามมาตรา 59 แห่ง พลรลบลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พลศล2559 (ฉบับที่ 5) และประกาศส านักงาน กลลลตล โดย ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนที่ถือหลักทรัพย์ หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า รวมถึงจ านวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 59 
แห่ง พลรลบลหลักทรัพย์ฯ (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ซ่ึงตนเองและคู่สมรสหรือบุตรฯ ถือหุ้นรวมกัน
เกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด) มีหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ ต่อ
ส านักงานกลลลตล ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ฯ  
  ทั้งนี้ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น นอกจากนี้ จัดท ารายงานสรุปการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบเป็น
รายไตรมาส พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวเพื่อการตรวจสอบและอ้างอิง  

  ในปี 2566 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่มีนัยส าคัญ โดยรายละเอียดข้อมูลรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงในหัวข้อ “ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น” 

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารสี่รายแรก บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ด าเนินการตาม พลรลบลหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ว่าด้วยเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ต้องจัดท าและส่งแบบรายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และให้ปฏิบัติตามนโยบายการมีส่วนได้เสียที่บริษัทก าหนด  โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บและส่ง
ส าเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ และสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบ ถือเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้ 

 รายงานเม่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก 
 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย หรือทุก 6 เดือน 
 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่ง และได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่

มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

80รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 

 
 

 นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปีภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี หรือหากมีในระหว่างปีให้รายงานเป็นกรณี (เพิ่มเติม) 

บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียที่เว็บไซต์ของบริษัท                                                                                        
http://investor-th.pdgth.com/misc/PRINCIPLE/20130530-PHOL-PRINCIPLE-ShareholdingDirector-TH.pdf 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัท ได้ก าหนดนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ และการก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน แนวทาง

ปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือผู้เข้าถึงข้อมูลภายใน ก าหนดให้ กรรมการ และผู้บริหารตามนิยาม กลลลตล ที่มีหน้าที่ต้องจัดท ารายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเองรวม คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 แห่งพลรลบลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5 
พลศล 2559) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง และรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ ผ่าน
ระบบออนไลน์ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบผ่านเลขานุการบริษัท และก าหนดนโยบายให้กรรมการและ
ผู้บริหารต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัท เกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท าการ ก่อนท ารายการซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามหลักการรักษาความลับของข้อมูลและป้องกันไม่ให้ผู้อื่นได้รู้ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า หรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อื่น 
  คณะกรรมการบริษัทติดตามผลการปฏิบัติงานตามจริยธรรมทางธุรกิจ โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้รายงานข้อมูลการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหาร รายไตรมาส และรายงานทันทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ มีการแจ้งเตือนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ตามนโยบายการก าหนด
ช่วงเวลาที่ห้ามท าการซ้ือขายหลักทรัพย์เป็นเวลา 30 วัน ก่อนเปดิเผยงบการเงินรายไตรมาสและรายปี หรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท
ต่อสาธารณชน และไม่ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ได้เปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว และก าหนด
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืน 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ และการก าหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน พร้อมแนวทางปฏิบัติ เผยแพร่แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบ รวมถึงการสื่อสารสร้างความรู้ความเ ข้าใจในการ
ปฏิบัติตามนโยบายฯ ผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และการประชุมแถลงนโยบาย แผนด าเนินงานของบริษัทประจ าปี นอกจากนี้ กรณีกรรมการใหม่
ก าหนดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการในการปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่ 

บริษัทได้ เผยแพร่ นโยบายการดูแลการใช้ ข้อ มูลภายในและการ ซ้ือขายหลักทรัพย์  ที่ เ ว็บ ไซต์ของบริษัท  https://investor-
th.pdgth.com/misc/CG/20210901-phol-cg-InternalSecuritiesTrading-th.pdfล 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
  คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่น
การด าเนินธุรกิจโดยปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทเข้าร่วมการ
เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collection Action Against Corruption: CAC) เพื่อแสดงออกถึง
เจตนารมณ์และความมุ่งมั่นต่อการไม่สนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และจัดท านโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้
น าไปปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และก าหนดช่องทางขอบเขตการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน รวมถึงกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด
สิทธิ การติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  
  สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท  http://investor-th.pdgth.com/misc/CG/20220309-phol-cg-anticorruption-
th.pdf  หัวข้อ “การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ” 
  นโยบาย: “ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรงและทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่บุคคล เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัท ได้ด าเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจในการควบคุมไม่ว่ากรณีใดๆ  และต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน อย่างเคร่งครัด 
รวมถึงจัดให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบและระบบการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตหรือ
คอร์รัปชันภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติฯ และข้อก าหนดในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย” 
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  บริษัท มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2565 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุการเป็น
สมาชิก CAC ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 ใบรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติรับรอง 
ในปี 2566 ผลการด าเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายของบริษัท รวมทั้งหลักเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่มีการท ารายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน หรือการซ้ือขายสินทรัพย์ รวมทั้งไม่

มีการจัดท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทไม่มีกรณีการซ้ือขาย
หลักทรัพย์จากการใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ไม่มีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษหรือด าเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานก ากับ
ดูแล กลลลตล หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน  

3. บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย 
4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่มีการท ารายการที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ และมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
รายละเอียดแสดงในหัวข้อ “การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน”   

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าบุคคลทุกกลุ่มเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน ได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทที่มีขอบเขตและกระบวนการเปิดเผยและ
การสื่อสารกับผู้ลงทุนที่ชัดเจน โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงินหรือผู้ด ารงต าแหน่ง CFO หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (หมายถึง “นักลงทุนสัมพันธ์”) เป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลที่มีสาระส าคัญทั้งข้อมูล
ทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ การรายงานทางการเงินรายไตรมาส ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินขอ งฝ่าย
จัดการ (MD&A) และเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) หรือข้อมูลอื่นที่ส าคัญของบริษัท ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และมี
ผลต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

  ในปี 2566 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลทั้งในรูปแบบที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีและสารสนเทศส าคัญตามเหตุการณ์ ได้แก่ 
  ข้อมูลทางการเงิน 
  รายงานงบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยได้ผ่านการสอบทานและเห็นขอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทไม่เคยมี
ประวัติถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน หรือไม่ได้รับแจ้งให้ด าเนินการอย่างใดอันเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก าหนด หรือส่งงบการล่าช้ากว่าก าหนดแต่
อย่างใด และได้เปิดเผยงบการเงินบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท http://investor-th.pdgth.com/home.html 
  ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน 
  บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่งบการเงินตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องทุกครั้งอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ซ่ึงมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ ได้แก่ 

 นักลงทุนสัมพันธ์: ข่าวสารบริษัท การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
 ข้อมูลบริษัท: ลักษณะการประกอบธุรกิจ วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร  กฎ

บัตรคณะกรรมการทุกชุด และเอกสารส าคัญของบริษัท 
 ข้อมูลทางการเงิน: งบการเงิน (ย้อนหลัง) ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
 ข้อมูลราคาหลักทรัพย์: กราฟราคาหลักทรัพย์ ณ เวลาปัจจุบัน ที่เชื่อมโยงกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 เอกสารเผยแพร่: รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) สรุปข้อมูลบริษัท Company Snapshot 
 การก ากับดูแลกิจการ: นโยบายการก ากับดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายบริหารความเส่ียง นโยบายบริหารความต่อเนื่องทางธรุกจิ 

นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ นโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั น 
นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ และหลักเกณฑ์อื่นๆ 

 การพัฒนาอย่างยั่งยืน: นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รายงานความยั่งยืน
ประจ าปี 

 ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น: การประชุมผู้ถือหุ้น โครงสร้างผู้ถือหุ้น นโยบายการจ่ายเงินปันผล หนังสือเชิญประชุมและรายงานประชุมผู้ถือหุ้น 
ฯลฯ 

 ห้องข่าว: ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ ข่าวแจ้งสื่อ ข่าวประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
 รางวัลและความภาคภูมิใจ: CGR ,SET ESG Rating ,AGM Checklist ฯลฯ 
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด 
   คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มี
ช่องทางร้องเรียน การแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแสการะกระท าผิดกฎหมาย โดยจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะเร่ืองส าคัญ
อื่นๆ หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ ผ่านช่องทางดังนี้ 

 ช่องทาง อีเมล 
1. ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์ คณะกรรมการบริษัท board@pdgth.com 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ind_dir@pdgth.com 
 เลขานกุารบริษัท cs@pdgth.com 
 หรือ ส่งผ่านช่องทางเว็บไซต์:  http://investor-th.pdgth.com/home.html 
2. ส่งทางไปรษณีย์ถึง คณะกรรมการตรวจสอบ (ผ่าน หัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน) 
 บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน)  1/11 หมู่ 3 ถลล าลูกกา ตลลาดสวาย อลล าลูกกา จลปทุมธานี 12150 โทรล 02-

791 0111  Fax: 02-791 0100 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการติดต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (ไม่ผ่านฝ่ายบริหาร) เพื่อแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ 
รายงานการทุจริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ สามารถส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดย
ตรงที่ คณะกรรมการบริษัท: board@pdgth.com 

 และกรณีหากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น สามารถสอบถามเพิ่มเติมได้ทางอีเมล ถึง
เลขานุการบริษัท: cs@pdgth.com โทรล02-7910111 (ต่อ 151) หรือ ถึงหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน: ia@pdgth.com โทรล02-7910111 (ต่อ 115) 
ซ่ึงได้เผยแพร่ช่องทางติดต่อไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท  http://investor-th.pdgth.com/whistel_blowing.html 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางที่ก าหนดตามกระบวนการรับข้อร้องเรียนของบริษัท  
ในปี 2566 สรุปข้อร้องเรียนจากการถูกละเมิดสิทธิ การทุจริตกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อร้องเรียนจากลูกค้าดังนี้ 

ประเภทข้อร้องเรียน จ านวน ความคืบหน้าการด าเนินการแก้ไข 
ด้านลูกค้าที่เกี่ยวกับการบริการ ผลิตภัณฑ์และการส่งมอบ 3 เรื่อง ด าเนนิการแก้ไขแลว้ทั้งสิน้ 3 เรื่อง 
ด้านพนักงาน ไม่มี - 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ไม่มี - 
ด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ไม่มี - 
ด้านการทุจริตภายในองค์กร ไม่มี - 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่มี - 
ด้านคอร์รัปชัน ไม่มี - 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 บริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่เป็นปัจจัยส าคัญช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน ทั้งนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ ด้านคุณภาพของข้อมูลสารสนเทศ ความปลอดภัย ความพร้อมใช้งาน
ของข้อมูลสารสนเทศ การรักษาความปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความพร้อมใช้งานในภาวะฉุกเฉิน จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายความมั่นคงปลอดภัย
ระบบสารสนเทศ มีการก าหนดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามกรอบแนวทางด าเนินงานเพื่อยกระดับมาตรฐานรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล ISO/IEC27001 มีเนื้อหาครอบคลุมเรื่องต่างๆ ได้แก่ ความปลอดภัยการใช้งานที่ยอมรับได้ การเข้าถึงระบบสารสนเทศ การเข้าถึงระบบ
เครือข่ายและแม่ข่าย การควบคุมการเข้าถึงระบบความปลอดภัยการส ารองข้อมูล และการเข้าถึงโปรแกรมประยุกต์หรือแอพพลิเคชั่นต่างๆ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอเหมาะสม โดยในปี 2566 บริษัทไม่พบเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการหยุดชะงักของธุรกิจจากระบบ
สารสนเทศ นอกจากนี้ ไดก้ าหนดให้มีการประเมินความเส่ียง การฝึกซ้อมตามแผนงานความต่อเนื่องทางธุรกิจซ่ึงจัดท าเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งสื่อสารต่อ
พนักงานเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมและความตระหนักต่อความปลอดภัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคนในการ
ปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย และนโยบายความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ   
 พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการปกป้องและดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่อยู่ในความครอบครอง ให้พ้นจาก
การถูกล่วงละเมิด ไม่ให้ถูกบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงโดยมิชอบ และไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีความส าคัญทางธุรกิจต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
บริษัททั้งโดยทางตรงและทางอ้อม  

โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติทีแ่สดงไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท                                                                  
http://investor-th.pdgth.com/code_of_conduct.html 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะปกป้องและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะนักลงทุนและความ
เป็นเจ้าของบริษัท ได้แก่สิทธิ การซ้ือ ขาย โอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งก าไรของบริษัท (เงินปันผล) การได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระและเท่าเทียมกัน การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งและ
ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และการมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท การเพิ่มทุนฯ/ลดทุน 
เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของตน นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ตามกฎหมาย
ดังกล่าว บริษัทยังได้ส่งเสริมเรื่องการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ส าคัญ โดยได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนรวมในการ
ตัดสินใจที่ส าคัญ การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายการสนับสนุนส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีบนเว็บไซต์บริษัท  

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
   บริษัท ก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมใน
การติดตามดูแล และรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเรื่องที่
กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป  
   บริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM Checklist จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เพื่อความน่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบระหว่างกัน ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลลลตล) ในฐานะองค์กรตัวแทนผู้ถือหุ้นรายบุคคล บริษัทได้ด าเนินการที่ส าคัญ 
สรุปดังนี้  
   ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
   บริษัท จัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระส าคัญส าหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น โดยเผยแพร่ข้อมูล
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท   

1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเป็นระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2565 พร้อมทั้งแจ้งหลักเกณฑ์ผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์”  โดยบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อหรือเรื่องที่
น าเสนอจะถูกพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าว เสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรอง รวมทั้งพิจารณาเรื่องที่เป็นประโยชน์และเห็นสมควรเสนอเป็นระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาและชี้แจงเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น ส าหรับปี 2566 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใดๆ หรือเสนอ
ชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการล่วงหน้า 

2. บริษัทเปิดเผยก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ระเบียบวาระการประชุม และวันก าหนดสิทธิ (Record Date) ในการเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม โดยแจ้งทันทีเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ก าหนดวันประชุมตั้งแต่วันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2566 เผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงสิทธิและวางแผนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตามก าหนดการ  

3. บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารครบชุดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2565 ล่วงหน้า
มากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยหนังสือเชิญประชุมประกอบด้วยเรื่องพิจารณาตามที่
ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 5 ว่าด้วยเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น การพิจารณาในแต่ละวาระประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ชี้แจงความเป็นมา
และเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ และชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นระบุไว้
อย่างชัดเจน 

4. บริษัทมอบหมายให้ บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด “TSD”  ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น (พร้อมนายทะเบียนและผู้สอบบัญชีบริษัท) ทราบล่วงหน้า 21 วัน เกินกว่ากฎหมายก าหนด คือ 
ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2566 เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในกรณี ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษไป
พร้อมกับเอกสารข้างต้น โดยหนังสือเชิญประชุมได้ระบุรายละเอียดวัน เวลา สถานที่/แผนที่ประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  วาระการประชุม
และข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทย
และอังกฤษ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

5. บริษัทประกาศโฆษณาค าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์วันที่ 10 เมษายน 2565 ถึง 12 เมษายน 2565 เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และไม่น้อย
กว่า 7 วันก่อนวันประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
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6. บริษัทแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับหลักฐานประกอบการเข้าร่วมประชุม หนังสือมอบฉันทะและวิธีการมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง อาจมอบอ านาจให้แก่กรรมการอิสระของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่ผู้ถือหุ้นจะมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมล ir@pdgth.com หรือจัดส่งจดหมายตามที่อยู่ของบริษัทดังที่ได้แจ้งไว้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ขล ที่ได้จัดส่งไป
พร้อมหนังสือเชิญประชุม ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ (แบบ กล แบบ ขล และแบบ คล) ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทไดท้ั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  (บริษัทจัดเตรียมอากรแสตมป์ 20.- บาท ส าหรับการมอบฉันทะ)  พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อ 
ประวัติกรรมการอิสระของบริษัทเพื่อเป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ และมีค าชี้แจงขั้นตอน เอกสารหลักฐานส าคัญที่ต้องใช้ในการมอบ
ฉันทะที่สะดวก ไม่ยุ่งยากและไม่มีเง่ือนไขที่ยากต่อการมอบฉันทะ หรือการเข้าร่วมประชุม  

7. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมหรือส่งถึงบริษัทล่วงหน้า ก่อนวันประชุม ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมล cs@pdgth.com 
หรือ ir@pdgth.com หรือโทรสาร 02-791 0100 เพื่อรวบรวมและตอบค าถามในวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการควบคุมเวลาประชุมให้สั้นกระชับ
รวดเร็วเพื่อความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้รวบรวมค าถาม-ค าตอบเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลอย่าง
เท่าเทียมกัน  

8. บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์ขอรับรายงานประจ าปีในแบบรูปเล่ม ให้สามารถติดต่อขอรับผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งทาง
อีเมล โทรศัพท์ โทรสาร โดยจัดส่งให้ทางไปรษณีย์ทันทีที่ผู้ถือหุ้นร้องขอพร้อมทั้งจัดเตรียมไว้ในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

9. บริษัทจัดประชุมในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พลศล 2563 และกฏหมาย 
กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงได้จัดท าข้อปฏิบัติส าหรับการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งแจ้งช่องทางสื่อสารกรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาด้านการลงทะเบียน การมอบฉันทะ หรือกรณีเกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม 
สามารถติดต่อเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลระบบบริษัท โอ เจ อเนเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด หมายเลขโทรศัพท์  02-079-1811  
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ เข้าร่วมประชุม และ
ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

1. บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) ถ่ายทอด 
ณ ห้องประชุมของบริษัท เลขที่ 1/11 หมู่ 3 ถลล าลูกกา ตลลาดสวาย อลล าลูกกา จลปทุมธานี 12150  เป็นไปตามที่เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท พระ
ราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พลศล 2563 พระราชบญัญัติครุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พลศล 2562 และกฏหมาย กฎระเบียบอื่น
ที่เกี่ยวข้อง  โดยมีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยก าหนดช่องทางการเข้าร่วมประชุมได้หลายวิธี ทั้งการน าส่งเอกสารแสดง
ตัวตนเพื่อยืนยันสิทธิเข้าร่วมประชุม E-Meeting ผ่านระบบน าส่งเอกสาร (Pre-Registration) หรือสแกน QR Code เพื่อเข้าสู่ระบบ โดย
ระบบจะเปิดให้ด าเนินการ ตั้งแต่วันที่ 10 -  27 เมษายน 2566 

 กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาทางด้านเทคนิคในการใช้ระบบการประชุม E-AGM ทั้งก่อนการประชุมหรือระหว่างการประชุมสามารถติดต่อ
บริษัท ควิดแลบ จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการระบบการประชุม E-Meeting ของบริษัท โดยบริษัทได้ระบุช่องทางการติดต่อไว้ในอีเมลที่ได้ส่งชื่อ
ผู้ใช้ (Username) 

 จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการเข้าร่วมประชุม ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท อีเมล ir@pdgth.com และทางไปรษณีย์ไปยัง 

นักลงทุนสัมพันธ์ บมจลผลธัญญะ ตามที่อยู่ของบริษัทที่ได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม 
 เปิดให้เข้าร่วมลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชั่วโมงก่อนการประชุม (ตั้งแต่เวลา 13.00 - 14.00นล) และเปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มาลงทะเบียน

ภายหลังเริ่มประชุมแล้วสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและให้มีสิทธิในการลงมติวาระใดๆ ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการ
ลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น 

 ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ให้บริการระบบการประชุม E-Meeting ของ บริษัท คิวดแลบ จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ รับรองระบบควบคุม
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDDA) ในการลงทะเบียน นับคะแนนเสียงและ
แสดงผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2. ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมประชุมครบทุกคน รวมถึงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก โดยกรรมการบริษัทเข้ารว่มประชุมครบจ านวนทั้ง 8 คน (89%) และผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย
ที่เป็นอิสระจากภายนอก ประธานกรรมการท าหน้าที่ประธานที่ประชุมตามข้อบังคับบริษัท โดยเริ่มจากการแจ้งให้ที่ประชุมทราบองค์ประชุม จ านวน
และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองและผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จดบันทึกรายงานการประชุม และ
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แนะน า กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากภายนอกที่เข้าร่วมการประชุม เพื่อชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของระเบียบ
วาระต่างๆ และตอบค าถามของผู้ถือหุ้น โดยมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิเข้าร่วมประชุมด้วย  

3. ประธานที่ประชุม ด าเนินการประชุมเรียงล าดับตามระเบียบวาระการประชุม ความเป็นมา เหตุผล ความจ าเป็นและข้อเสนอต่อที่ประชุม โดยไม่เพิ่ม
วาระหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญใดๆ ตามที่ระบุในหนังสือเชิญประชุม จัดสรรเวลาการประชุมแต่ละวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
แสดงความเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระ ก่อนลงคะแนนสรุปมติที่ประชุม โดยมอบหมายให้ เลขานุการบริษัท เป็นผู้ชี้แจง วิธีการออก
เสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อการลงมติในแต่ละวาระด้วยการระบบประมวลผลที่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า ยกเว้นวาระแต่งตั้งกรรมการ
ที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลได้อย่างอิสระ โดยระบบจะประมวลผลและนับคะแนนเสียง สรุปคะแนนเสียง เพื่อแจ้งต่อที่ประชุมทันที โดยระบบจะสรุป
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม การลงคะแนนเสียงในรูปแบบสรุปผล (Log file) ไว้ตรวจสอบอ้างอิงความถูกต้องและโปร่งใส 

4. ประธานที่ประชุมด าเนินการประชุมอย่างกระชับ รวดเร็ว พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สอบถามเรื่องที่เกี่ยวข้องการวาระประชุม ซ่ึงบริษัทได้
รวบรวมประเด็นค าถามล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้น พร้อมค าตอบครบถ้วนและเผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท  

5. บริษัท ได้เชิญตัวแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท “บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด” จ านวน 1 ท่าน และที่ปรึกษากฎหมายธีรคุปต์ จ านวน 1 ท่าน เพื่อ
เป็น “Inspector” ท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทในเรื่องต่อไปนี้ 

 กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม 
 องค์ประชุม และวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท 
 การลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน 
 ลงนามรับรองความถูกต้องของผลคะแนนการลงมติในแต่ละวาระเมื่อเสร็จสิ้นการประชุมแล้ว 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  มีจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม จ านวน 29 ราย ซ่ึงมาประชุมด้วยตนเอง
จ านวน 11 ราย และมอบฉันทะจ านวน 18 ราย นับจ านวนหุ้นที่ถือรวมกันได้  104,054,375 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51.38 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด ครบ
เป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท  
 ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯทันทีภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม คือ วันที่ 27 เมษายน 2566 โดยแสดงผล
การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละ
ประเภทอย่างชัดเจน  

2. บริษัทจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญ พร้อมสรุปค าถามจากผู้ถือหุ้น และค าตอบ แสดง
ไว้ในรายงานประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

3. จัดท ารายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลา 14 วัน นับแต่วันประชุม คือวันที่ 11 
พฤษภาคม 2566 พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท (http://investor-th.pdgth.com/shareholder_meeting.html)  เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ตรวจทานความถูกต้องครบถ้วนภายในเวลา 30 วัน จนถึงวันท่ี 11 มิถุนายน 2566 เมื่อครบก าหนดไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดขอแก้ไขรายงานการประชุม 
บริษัทจึงถือว่ารายงานดังกล่าวได้รับการรับรองโดยผู้ถือหุ้นแล้ว และจัดเก็บรายงานการประชุมเพื่อตรวจสอบและอ้างอิงได้  

4. น าส่งรายงานการประชุมที่ประธานลงนามรับรองแล้วส่งผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลา 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่ง
รายงานการประชุมแก่นายทะเบียน (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า) พร้อมงบการเงินและ บมจล006 ภายใน 30 วันนับจากวันประชุม  

5. จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะสื่อวิดีทัศน์ตลอดการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบเหตุการณ์วัน
ประชุม โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น 

6. บริษัทได้ส ารวจความพึงพอใจประเมินคุณภาพการจัดประชุมของบริษัทในภาพรวม ได้รับคะแนนเฉลี่ยระดับดีเทียบเท่าปีที่ผ่านมา และได้รวบรวม
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจากผู้เข้าประชุมมาเป็นแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566  อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ด้วยคะแนนเต็ม 100 จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติแลคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ไม่มีเหตุการณ์หรือการปฏิบัติใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย
อย่างชัดเจน รวมถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก  และผู้มีอ านาจควบคุมเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างการด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีการถือ
หุ้นไขว้ หรือการถือหุ้นแบบพีระมิด มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
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1. บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระประชุมโดยไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอต่อการตัดสินใจ  

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ และเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด  

3. บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ขล ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงเป็นแบบที่สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแต่ละ
วาระ (ก าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้าฯ) เพื่อที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง (3 
คน) เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดบนเว็บไซต์ของบริษัท (ทั้งแบบ ก 
แบบ ข และ แบบ ค)   

4. บริษัทใช้โปรแกรม AGM ในการประมวลผลการออกคะแนนเสียงลงคะแนน และมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น และผู้สอบบัญชีเป็นผู้
ตรวจสอบความถูกต้อง โดยเฉพาะวาระเลือกตั้งกรรมการให้แยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล (บัตรลงคะแนนหนึ่งหุ้นหนึ่งเสียง) และเก็บบัตรลงคะแนน
เสียงทุกใบเพื่อตรวจสอบและอ้างอิงเพื่อความถูกต้องและโปร่งใส   

5. บริษัทก าหนดให้มีช่องทางการสื่อสารที่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สามารถติดต่อใช้ช่องทางเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของ ตลทล เป็นช่องทางหลัก และ
ก าหนดผู้ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลของบริษัท ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) และนักลงทุนสัมพันธ์ และผ่านทาง
เว็บไซต์บริษัท www.pdgth.com/ir หรือติดต่อโดยตรงที่นักลงทุนสัมพันธ์ (ir@pdgth.com) 

6. บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบเป็นลายลักษณ์อักษร ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูล น าข้อมูลไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผู้เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมในทางมิชอบ โดยก าหนดช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ ช่วง 30 วัน 
ก่อนที่บริษัทจะประกาศผลการด าเนินงาน หรือจนกว่าข้อมูลดังกล่าวได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  

7. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน กลลลตล ผ่านระบบออนไลน์ภายในเวลาก าหนด  

8. คณะกรรมการบริษัทก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเป็นลายลักษณ์อักษรและถือเป็น
แนวทางปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร และหากกรณีกรรมการรายใดมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญ บุคคลนั้นจะงดออกเสียงและไม่มีส่วนร่วมใ นการ
พิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

9. บริษัทได้ก าหนดและประกาศ “นโยบายความมั่นคงและปลอดภัยระบบสารสนเทศ” ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงและปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล โดยอ้างอิงจากกรอบ ISO/IEC 27001 ผ่านช่องทางการ
สื่อสารภายใน และสอดคล้องกับข้อก าหนดพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดทางคอมพิวเตอร์ รวมถึงด าเนินการลดผลกระทบและป้องกันภัยคุกคามระบบ
เครือข่ายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  อีกทั้งการด าเนินการลดผลกระทบจากเหตุการณ์ การกู้คืนระบบอย่างรวดเร็วหลังจากการโจมตีสิ้นสุด การป้องกันภัย
คุกคามระบบเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นข้อปฏิบัติส าหรับการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิ ทธิภาพ เกิด
ประโยชน์สูงสุด ได้สรุปแนวปฏิบัติดังนี้ 

 ก าหนดสิทธิเข้าใช้งานโดยใช้รหัสผ่าน และต้องเก็บรักษารหัสผ่านเป็นความลับ 
 ให้พนักงานใช้ส่ืออินเตอร์เน็ตเพื่อประโยชน์ในการท างาน ไม่เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมด้านศีลธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือ

ละเมิดกฎหมาย 
 ใช้อีเมล อินเตอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่บริษัทอนุญาตตามข้อก าหนดและค าแนะน าการใช้งานอย่างปลอดภัย เพื่อประโยชน์ของ

บริษัทเท่านั้น 
 ใช้โปรแกรมที่ลิขสิทธิ์ที่ถูกต้องเท่านั้น 
 เข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศให้มีความปลอดภัยตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

10. คณะกรรมการบริษัทก าหนดมาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกันตามที่กฎหมายก าหนดและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รับการอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าโดยทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย และการท า
รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นในความจ าเป็นเข้าท ารายการนั้นๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ และหากมีรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถื อหุ้นก่อนเข้าท า
รายการ บริษัทจะต้องเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดส าคัญในหนังสือเชิญประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา  

 

 

87 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการในการก ากับดูแลกิจการได้อย่าง
เต็มที่ จึงได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ดังนี้ 

นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ  
   คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการแต่ละท่านให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ
ในอนาคต  
   นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของผู้บริหารระดับสูง/ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นบุคคลที่คณะกรรมการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 ข้อมูลการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคน แสดงในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร ปัจจุบัน กรรมการ
ทั้งหมด 9 คน ไม่มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
  บริษัทมีบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ 1) บริษัท ผล พาลาเดียม จ ากัด 2) บริษัท ผล วอเตอร์ จ ากัด และ 3) บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จ ากัด 
(หยุดด าเนินการ) ในฐานะเป็นบริษัทใหญ่และเป็นผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามนโยบายการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซ่ึงก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยการแต่งต้ังหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อ
ก าหนดแนวทางด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริษัทใหญ่ ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง และรายงานเหตุการณ์ส าคัญให้แก่ คณะกรรมการบริษัทใหญ่รับทราบ ได้แก่ การท ารายการ
ระหว่างกัน ธุรกรรมที่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหญ่ตามอ านาจอนุมัติด าเนินการของบริษัท ตลอดจน การก ากับดูแลและจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัท รวมถึงให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องทันเวลา ได้แก่ ข้อมูลทางการเงิน ผลด าเนินงาน รายการที่
เกี่ยวโยงกัน การได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่ส าคัญ เช่น การเพิ่มทุน ลดทุน การเลิกกิจการ เป็นต้น  

หน่วยงานก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยในการก ากับดูแลด้านต่างๆ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทาน
กระบวนการปฏิบัติตามกฎหมายตามข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอบทานรายการการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ โดยมีเลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ท าหน้าที่สนับสนุนข้อมูลและประสานงานกับฝ่ายจัดการ หรือข้อเสนอแนะและการปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ออกโดยหน่วยงานก ากับ รวมถึง 
การเสนอปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการบริหารงานตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทที่ก าหนดเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรและเกิดความน่าเช่ือถือแก่นักลงทุนหรือบุคคลภายนอก  

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเรื่องอื่น 
 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและติดตามผลการปฏิบัติตาม
แผนการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2566 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีการถูกกล่าวโทษหรือการกระท า
ความผิดเกี่ยวกับการซ้ือหุ้นคืน/การกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน หรือการกระท าที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ ์รวมทั้งไม่มีสถานการณ์ใด
ที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบาย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีข่าวกรณีการกระท าความผิด ด้านการทุจริต ด้านจริยธรรม ไม่มีการถูกเปรียบเทียบ
ปรับ กล่าวโทษ จากส านักงาน กลลลตล ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ปปชล รวมทั้งในรอบปี
ที่ผ่านมาไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เนื่องจากประเด็นเรื่องการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อีกทั้งไม่มีกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบลาออกทั้งคณะ 
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

1. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายการตลาดและขาย

สำ�นักบริหาร 
และพัฒนาองค์กร

แผนกสื่อสาร
การตลาด

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สำ�นักสนับสนุน
สาขา

ฝ่ายขาย 
สินค้า CE

ฝ่ายขาย 
สินค้า SAFETY 

กลุ่ม 2

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายคลังสินค้า
และจัดส่ง

ฝ่ายขาย 
สินค้า SAFETY 

กลุ่ม 1

สำ�นักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อแผนกบริหาร
ผลิตภัณฑ์

คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สำ�นักพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายสนับสนุนองค์กร

89 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 
 

2 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 
 องคประกอบคณะกรรมการบริษัท  
 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาหา (5) คน โดยไมจํากัดเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
กรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได ซ่ึงเลือกต้ังและ
ถอดถอนโดยท่ีประชุมผูถือหุนโดยมีกรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดแตตองไมนอยกวาสาม (3) คน และกรรมการ
อิสระตองมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ี กรรมการอยางนอยหน่ึง (1) คนตองเปนผูมีความรูและ
ประสบการณในการสอบทานความนาเช่ือถืองบการเงิน ตลอดจนมีอํานาจหนาท่ีจัดการบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน 
โดยกรรมการแตละคนตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริต ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลฝายจัดการใหมีการ
บริหารจัดการเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนด เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท 
 บริษัทไดกําหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อใหมีองคประกอบของคณะกรรมการมีความหลากหลาย เช่ือวาจะสงผลใหเกดิ
มุมมองท่ีกวางขวาง ชวยใหมีกระบวนการตัดสินใจท่ีดี สามารถทําหนาท่ีกรรมการไดอยางมีประสิทธิผล โดยใหมีองคประกอบของกรรมการอิสระและ
กรรมการท่ีเปนเพศหญิง มีความหลากหลายทางเช้ือชาติและสัญชาติ อีกท้ังใหมีความหลากหลายทางทักษะ ความรูความสามารถ ประสบการณ และความ
เช่ียวชาญเฉพาะดานอันสอดคลองกับอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท หรือดานอื่นๆ ท่ีสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอองคกร โดยบริษัทมี
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ Skill Matrix ท่ีคํานึงถึงความหลากหลาย โดยมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร อยาง
นอย 1 คน มีประสบการณเกี่ยวของกับธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด มีจํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 
3 ของกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณาเร่ืองตางๆ และแสดงความเห็นไดอยางอิสระ อีกท้ังใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบตอ สังคม ส่ิงแวดลอม ครอบคลุมถึงประเด็นสิทธิมนุษยชนและความเทาเทียมทางเพศ ซ่ึงรวมถึงการเพิ่มบทบาทสตรีใน
ระดับผูนําองคกร  
 ปจจุบัน องคประกอบคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 คน เปนผูมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑการสรรหากรรมการ สอดคลองกับกลยุทธในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท แบงเปนเพศชาย 7 คน และเพศหญิง 2 คน มีสัดสวนของกรรมการเพศหญิงคิดเปนรอยละ 22.22 ของกรรมการท้ังคณะ การแบงตาม
ประเภทกรรมการประกอบดวย กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 7 คน ซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 6 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 77.78 และรอยละ 66.67 ของจํานวน
กรรมการท้ังคณะตามลําดับ (โดยมีกรรมการอิสระ จํานวน  3 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ) และมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 คน และกรรมการท่ี
เปนผูบริหาร  2 คน  คิดเปนสัดสวนรอยละ 11.11 และรอยละ 22.22 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ตามลําดับ 

 วาระการดํารงตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัท ไดรับเลือกต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุน ตามขอบังคับบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจาก

ตําแหนงหน่ึงในสาม เม่ือครบวาระแลวอาจไดรับเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึงก็ได กรรมการแตละคนมีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรณีที่
ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการเทาวาระท่ีเหลืออยู 

 การพนจากตําแหนง 
นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนจากตําแหนงเม่ือ ตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามท่ี

กฎหมายกําหนด หรือท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน ลงลายมือชื่อรวมกับ นายธันยา หวังธํารง และประทับตราสําคัญ

ของบริษัท ตามขอบังคับบริษัท จํานวนช่ือหรือกรรมการซ่ึงจะลงช่ือเปนสําคัญผูกพันบริษัทไดน้ัน ใหกรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตรา
สําคัญของบริษัท คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจผูกพันบริษัท คณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการ
ผูใดผูหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นกระทําการอยางใดอยางหน่ึงเฉพาะกิจแทนคณะกรรมการได และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือ
แกไขอํานาจน้ันๆได 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัท จํานวน 9 คน ประกอบดวย 
ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ วันที่ดํารงตําแหนง 

กรรมการครั้งแรก 
ปที่ไดรบัแตงตั้ง 

ลาสุด 
1 รศ.ดร.เอกจิตต จึงเจริญ/1 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
12 กันยายน 2550 2564 

2 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

12 กันยายน 2550 2566 

3 พลเอกชัยวัฒน สทอนดี กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

12 ตุลาคม 2558 2565 

4 ดร.พัลลภา เรืองรอง/2 กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

19 กันยายน 2560 2564 

5 นายวิศรุต ศรีโรจนกุล  กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

17 กันยายน 2564 2565 

6 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

27 เมษายน 2566 2566 

7 นายอภิชาติ จารุต้ังตรง กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 11 สิงหาคม 2565 2566 
8 นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน/1 กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 30 เมษายน 2556 2564 
9 นายธันยา หวังธํารง กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 30 เมษายน 2556 2565 

หมายเหตุ:  
/1 กรรมการที่จะพนตําแหนงตามกําหนดวาระ และไดรับการเสนอแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567    
วันที่ 26 เมษายน 2567 
/2 กรรมการที่จะพนตําแหนงตามกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 โดยไมประสงคตอวาระดํารงตําแหนงกรรมการ  
/3 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 มีผลตั้งแตวันที่ 27 เมษายน 2566 

โดยมี นางขวัญดาว ดวงจันทร ทําหนาท่ี เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 ขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมาย
และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ภายใตกรอบจริยธรรมท่ีดีและคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงการปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนท่ีจัดต้ังขึ้นตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมแกไขเพิ่มเติม) มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี 

 โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ไดทําการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและอนุมัติกําหนด
ขอบเขต อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน โดยปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พรอมท้ังเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
ถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

2. กําหนด หรือ เปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท 
3. คณะกรรมการมีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบเร่ืองสําคัญท่ีเกี่ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท เพื่อสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการอยางเปน

ธรรมและตอเน่ือง มีดังน้ี 
3.1 การพิจารณา กําหนด และใหความเห็นชอบเร่ืองสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท ไดแก วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายทาง

การเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ เปนตน มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวสัิยทัศน ภารกิจ หรือกลยุทธของบริษัทในรอบปท่ี
ผานมา  

3.2 การติดตามและดูแลใหฝายบริหารดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธและแผนท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงระบบ
การรายงานผลเทียบกับเปาหมาย ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา 
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3.3 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมท้ังกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีที่มีการช้ีเบาะแส 
3.4 การดูแลใหการดําเนินธุรกิจมีความตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนการพัฒนาพนักงาน ความตอเน่ืองของผูบริหารสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) 
4. กําหนดหลักเกณฑการประเมินผลงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามเปาหมาย แผนงานท่ีกําหนด และ

กําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลองกับผลการดําเนินงานโดยเทียบเคียงกับลักษณะธุรกิจประเภทเดียวกัน 
5. จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน เปนลายลักษณอักษร ใหความเห็นชอบนโยบาย และมีการทบทวน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ติดตามใหมีการปฏิบัติ ตลอดจนสงเสริมใหมีการปลูกฝงคานิยมองคกรท่ีสะทอน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดการปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

6. สงเสริมใหจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ี
บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง   

7. พิจารณาการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนดวยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ 
โดยผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ และกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดและเปดเผยขอมูลรายการท่ีอาจมีความขัดแยงของ
ผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

8. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เพื่อใหม่ันใจวาการทํารายการตางๆ  ไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ มีการสอบทานและจัดทําบัญชีท่ี
ถูกตอง การสอบบัญชีที่เช่ือถือได ตลอดจนมีระบบตางๆ ท่ีสามารถปองกันการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชในทางมิชอบ 

9. คณะกรรมการบริษัทโดยผานการแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

10. จัดใหมีกลไกการกํากับดูแลบริษัทยอย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะสงไปเปน
กรรมการในบริษัทยอย เพื่อควบคุมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท และการทํารายการตางๆ ใหถูกตองตามกฎหมายและ
หลักเกณฑของกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ 

11. แตงต้ังเลขานุการบริษัท ซ่ึงทําหนาท่ีสนับสนุนขอมูลกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตองทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ัง
ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  

12. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 
13. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงาน

ประจําป และครอบคลุมเร่ืองสําคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
14. คณะกรรมการมีสิทธิเชิญผูทรงคุณวุฒิบุคคลหน่ึงบุคคลใดคนเดียว หรือหลายคนมาเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ โดยผูรับเชิญไมมีสิทธิออก

เสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
15. คณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคล

ดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจ
น้ันๆ ได     

16. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การมีสวนไดเสียหรือประโยชนอื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทยอย ยกเวนรายการท่ีเปนรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการไดกําหนดอํานาจอนุมัติของ
บริษัทและ/หรือบริษัทยอย โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการตามท่ีกําหนดเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือ
จําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 หนาที่ของประธานกรรมการ 
 ใหกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปน     
รองประธานก็ได ประธานกรรมการมีหนาท่ีดังน้ี 

1. กํากับ ติดตาม ดูแล การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร 

2. เปนผูนําของคณะกรรมการ ทําหนาท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการ การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และการประชุมกรรมการท่ีไม
เปนผูบริหาร 

 
 

3. กําหนดแผนการประชุมคณะกรรมการลวงหนา (ประจําป) และรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและเลขานุการบริษัท กําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดูแลใหเร่ืองสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม และคณะกรรมการไดรับขอมูลถูกตอง ครบถวนทันเวลากอนการประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 

4. ควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
5. ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระท่ีกาํหนดในหนังสือนัดประชุมใหสําเร็จลุลวงเปนไปอยางราบร่ืน และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

เพื่อใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี เปนอิสระ ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอยางครบถวน  
6. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียเร่ืองใดไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 
7. จัดการความสัมพันธหลัก เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวางกรรมการกบั

ฝายบริหาร รวมถึง สงเสริม สนับสนุนฝายบริหารใหมีการปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายบริษัทฯ 
8. สงเสริม สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และดูแลใหม่ันใจวา มีการนําแนวทางไปใชในการ

ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
9. กํากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการในแตละเร่ือง หรืออาจมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูรับมอบหมายเปนการ

เฉพาะเร่ือง 

ท้ังน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 บริษัทเปดเผยบนเว็บไซตที่ 
https://investor-th.pdgth.com/misc/CHARTER/20240123-phol-charter-director-committee-th.pdf                                                

3 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย 
 ตามโครงสรางการกํากับดูแลของบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน  

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และระบบบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อการอนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ดังน้ี 
ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 ดร.พัลลภา เรืองรอง กรรมการตรวจสอบ 
3 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด/1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 
/1 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแตวันที่ 27 เมษายน 2566  

 กรรมการตรวจสอบลําดับท่ี 1 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอ สามารถทําหนาท่ีใน
การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได  
 โดยมี นางสาวศิริพร นิลกลํ่า ทําหนาท่ี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการดาํรงตําแหนง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง  กรรมการ

ท่ีไดรับการแตงต้ังแทนคงอยูในตําแหนงเทาวาระท่ีเหลือของกรรมการที่ลาออก 

 ขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ไดทําการทบทวนและอนุมัติกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี 
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3. กําหนดแผนการประชุมคณะกรรมการลวงหนา (ประจําป) และรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและเลขานุการบริษัท กําหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดูแลใหเร่ืองสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม และคณะกรรมการไดรับขอมูลถูกตอง ครบถวนทันเวลากอนการประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม 

4. ควบคุมการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
5. ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระท่ีกําหนดในหนังสือนัดประชุมใหสําเร็จลุลวงเปนไปอยางราบร่ืน และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

เพื่อใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี เปนอิสระ ใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอยางครบถวน  
6. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียเร่ืองใดไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 
7. จัดการความสัมพันธหลัก เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และระหวางกรรมการกบั

ฝายบริหาร รวมถึง สงเสริม สนับสนุนฝายบริหารใหมีการปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายบริษัทฯ 
8. สงเสริม สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และดูแลใหม่ันใจวา มีการนําแนวทางไปใชในการ

ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
9. กํากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการในแตละเร่ือง หรืออาจมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูรับมอบหมายเปนการ

เฉพาะเร่ือง 

ท้ังน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 บริษัทเปดเผยบนเว็บไซตที่ 
https://investor-th.pdgth.com/misc/CHARTER/20240123-phol-charter-director-committee-th.pdf                                                

3 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย 
 ตามโครงสรางการกํากับดูแลของบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน  

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
และระบบบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบียบท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการจัดทํารายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อการอนุมัติ หรือเพื่อเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ดังน้ี 
ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 ดร.พัลลภา เรืองรอง กรรมการตรวจสอบ 
3 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด/1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 
/1 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแตวันที่ 27 เมษายน 2566  

 กรรมการตรวจสอบลําดับท่ี 1 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอ สามารถทําหนาท่ีใน
การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได  
 โดยมี นางสาวศิริพร นิลกลํ่า ทําหนาท่ี เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการดาํรงตําแหนง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง  กรรมการ

ท่ีไดรับการแตงต้ังแทนคงอยูในตําแหนงเทาวาระท่ีเหลือของกรรมการที่ลาออก 

 ขอบเขตอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 ไดทําการทบทวนและอนุมัติกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปน้ี 

93 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 
 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนา
ตรวจสอบภายในและหนวยงานอื่นท่ีใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน  
5. สอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับมาตรการปลอดคอรรัปช่ัน ในเร่ืองความชัดเจนเหมาะสม และสอดคลองกับนโยบายการตอตานทุจริต

คอรรัปช่ันของบริษัทฯ  รวมท้ังมีกระบวนการนํามาตรการไปสูการปฏิบัติจริง ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การพัฒนาอยางยั่งยืน 

ระบบบริหารจัดการความเส่ียงดานการทุจริต และระบบการรับแจงเบาะแส 
7. พิจารณา คัดเลือกเสนอแตงต้ัง เลิกจางบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระและเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานัก ก.ล.ต. เพื่อทําหนาท่ีสอบ

บัญชีของบริษัทและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีรวมท้ังเขารวมประชุมกบัผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง และ
กรณีพบเหตุการณหรือรายการผิดปกติที่มีนัยสําคัญใหผูสอบบัญชีรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. จัดทํารายงานกํากับการดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยในรายงานประจําปบริษัทซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงสอบทานและใหความเห็นชอบกฎบัตรสํานักตรวจสอบภายในตามความจําเปนและเหมาะสม
อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

10. สอบทานรายงานท่ีเกี่ยวของการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณและกฎเกณฑบริษัท 
11. สอบทานกรอบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 
12. ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหา และอุปสรรคของหนวยงานตรวจสอบภายใน และเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและ

ศักยภาพของผูตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท้ังน้ี กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบับลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2566 บริษัทเปดเผยบนเว็บไซตที่ 
https://investor-th.pdgth.com/misc/CHARTER/20240123-phol-charter-audit-committee-th.pdf  

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบไปดวย กรรมการจํานวนอยางนอย 3 คน และตองมีกรรมการอิสระอยางนอยกึ่งหน่ึง 

โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีจํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
1 พลเอกชัยวัฒน สทอนดี ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน/กรรมการอิสระ 
2 รศ.ดร.เอกจิตต จึงเจริญ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/กรรมการอิสระ 
3 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 โดยมี นางสาวศิริพร ออนดี ทําหนาท่ี เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 วาระการดํารงตําแหนง 
 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงต้ัง กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได โดยผานการพิจารณาตามหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ 
นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนอาจพนจากตําแหนงเม่ือ ตาย ลาออก และขาดคุณสมบัติ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 วันท่ี 18 ตุลาคม 2566 ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และ   
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังตอไปน้ี 

94รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 
 

1. ดานการสรรหา 
1.1 พิจารณาความเหมาะสมของโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
1.2 พิจารณากําหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงต้ังแตผูอํานวยการฝาย

ขึ้นไป ใหสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   
1.3 พิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหาร

ระดับสูงต้ังแตผูอํานวยการฝายขึ้นไป เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัท แลวแตกรณี โดยคํานึงถึงองคประกอบ
ของคณะกรรมการ ความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ   

1.4 กําหนดแผนพัฒนากรรมการใหมีความรู ทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ อยางตอเน่ือง และจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ให
รับทราบขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ    

1.5 พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการและผูบริหารระดับสูง  
2. ดานการกําหนดคาตอบแทน 

2.1 กําหนดหลักเกณฑและทบทวนโครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย นําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

2.2 พิจารณาหลักเกณฑในการประเมินผล และกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงต้ังแตผูอํานวยการฝายขึ้นไป เพื่อนําเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

2.3 พิจารณาโครงสรางคาตอบแทนของพนักงานและเสนอกรอบการปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปของกลุมบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2.4 พิจารณาเง่ือนไขการเสนอขายหลักทรัพยใหมตามความเหมาะสมและใหความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทมีการเสนอขายหลักทรัพยที่ออกใหม
ตอกรรมการหรือพนักงาน ท้ังน้ี ตองไมมีกรรมการหรือพนักงานท่ีจะไดรับจัดสรรหลักทรัพยเกินกวารอยละหา (5)  

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนปละ 1 คร้ัง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
4. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนเปนประจําทุกป 
5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนปละ 1 คร้ัง หรือตามความจําเปนและความเหมาะสม 
6. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามความจําเปนและเหมาะสม 

ท้ังน้ี กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ฉบับลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2566 บริษัทเปดเผยบนเว็บไซตที่   
https://investor-th.pdgth.com/misc/CHARTER/20240110-phol-charter-nominating-and-compensating-th.pdf 

 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน และเพื่อเปนการยกระดับความสําคัญในการดําเนินงานดาน

ความยั่งยืนของบริษัทใหมีการกําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย ครอบคลุมดานส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล สอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทและเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล มีการติดตามกํากับดูแลการดําเนินงานโดยระดับคณะกรรมการอยางเพียงพอ เหมาะสม  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 วันท่ี 18 ตุลาคม 2566 จึงมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความ
ยั่งยืน ในการกํากับดูแลดานการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท โดยใหยกเลิกโครงสรางคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะอนุกรรมการเพื่อพัฒนาความยั่งยืน 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน ประกอบดวยสมาชิกท่ีเปนกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ/
หรือบุคคลผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ซ่ึงไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท มีจํานวนไมเกิน 5 คน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน มีจํานวน 4 คน ประกอบดวย 
ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1 ผศ.ดร.สุลักษมณ ภัทรธรรมมาศ/1 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากบัดูแลดานความยั่งยืน 
2 นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน กรรมการบริหารความเส่ียงและกาํกับดูแลดานความยั่งยืน 
3 ดร.พัลลภา เรืองรอง กรรมการบริหารความเส่ียงและกาํกับดูแลดานความยั่งยืน 
4 นายธันยา หวังธํารง กรรมการบริหารความเส่ียงและกาํกับดูแลดานความยั่งยืน 

หมายเหตุ:   
/1 ผศ.ดร.สุลักษมณ ภัทรธรรมมาศ เปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
 โดยมีนางขวัญดาว ดวงจันทร ทําหนาท่ี เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน 

95 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 
 

 วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงต้ัง นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว 

กรรมการบริหารความส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน อาจพนจากตําแหนงเม่ือ ตาย ลาออก และขาดคุณสมบัติ 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 วันท่ี 18 ตุลาคม 2566 ไดพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแล
ดานความยั่งยืน โดยกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 
  ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดานการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีสําคัญ เชน ความเส่ียงดาน
การเงิน ความเส่ียงดานการลงทุน ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ ความเส่ียงในการทุจริตคอรรัปช่ัน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม (Emerging risk) 
รวมถึงความเส่ียงดานความยั่งยืน และมีการประเมิน ติดตามทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลและ
การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2. กําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได กลยุทธ แผนบริหารความเส่ียงและทรัพยากรท่ีใชในการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหสอดคลองกับ
นโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยุทธและทิศทางธุรกิจของบริษัท 

3. กํากับดูแล จัดใหมีการดําเนินการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีสําคัญ เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีกลยุทธและกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงท่ีไดถูกนําไปปฏิบัติอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และอยูในระดับความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได 

4. พิจารณาใหความเห็นชอบรายงานดานการบริหารความเส่ียง เพื่อเปดเผยตอสาธารณชน 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ: การกํากับดูแลดานความยั่งยืน 
1. พิจารณากล่ันกรองนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนครอบคลุมมิติส่ิงแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) 

และการกํากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ (Governance and Economic) ของบริษัท เพื่อนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 
2. สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความตระหนักและความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนท่ัวท้ังองคกร โดยใหคําแนะนําและสงเสริมการ  

บูรณาการ การดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธธุรกิจ การประเมินความเส่ียง และแผนงานขององคกรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายดานความยั่งยืนขององคกรท่ีต้ังไว 

3. กํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ และแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาความยั่งยืน และเสนอแนะแนวปฏิบัติดานความ
ยั่งยืนของบริษัทใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดี และมาตรฐานสากล ใหมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

4. พิจารณาใหความเห็นชอบตอประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประจําปขององคกรใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูมีสวน  
ไดเสีย บริบทภายนอก ทิศทางและเปาหมายขององคกร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และมอบหมายใหฝายจัดการ
ดําเนินการตอบสนองและติดตามผล 

5. พิจารณาใหความเห็นชอบรายงานดานการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อเปดเผยตอสาธารณชน 

ท้ังน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากบัดูแลดานความยั่งยืน ฉบับลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2566 บริษัทเปดเผยบนเว็บไซตที่                          
https://investor-th.pdgth.com/misc/CHARTER/20231027-phol-charter-risk-management-and-sustainability-oversight-committee-th.pdf 

 
4 ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร 

บริษัทมีผูบริหาร 4 รายแรกตามนิยาม ก.ล.ต. ลําดับรองลงมาจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมผูบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน หนาท่ี
ความรับผิดชอบโดยรวมของผูบริหารระดับสูงของบริษัท คือ การดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและเปาหมายตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงการดําเนินงานตามแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีผูบริหารครบอายุเกษียณ 1 คน ไดแก นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน ตําแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 9/2566 วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 มีมติแตงต้ัง นายธันยา หวังธํารง ใหดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีผลต้ังแต  
1 มกราคม 2567 เปนตนไป 
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 ปจจุบัน ผูบริหารมีจํานวน 5 คน ประกอบดวย 
ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง 

1 นายธันยา หวังธํารง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2 นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา รองประธานเจาหนาท่ีบริหารสายสนับสนุนองคกร และผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
3 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา ผูอํานวยการฝายขายสินคา CE 
4 นายภราดร แพรภัทร ผูอํานวยการฝายขายสินคา SAFETY กลุม 1 
5 นายนิธภิัทร เพศประเสริฐ ผูอํานวยการฝายขายสินคา SAFETY กลุม 2 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1. รวมกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและแผนงานท่ีสําคัญของบริษัท รวมท้ังพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
2. ถายทอดวิสัยทัศน ทิศทางและกลยุทธที่กําหนด เพื่อใหผูบริหารนําไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ควบคุม ติดตาม ดูแลใหมีการดําเนินการตามกลยุทธและนโยบายท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทางการเงิน แผนงานบริษัท และ

งบประมาณของบริษัท ท่ีกําหนด พรอมสรุปผลรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. สนับสนุน และจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. แกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
6. รวมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยางครอบคลุม และดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ท้ังน้ี ผูบริหารระดับสูงของบริษัทเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ.23/2551 เร่ืองกําหนดบทนิยามผูบริหารเพื่อการ
ปฏิบัติตามหมวด 3/1 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยผูบริหารท้ัง 5 คน ไมมีคุณสมบัติตองหาม ดังน้ี 

1. ไมมีประวัติการทําผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพยซ่ึงไดกระทําโดยทุจริต 
2. ไมมีประวัติการทํารายการท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

อน่ึง กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทไมเปนบุคคลท่ีมีลักษณะของการขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยที่ กจ.3/2560 เร่ืองการกําหนดลักษณะความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

สรุปสาระสําคัญอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัท ดังตอไปน้ี 
เร่ือง คณะกรรมการบริษัท กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. การอนุมัติแผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณประจําป/แผนอัตรากําลังคน  - - 
2. การกูเงิน และออกตราสารหนี้ตอครั้ง  - - 
3. การลงนามเอกสาร ตราสาร ลงนามเช็ค และหนังสือสําคัญเก่ียวกับการเงินตางๆ 
ตามที่ระบุไวในตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท 

  - 

4. การรับรองขอมูลงบการเงินบริษัท  - - 
5. การอนุมัติการลงทุน: 
     5.1 แผนการลงทุนประจําป/แผนการรวมทุนจัดต้ังบริษัทยอยหรือในเครือ 
     5.2 การลงทุนตามแผนการลงทุนประจําป 
     5.3 การลงทุนนอกแผนการลงทุนประจําป 

 
  

 เกิน 4 ลบ. 
 เกิน 4 ลบ. 

 
- 

ไมเกิน 4 ลบ. 
ไมเกิน 4 ลบ. 

 
- 

ไมเกิน 2 ลบ. 
ไมเกิน 2 ลบ. 

6.การอนุมัติทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยที่ผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว 

 เกิน 4 ลบ. ไมเกิน 4 ลบ. - 

7. การขายทรัพยสิน  เกิน 2 ลบ. - ไมเกิน 2 ลบ. 
8. การตัดหนี้สูญ  เกิน 1 ลบ. - ไมเกิน 1 ลบ. 
9.การอนุมัติการเสนอราคาขายสินคาตอหนึ่งคําสั่งซื้อ/การอนุมัติวงเงินสินเชื่อลูกคา  เกิน 40 ลบ.  ไมเกิน 40 ลบ.  ไมเกิน 4 ลบ. 
10. การอนุมัติการขอซื้อและสั่งซื้อสินคา  เกิน 40 ลบ.  ไมเกิน 40 ลบ.  ไมเกิน 4 ลบ. 
11. อํานาจการเบิกจายตามงบประมาณที่กําหนด  เกิน 1 ลบ.  ไมเกิน 1 ลบ.  ไมเกิน 0.5 ลบ. 
12. การอนุมัติการขอซื้อเพ่ือใชงานและซอมแซม  เกิน 4 ลบ.  ไมเกิน 4 ลบ.  ไมเกิน 2 ลบ. 
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 ท้ังน้ี การอนุมัติรายการขางตนเปนไปตามประกาศเร่ืองอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทและบริษัทยอยท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท (ถามีในอนาคต) กับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด ซ่ึงการอนุมัติในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกําหนด 
 รายละเอียดประวัติการศึกษาและคุณสมบัติของกรรมการและผูบริหาร แสดงใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี
อํานาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชี” 

5 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 1. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการโดยคํานึงถึงผลประกอบการของบริษัท ประเภทและขนาดของธุรกิจ 
พิจารณาเปรียบเทียบกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเภทอุตสาหกรรมใกลเคียงกัน ประสบการณ บทบาท ภาระหนาท่ี ขอบเขต
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย และคาตอบแทนท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาเปน
กรรมการของบริษัท โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณากําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตนตาม
แนวทางปฏิบัติที่ดี และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนประจําทุกป  

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2566 อนุมัติหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบ 
คาตอบแทนประจํารายเดือนตามตําแหนงกรรมการ คาเบี้ยประชุมตอคร้ัง จายตามจํานวนคร้ังท่ีกรรมการเขารวมประชุม โดยคาตอบแทนประจํารายเดือน
และคาเบี้ยประชุมรวมกันไมเกินวงเงิน 4 ลานบาท ตอปไมรวมโบนัสกรรมการ และคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบโบนัสกรรมการประจําป ซ่ึงพิจารณาจาก
ผลประกอบการของบริษัทและเงินปนผลท่ีจายใหแกผูถือหุน ท้ังน้ีกําหนดหลักเกณฑการจายโบนัสกรรมการในอัตรา 2.5% ของเงินปนผลจายแกผูถือหุน โดย
จัดสรรใหประธานกรรมการ 1.5 สวน และกรรมการบริษัททุกคน คนละ 1 สวน คิดตามสัดสวนอายุการดํารงตําแหนงกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังจากท่ี
ประชุมผูถือหุนประจําป หรือกรณีที่กรรมการไดรับแตงต้ังระหวางปหรือแทนกรรมการท่ีลาออก ยกเวนกรณีกรรมการท่ีมีอายุการดํารงตําแหนงกรรมการนอย
กวา 2 เดือนไมมีการจายโบนัส  
 คาตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเปนตัวเงินอยูในรูปของคาตอบแทนประจํารายเดือน คาเบี้ยประชุม และโบนัสกรรมการ รายละเอียดการจาย
คาตอบแทนกรรมการ สรุปดังน้ี 

ตําแหนง/ประเภทกรรมการ คาตอบแทนประจํารายเดือน/1 คาเบี้ยประชุม/คร้ัง/2 โบนัสกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท    
ประธาน 25,000 22,500 อัตรา 2.5% ของเงินปนผล 

ที่จายแกผูถอืหุน 
จัดสรรแกกรรมการทกุคน 

กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 12,000 15,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร ไมมี 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ    
ประธาน 20,000 18,000 ไมมี 
กรรมการ ไมมี 12,000 ไมมี 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน    
ประธาน 15,000 18,000 ไมมี 
กรรมการ ไมมี 12,000 ไมมี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน/3   
ประธาน 15,000 18,000 ไมมี 
กรรมการ ไมมี 12,000 ไมมี 

หมายเหตุ:  
/1 คาตอบแทนประจํารายเดือนจายเฉพาะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร โดยกรรมการท่ีดํารงตําแหนงมากกวา 1 ตําแหนง ใหไดรับคาตอบแทนในตําแหนงท่ีมีคาตอบแทนสูงสุดเพียงตําแหนงเดียว  
/2 คาเบ้ียประชุมจายเฉพาะกรรมการท่ีเขารวมประชุม 
/3 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2566 วันท่ี 18 ตุลาคม 2566 มีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน โดยใหยกเลิกโครงสรางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบสิทธิประโยชนอื่นๆใดแกกรรมการ นอกเหนือจากคาตอบแทนประจํา คาเบี้ยประชุม และ
โบนัสกรรมการ ตามขางตน อยางไรก็ตามบริษัทคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยไดจัดทําประกันภัยตามกรมธรรม D&O Insurance 
ท่ีคุมครองความรับผิดของกรรมการและเจาหนาท่ีบริหาร ตอเน่ืองเปนปที่ 13 ภายในวงเงิน 100 ลานบาท คาเบี้ยประกัน 155,000 บาทตอป 
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 2. คาตอบแทนกรรมการ  
 ป 2566 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการรวมเปนจํานวนเงิน 4,484,701 บาท ประกอบดวยคาตอบแทนประจํารายเดือน 1,297,200 บาท   
คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 1,972,500 บาท รวมเปนจํานวน 3,269,700 บาท จากวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน 4 ลานบาท และโบนัสกรรมการประจําป 2565 จายใหแกกรรมการในป 2566 เปนจํานวนเงิน 1,215,001 บาท โดยการจายคาตอบแทนแบง
ตามประเภทกรรมการ ไดแก กรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 663,375 บาท และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 3,821,326 บาท  
 ตารางสรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล ในป 2566 เปนดังน้ี 

หนวย:บาท 

ลําดับ รายช่ือกรรมการ คาตอบแทน คาเบี้ยประชุมคณะกรรมการ โบนัส คาตอบ 
แทนรวม   ประจํา บริษัท ตรวจสอบ สรรหาฯ ความเส่ียง/1 ความเส่ียงฯ/1 กรรมการ 

ป 2565/2 

1 รศ.ดร.เอกจิตต  จึงเจริญ 300,000 202,500              -   48,000              -   - 205,031 755,531 

2 นายนพดล ธีระบุตรวงศกุล 240,000 135,000 108,000 48,000              -   - 136,688 667,688 

3 พลเอก ชัยวัฒน สทอนดี 180,000 135,000 -  72,000              -   - 136,688 523,688 

4 ดร.พัลลภา เรืองรอง 144,000 135,000 72,000 - 36,000 24,000 136,688 547,688 

5 นายวิศรุต ศรีโรจนกุล 144,000 135,000 -  -               -   - 136,688 415,688 

6 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด/3 97,200 90,000 48,000 -  - - 235,200 

7 นายอภิชาติ จารุต้ังตรง 144,000 135,000 -  -               -   - 53,156 332,156 

8 นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน - 135,000 -  -  36,000 24,000 136,688 331,688 

9 นายธันยา หวังธํารง - 135,000 -  -  36,000   24,000 136,688 331,688 

10 ผศ.ดร.สุลักษมณ ภัทรธรรมมาศ/4 - -  -  -  54,000 36,000   - 90,000 

กรรมการที่ออกตามวาระในระหวางป 

11 นายสันติ เนียมนิล/5 48,000 45,000 24,000 - - - 136,688 253,688 

 คาตอบแทนรวม 1,297,200 1,282,500 252,000 168,000 162,000 108,000 1,215,001 4,484,701 

หมายเหตุ:  
/1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 วันที่ 18 ตุลาคม 2566 มีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลดานความย่ังยืน โดยใหยกเลิกโครงสรางคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
/2 โบนัสกรรมการบริษัทจากผลการดําเนินงานป 2565 จายใหแกกรรมการบริษัทในเดือนพฤษภาคม 2566  
/3 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแตวันที่ 27 เมษายน 2566 เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก ครั้งที่ 
4/2566 วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 และเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งแรก ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 
/4 ผศ.ดร.สุลักษมณ ภัทรธรรมมาศ กรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและที่ปรึกษาดานบริหารความเสี่ยง ไดรับ
คาตอบแทนประจําในตําแหนงที่ปรึกษาดานบริหารความเสี่ยงจํานวนรวม 180,000 บาท/ป 
/5 นายนายสันติ เนียมนิล กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ และไมประสงคตอวาระ มีผลต้ังแตวันที่ 26 เมษายน 2566 ไดรับคาโบนัสกรรมการประจําป 2565 ตามสัดสวนอายุการดํารง
ตําแหนงกรรมการ 

 ขอมูลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย แสดงในหัวขอรายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแล
กิจการ เร่ือง “การประชุมของคณะกรรมการ” 
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 3. นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 
 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง โดยคํานึงถึงโครงสราง

คาตอบแทนท่ีสอดคลองกับภาระหนาท่ีรับผิดชอบ จูงใจการปฏิบัติหนาท่ีไดทั้งในระยะส้ันและระยะยาว การพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลคาตอบแทนในตลาด
อุตสาหกรรมเดียวกัน อางอิงขอมูลการสํารวจคาตอบแทนจากสถาบัน องคกรและหนวยงานดานการจัดการบุคลากรท่ีนาเช่ือถือ ขอมูลดานเศรษฐกิจ เชน 
อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ คาเฉล่ียอัตราเงินเฟอ เปนตน เช่ือมโยงกับเปาหมายและผลการดําเนินงานของบริษัท และการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําปของประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงรายบุคคล ตามหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีกําหนดใหมีการ
ประเมินผลในรูปแบบตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Key Performance Indicator) ตามหลัก Balance Scorecard มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
เปนผูพิจารณาทบทวนกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงท่ี
เปนธรรมและเหมาะสม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงจะไดรับ
คาตอบแทนในรูปแบบท่ีเปนตัวเงิน ไดแก เงินดือน โบนัส คาบริหารงาน เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ดานคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน 
ไดแก ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ เปนตน 

 4. คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 
 ป 2566 บริษัทจายคาตอบแทนรวมสวัสดิการและผลประโยชนอื่นๆใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงของบริษัทและ   
บริษัทยอย รวมจํานวน 7 คน เปนจํานวนเงินรวม 24.32 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.23 ของคาตอบแทนพนักงานรวม 

 หนวย:ลานบาท 
คาตอบแทนผูบริหาร ป 2566/1 

จํานวนราย จํานวนเงิน 
เงินเดือน โบนัส คาบริหารงาน สวัสดิการและผลประโยชนอื่นๆ 7 23.57 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและเงินสมทบกองทุนประกันสังคม 7 0.67 
ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ  7 0.08 

รวม 7 24.32 
หมายเหตุ:  
/1 ป 2566 มีผูบริหารเกษียณ 1 คน และลาออกระหวางป 1 คน  
 

 5. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารที่ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย 
 ป 2566 กรรมการและผูบริหารท่ีไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย ไดรับคาตอบแทนเปนคาเบี้ยประชุม สรุปดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อ 

บริษัทยอย 
คาเบี้ยประชมุรวม  

(บาท) 
บจก. ผล พาลาเดียม บจก. ผล วอเตอร 

จํานวนครั้ง 
ที่ประชมุ 

คาเบี้ยประชมุ 
(บาท) 

จํานวนครั้ง 
ที่ประชมุ 

คาเบี้ยประชมุ 
(บาท) 

1 พลเอกชัยวัฒน สทอนดี /1 - - 5/5           75,000  75,000 

2 นายธันยา หวังธํารง   5/5 50,000 50,000 

3 นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา/3 4/4 40,000 5/5 50,000 90,000 

4 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุพผา/2 5/5           75,000    - - 75,000 

5 นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน 5/5           50,000    50,000 

6 นายปโยธร มุงทอง/3 1/1           10,000   -                   -    10,000 

รวม           175,000           175,000 350,000  
หมายเหตุ:  
/1 พลเอกชัยวัฒน สทอนดี ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทยอย บจก.ผล วอเตอร 
/2 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุพผาดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัทยอย บจก.ผล พาลาเดียม 
/3 นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย บจก.ผล พาลาเดียม แทนนายปโยธร มุงทอง กรรมการที่ลาออกระหวางป  

100รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 
 

6 ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน 
  จํานวนบุคลากร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอย มีพนักงานรวมจํานวน 196 คน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

หนวยงาน จํานวนบุคลากร 
ป 2566 ป 2565 

1. ฝายบริหาร 6 8 
2. สํานักตรวจสอบภายใน 1 1 
3. สํานักบริหารและพัฒนาองคกร 4 4 
4. สํานักพัฒนาธุรกิจ 1 1 
5. ฝายทรัพยากรมนุษย 4 4 
6. ฝายขาย 77 69 
7. ฝายจัดซ้ือ 8 9 
8. แผนกบริหารผลิภัณฑ 6 5 
9. แผนกส่ือสารการตลาด 4 7 
10. ฝายบัญชีและการเงิน 23 24 
11. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 
12. ฝายคลังสินคาและจัดสง 31 31 
13. สํานักงานสนับสนุนสาขา 11 12 
14. ฝายขายและวิศวกรรมในธุรกจินํ้า 13 18 
15. พนักงานสัญญาจาง 3 4 
รวม 196 201 

ในรอบระยะเวลา 3 ป บริษัทไมมีการเปล่ียนแปลงของจํานวนพนักงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และบริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญ  

คาตอบแทนพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการจายคาตอบแทนพนักงานท่ีเหมาะสมและเปนธรรม จูงใจการปฏิบัติหนาท่ีไดทั้งในระยะส้ันและระยะยาว มีการทบทวน

นโยบายคาตอบแทนเปนประจําทุกป โดยพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลคาตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียงในตลาดอุตสาหกรรมเดียวกัน และกําหนด
หลักเกณฑการจายคาตอบแทนท่ีอางอิงผลประกอบการของบริษัทและการประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคล จัดทําเปนลายลักษณอักษร
ประกาศใหพนักงานรับทราบอยางท่ัวถึง จูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี  

พนักงานของบริษัทและบริษัทยอยจะไดรับผลตอบแทนในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน ไดแก เงินเดือน 
โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ เบี้ยขยัน เงินชวยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนเงินสํารองเล้ียงชีพ เงินสมทบประกันสังคม ประกัน
ชีวิตและประกันสุขภาพ รวมถึงสวัสดิการอื่นๆ  ในป 2566 บริษัทและบริษทัยอยมีผลตอบแทนพนักงานในรูปแบบคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สวัสดิการ และ
ผลประโยชนอื่นๆ รวม 109.10 ลานบาท และป 2565 มีผลตอบแทนพนักงานรวม 110.51 ลานบาท   

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทไดเร่ิมจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพต้ังแตป 2551 วัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน จูงใจใหพนักงาน

ทํางานกับบริษัทในระยะยาว และสนับสนุนใหเกิดการสรางวินัยในการออมเพื่อเปนหลักประกันทางการเงินสําหรับพนักงานในอนาคต โดยบริษัทไดคัดเลือก
ผูจัดการกองทุนท่ีบริหารการลงทุนอยางมีความรับผิดชอบ คํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อใหมั่นใจวากองทุนจะสามารถดําเนิน
ธุรกิจอยางซ่ือสัตย สุจริต ถูกตองตามหลักธรรมภิบาล คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทมีนโยบาย
จายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานในอัตรา 3-5% โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนและจายเงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดในอัตรา 3-15% 
ตามความเหมาะสมและระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ในระหวางปบริษัทมีการจัดอบรมใหความรูดานการเงินการลงทุน และส่ือสารขอมูลผลดําเนินงาน
กองทุนสํารองเล้ียงชีพอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนขอมูลใหพนักงานสามารถบริหารจัดการหรือเปล่ียนแปลงแผนการลงทุนของตนเองไดอยางเหมาะสมและ
ยืดหยุนตามสถานการณ ในป 2566 มีพนักงานเขารวมโครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 189 คน คิดเปน    รอยละ 96.43 ของจํานวนพนักงานท้ังหมด โดย
บริษัทจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนจํานวนเงิน 3.56 ลานบาท 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถและเพิ่มศักยภาพการแขงขันของบุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติ เพื่อสรางผลการดําเนินงานใหแกบริษัทและบรรลุเปาหมายองคกร ตลอดจน เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยบริษัทมี
การจัดทําแผนการฝกอบรมและการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆใหกับพนักงาน เพื่อเพิ่มความรูความสามารถและทักษะในการทํางานดาน
ตางๆ การพัฒนาบุคลากรของบริษัท สําหรับรายละเอียดการพัฒนาบุคลากร ปรากฎอยูในหัวขอ “การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” และ “รายงานความ
ยั่งยืน ประจําป 2566” เร่ืองการพัฒนาบุคลากร  

101 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 
 

7 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท แตงต้ัง นางขวัญดาว ดวงจันทร ใหดํารงตําแหนง เลขานุการบริษัท มีผลต้ังแตวันท่ี 23 มิถุนายน 2565 โดยเลขานุการ
บริษัท มีอํานาจหนาท่ีปฏิบัติตามขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย
สุจริต ทําหนาท่ีประสานงานระหวางกรรมการบริษัทและฝายจัดการ ดูแลประสานงานดานกฎหมาย กฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี่ยวของ สนับสนุนใหดําเนินการตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังการติดตามผลการปฏิบัติ ตามมติของคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนรับผิดชอบจัดทําและ
จัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายกําหนด และดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย  

8 หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย และพิจารณาประเมินผลปฏิบัติงานของผูดํารงตําแหนงหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท  ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 27 มกราคม 2566 มีมติแตงต้ัง นางสาวศิริพร นิลกลํ่า 
ตําแหนงหัวหนาสวนตรวจสอบภายใน ใหเปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทและทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา นางสาวศิริพร นิลกลํ่า เปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานงานบัญชี
และงานตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลากวา 10 ป มีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินธุรกิจของบริษัท และไดรับการอบรมพัฒนาความรูท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติหนาท่ีในงานตรวจสอบภายในอยางสมํ่าเสมอ เหมาะสม เพียงพอ ตอการปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท  

9 ผูควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท 
บริษัทแตงต้ัง นางสาวจินตนา สุวรรณพะโยม ตําแหนงผูจัดการแผนกบัญชี ใหเปนผูควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท (สมุหบัญชี) ต้ังแตวันท่ี 1 

เมษายน 2551 ซ่ึงเปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด และเปนผูทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

รายละเอียดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ประวัติการศึกษาและคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ผูดํารงตําแหนงหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน และผูควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท (สมุหบัญชี) แสดงใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมี
อํานาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชี 

10 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
 บริษัทจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ทําหนาท่ีติดตอส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน
นักวิเคราะห และผูท่ีสนใจ ในการใหขอมูลหรือเผยแพรขอมูลของบริษัท ตามเหตุการณ ตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก  แบบแสดงรายการขอมูลประจําป
และรายงานประจําป คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ ขาวประชาสัมพันธ (Press Release) ผลการดําเนินงาน ผานชองทางการรายงานขาวของ
ตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัท รวมถึงการใหขอมูลผานส่ือ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดย คณะกรรมการได
กําหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในการปฏบิัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส” ซ่ึงไดระบุ
ไวที่เว็บไซตบริษัท www.pdgth.com หนานักลงทุนสัมพันธ  

ติดตอนักลงทุนสัมพันธไดที ่ 
นางสาวศิริพร ออนดี  
โทรศัพท: 0-2791-0111 ตอ 206    
โทรสาร: 0-2791-0100 หรือ อีเมล: ir@pdgth.com หรือเว็บไซต www.pdgth.com 

โดยสรุปในป 2566 บริษัทเผยแพรขอมูลสําคัญและกิจกรรม ไดแก 
 รายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) สรุปขอมูลสําคัญของบริษัทในรอบป ไดแก ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ  

การบริหารจัดการความเส่ียง การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน รายงานการกํากับดูแลกิจการ เปนตน 
 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ และจัดทําสรุปขอมูลบริษัท Company Snapshot เปนรายไตรมาสและรายป ผานระบบการจัดทํา

ขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ (จํานวน 4 คร้ัง)  
 เผยแพรขาวประชาสัมพันธ (Press Release) ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และภาพขาวกิจกรรมของบริษัทผานเว็บไซตบริษัท

และส่ือมวลชน (จํานวน 7 คร้ัง) 
ทั้งนี้ ผูถือหุน นักลงทุนหรือผูที่สนใจ สามารถศึกษา ติดตามขอมูลของบริษัทเพ่ิมเติมไดที่เว็บไซตของบริษัทที่ www.pdgth.com หนานักลงทุนสัมพันธ  
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11 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
การแตงตั้งผูสอบบัญชี 
ตามขอบังคับบริษัทกําหนดใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนผูพิจารณาแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีเปนประจําทุกป โดยผานการ

พิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรและใหนําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป
พิจารณาแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยผูสอบบัญชีดังกลาวตองเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน 
ก.ล.ต. มีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียใดๆ กับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และจัดใหมีการ
หมุนเวียนผูสอบบัญชีใหสอดคลองกับหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาท่ีสอบ
ทานและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว 7 รอบปบัญชีติดตอกัน บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีรายอื่นมาทําหนาท่ีผูสอบบัญชีของ
บริษัทตอไป 

 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) 
สําหรับงบการเงินป 2566 ของบริษัทไดตรวจสอบและแสดงความเห็นโดย นายเสถียร วงศสนันท  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3495 

จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด ซ่ึงเคยเปนผูสอบบัญชีที่ลงนามรับรองงบการเงินของบริษัทในรอบปบัญชี 2561 และเม่ือป 2554 – 2558 (7 รอบปบัญชี) 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยในงวดบัญชียอนหลัง ป 2566 ป 2565 และป 2564  เปนจํานวนเงินรวมปละ 1,680,000 บาท 
1,672,000 บาท และ 1,630,000 บาท ตามลําดับ ซ่ึงไดรวมคาสอบบัญชีของบริษัทยอย จํานวน 550,000 บาท 550,000 บาท และ 535,000 บาท 
ตามลําดับ   

คาบริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee) 
ในป 2566 บริษัทและบริษัทยอยไมมีการจายคาบริการอื่นๆ ท่ีมิใชการสอบบญัชี 

ขอมูลเปรยีบเทียบคาตอบแทนผูสอบบัญชขีองบริษัท ป 2566 ป 2565 ป 2564 
คาตอบแทนผูสอบบัญชี (หนวย : บาท) 
1.บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) 
2.บริษัทยอย “บจก.พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง” 
3.บริษัทยอย “บจก.ผล พาลาเดียม”  
4. บริษัทยอย “บจก. ผล วอเตอร” 
5. บริษัทยอย “บจก. ผลธัญญะ (แคมโบเดีย)” 

 
1,130,000 

5,000 
262,000 
278,000 

5,000 

        
1,122,000 

   5,000 
262,000 
278,000 
   5,000 

 
   1,095,000 

   5,000 
257,000 
266,000 
   7,000 

คาบริการอื่นๆ - - - 
รวมคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 1,680,000 1,672,000 1,630,000 
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1 นโยบายการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ กําหนดใหมีการควบคุมภายในตามกรอบการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO 2013 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีในการกํากับดูแล ติดตาม และตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท ใหมีการควบคุมกระบวนการดําเนินงานโดยผูบริหาร ในการกํากับดูแลใหบุคลากรทุกหนวยงานมีสวนรวมในดําเนินการ การจัดใหมีบุคลากรอยาง
เพียงพอ การกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบและอํานาจการดําเนินการของบริษัท มีการแบงแยกหนาท่ี ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม หรือผูอนุมัติ เพื่อใหมีกลไกการ
ตรวจสอบและถวงดุลระหวางกัน การรายงานท้ังทางการเงินและไมใชทางการเงินท่ีมีความเช่ือถือไดและทันเวลา เพื่อใหความม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวามี
การบริหารจัดการองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตสภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงคองคกร  
 บริษัทกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายดานตางๆใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ พรอมท้ังส่ือสารไปยัง
พนักงานทุกระดับใหถือปฏิบัติอยางเครงครัด กําหนดใหมีการสอบทานและรายงานผลการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมอบหมายใหฝายตรวจสอบ
ภายในทําหนาท่ีประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเปนประจําทุกป เพื่อใหม่ันใจวากระบวนการทํางานของบริษัท มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนไปตามมาตรฐานสากล สรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

 1. สภาพแวดลอมการควบคุม  
 บริษัทกําหนดโครงสรางการกํากับดูแลประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการแตละชุดไดกําหนดกฎบัตร 
และบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน กํากับ ดูแลองคกรใหเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจ ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ปฏิบัติตามประกาศนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ตลอดจนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอยางเหมาะสม 
มีการกํากับดูแลการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวของหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม โดยมีผูบริหารระดับสูง 
ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการบริหารจัดการงานดานตางๆ ส่ือสารเปาหมายองคกรไปสูพนักงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของพนักงาน
ทุกคนใหสอดคลองกับเปาหมายองคกร การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ มีระบบการบริหารจัดการบุคลากรท่ีสงเสริมสนับสนุนใหบรรลุเปาหมาย 
วัตถุประสงคองคกร ตลอดจนการกํากับดูแล การบริหารจัดการของบริษัทยอยใหมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทใหญ 

 2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เปนนโยบายสําคัญ มีวัตถุประสงคเพื่อระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียงท่ีไดคาดการณไวให

เหมาะสมหรืออยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปาหมายองคกร บริษัทแตงต้ังคณะทํางานบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน เพื่อบริหาร
จัดการความเส่ียงในระดับจัดการ รวมถึงความเส่ียงดาน ESG โดยคณะทํางานฯ ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูงจากแตละกลุมธุรกิจ และมีประธานเจาหนาท่ี
บริหารเปนประธานคณะทํางาน ทําหนาท่ีในการประเมินปจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกท่ีครอบคลุมความเส่ียงทุกดานท่ีอาจมีผลกระทบตอเปาหมายและ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท จัดการใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเกิดขึ้นในองคกร มีการกําหนดแผนและมาตรการจัดการ ความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกับ
กลยุทธองคกร และบูรณาการสูระดับปฏิบัติงาน จัดใหมีการติดตามการบริหารความเส่ียงของหนวยงานตางๆ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงตอคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลดานความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส ตลอดจนการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในอยางเหมาะสม 

สําหรับผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการความเส่ียงองคกรไดแสดงไวในหัวขอ “การบริหารจัดการความเส่ียง” 

3. กิจกรรมการควบคุม 
บริษัทจัดใหมีกิจกรรมควบคุมเพื่อตอบสนองความเส่ียงอยางเหมาะสม เพียงพอใหอยูในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ต้ังแตการกําหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติเพื่อใหมีการนําไปปฎิบัติไดอยางถูกตอง เหมาะสม อีกท้ังกําหนดมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร เชน ระเบียบ
ปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน และคูมือปฏิบัติงาน  รวมถึงการจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ท่ีสอดคลองกับนโยบายความม่ันคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทไดกําหนดอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทท่ีชัดเจน การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบใหเหมาะสมเพื่อการตรวจสอบและ
ถวงดุล เชน หนาท่ีในการอนุมัติแยกออกจากหนาท่ีในการบันทึกรายการบัญชีและขอมูล หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสินออกจากกัน สงเสริมใหพนักงาน
ตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามขอกําหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด เพื่อใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามท่ีไดกําหนดไว 
โดยติดตามผลการดําเนินงานผานประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจัดการของบริษัทยอย หรือกรรมการตัวแทนท่ีไดรับมอบหมาย 

 
 
 

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บริษัทกําหนดนโยบายท่ีรัดกุมในเร่ืองการทํารายการระหวางกัน หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ีกําหนดใหผูท่ีอาจมีสวนไดเสียในการทํารายการไมมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว และกําหนด
ราคาและเง่ือนไขของรายการระหวางกัน หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก (At arm’s length basis) รวมถึงกําหนดนโยบาย
การรักษาความลับ การเก็บรักษาขอมูล และการใชขอมูลภายในเพื่อปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญ ในการทําธุรกรรมตางๆ บริษัทมีมาตรการติดตามท่ีรัดกุม ดูแลใหม่ันใจวาการทําธุรกรรมน้ันๆ ดําเนินการตามระเบียบวิธีการปฏิบัติ และผาน
ขั้นตอนการอนุมัติตามท่ีกําหนด   

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพอยางท่ัวถึงท้ังองคกร ใหพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงชองทาง

การส่ือสารได อีกท้ังมีการส่ือสารจากผูบริหารระดับสูงไปยังพนักงานทุกระดับ เพื่อรวมขับเคล่ือนองคกรไปในทิศทางเดียวกัน กําหนดใหมีระบบจัดเก็บขอมูล
ท่ีมีมาตรฐาน มีกระบวนการจัดเก็บและสํารองขอมูลท่ีสําคัญ เปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมถึงปฏิบัติตาม พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 
นอกจากน้ีเพื่อใหการส่ือสารขอมูลเปนไปอยางถูกตองและเพียงพอตอการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุน และผูท่ีเกี่ยวของ บริษัทมี
นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ มีการจัดเก็บและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอยางเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได  มีการจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม จัดสงแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อศึกษาประกอบการตัดสินใจเปนการ
ลวงหนา 7 วัน โดยมีเลขานุการบริษัทใหขอมูลหรือขอเสนอแนะตามขอบังคับและกฎเกณฑตางๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท รวมถึงเปนหนวยงานในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุนไวอยางเปนระบบ เพื่อใหผู
ถือหุนสามารถตรวจสอบไดตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลท่ีเปนความลับ  

นอกจากน้ี ยังไดกําหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัทแกผูถือหุน และผูลงทุน อยางครบถวน ถูกตอง เพียงพอและ
ทันเวลา เพื่อใหมั่นใจไดวาบุคคลทุกกลุมเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน ตลอดจนการกําหนดชองทางแจงเบาะแสและขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผู
รองเรียน รวมถึงแนวทางปฏิบัติอื่นๆ ซ่ึงเผยแพรที่เว็บไซตบริษัท www.pdgth.com หนานักลงทุนสัมพันธ 

5. กิจกรรมการตดิตามผล  
คณะกรรมการบริษัท ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและกํากับ ดูแล เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ในป 2566 รวม 9 คร้ัง และประชุมคณะกรรมการโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 คร้ัง และฝายบริหารมีการประชุมทุก
เดือน เดือนละ 1 คร้ัง  เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายและการดําเนินงานตามแผนกลยุทธองคกรท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
พรอมท้ังการแกไขปญหาท่ีอาจเกิดขึน้และปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป คณะกรรมการบริษัทรวมพิจารณาและให
ขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหา โดยใหรายงานผลการปฏิบัติอยางตอเน่ือง ตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในเปนรายไตร
มาส เพื่อใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงและหากพบขอบกพรองใหผูรับผิดชอบวางแผน
ดําเนินการแกไขใหทันเหตุการณ โดยฝายบริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน และฝายตรวจสอบภายใน ทําการตรวจสอบ 
ติดตามและรายงานผลอยางเปนอิสระตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนรายไตรมาส เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2567  โดยมีกรรมการอิสระ 6 คน ซ่ึงเปนกรรมการตรวจสอบ 3 คน 

ท่ีเขารวมประชุม ไดพิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําป 2566 อางอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนแนวทางการประเมิน การควบคุมภายในของบริษัท ซ่ึงยึดตามกรอบหลักการ
ของ COSO 2013 ในดานตางๆ ท้ัง 5 องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการส่ือสาร 
กิจกรรมติดตามผล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคลองตามขอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัท
และบริษัทยอยมีความเหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และสอดคลองตามหลักการของ COSO 2013 รวมถึงไมพบขอบกพรองท่ีมีสาระสําคัญเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน มีการติดตามดูแลใหบุคลากรดําเนินการตามกฎหมาย นโยบาย ตลอดจน
แนวปฏิบัติตางๆ และการทําธุรกรรมกับผูมีสวนไดเสีย มีความเพียงพอ เหมาะสม สอดคลองกับความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง มีการกําหนดโครงสรางการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสม จัดใหมีบุคคลากรเพียงพอและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ืองรวมถึงจัดหาอุปกรณเคร่ืองมือ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

105 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



ในป 2566 บริษัทมีผลประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในคิดเปนรอยละ 100 เพิ่มขึ้นจากปท่ีผานมารอยละ 4 โดยมีการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไดแก การสงเสริมใหพนักงานในองคกรเกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู เพื่อใหมีการดําเนินงานเปนไป
ตามจรรยาบรรณ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด โดย นายเสถียร วงศสนันส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและ   
งบการเงินประจําป 2566 ไมมีความเห็นในรายงานการสอบบัญชีวาบริษัทมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน   
เพื่อเปนการสงเสริมกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระ รายงานผล

การตรวจสอบภายใน การดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และเช่ือมโยงไปยังประธานเจาหนาท่ีบริหาร หนวยงานตรวจสอบ
ภายในมีภารกิจในการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
อยางมีระบบ สงเสริมการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานดานการบริหารงานและดานการตรวจสอบ 
นําเสนอขอเสนอแนะหรือขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ตอประธานเจาหนาท่ีบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย และพิจารณาประเมินผลปฏิบัติงานและผลตอบแทนของผูดํารง

ตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท และสนับสนุนใหผูปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานตรวจสอบภายใน เขารวมอบรมสัมมนา พัฒนาความรูที่เกี่ยวของ
อยางตอเน่ือง เพื่อเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบภายใน มีการกําหนดแผนการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน รวมถึงขอกฎหมายตางๆท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 27 มกราคม 2566 มีมติแตงต้ัง นางสาวศิริพร นิลกลํ่า ตําแหนงหัวหนาสวนตรวจสอบ
ภายใน ใหเปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทและทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา 
นางสาวศิริพร นิลกลํ่า เปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานงานบัญชีและงานตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลากวา 
10 ป มีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินธุรกิจของบริษัท และไดรับการอบรมพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีในงานตรวจสอบภายในอยาง
สมํ่าเสมอ เหมาะสม เพียงพอ ตอการปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ป 2566 คณะกรรรมการตรวจสอบพิจารณามอบหมายให บริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิติ จํากัด ผูตรวจสอบภายในจากภายนอกท่ีเปนอสิระ 
รวมกับหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตามแผนงานตรวจสอบประจําปท่ีไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดคุณสมบัติและขอมูลการฝกอบรมของผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน แสดงในหัวขอ  “เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

106รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ในป 2566 บริษัทมีผลประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในคิดเปนรอยละ 100 เพิ่มขึ้นจากปท่ีผานมารอยละ 4 โดยมีการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไดแก การสงเสริมใหพนักงานในองคกรเกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู เพื่อใหมีการดําเนินงานเปนไป
ตามจรรยาบรรณ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด โดย นายเสถียร วงศสนันส ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและ   
งบการเงินประจําป 2566 ไมมีความเห็นในรายงานการสอบบัญชีวาบริษัทมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน   
เพื่อเปนการสงเสริมกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระ รายงานผล

การตรวจสอบภายใน การดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และเช่ือมโยงไปยังประธานเจาหนาท่ีบริหาร หนวยงานตรวจสอบ
ภายในมีภารกิจในการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
อยางมีระบบ สงเสริมการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานดานการบริหารงานและดานการตรวจสอบ 
นําเสนอขอเสนอแนะหรือขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ ตอประธานเจาหนาท่ีบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูพิจารณาและอนุมัติ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย และพิจารณาประเมินผลปฏิบัติงานและผลตอบแทนของผูดํารง

ตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท และสนับสนุนใหผูปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานตรวจสอบภายใน เขารวมอบรมสัมมนา พัฒนาความรูที่เกี่ยวของ
อยางตอเน่ือง เพื่อเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบภายใน มีการกําหนดแผนการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน รวมถึงขอกฎหมายตางๆท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 27 มกราคม 2566 มีมติแตงต้ัง นางสาวศิริพร นิลกลํ่า ตําแหนงหัวหนาสวนตรวจสอบ
ภายใน ใหเปนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทและทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวเห็นวา 
นางสาวศิริพร นิลกลํ่า เปนผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู ความสามารถ และประสบการณดานงานบัญชีและงานตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลากวา 
10 ป มีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินธุรกิจของบริษัท และไดรับการอบรมพัฒนาความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ีในงานตรวจสอบภายในอยาง
สมํ่าเสมอ เหมาะสม เพียงพอ ตอการปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ป 2566 คณะกรรรมการตรวจสอบพิจารณามอบหมายให บริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิติ จํากัด ผูตรวจสอบภายในจากภายนอกท่ีเปนอสิระ 
รวมกับหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตามแผนงานตรวจสอบประจําปท่ีไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดคุณสมบัติและขอมูลการฝกอบรมของผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน แสดงในหัวขอ  “เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 รายการระหวางกัน 
บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง 
บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีอาจมีความขัดแยง โดยมีลักษณะความสัมพันธท่ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุน การมี      

ผูถือหุน กรรมการ หรือผูบริหารรวมกัน ดังน้ี 
บุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด 
 

เปนบริษัทยอย โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว มี
กรรมการและผูบริหารรวมกัน ไดแก นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน และนางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา และ
นายพรศักด์ิ ชุนหจินดา 
 

บริษัท ผล วอเตอร จํากัด 
 

เปนบริษัทยอย โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว มี
กรรมการและผูบริหารรวมกัน ไดแก พลเอก ชัยวัฒน สทอนดี นายธันยา หวังธํารง และนายพรศักด์ิ ชุนห
จินดา 
 

บริษัท พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด  
 

เปนบริษัทยอย โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 76.67 ของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว สถานะ
บริษัท จดทะเบียนเลิกกิจการ รอชําระบัญชี 
 

บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด เปนบริษัทยอย จัดต้ังในประเทศกัมพูชา โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของจํานวนหุนท่ีออกและ
เรียกชําระแลว สถานะบริษัท หยุดดําเนินกิจการ  
 

บริษัท บีแอนดพี อกรี โปรดักส จํากัด 
 

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ โดยมีกรรมการรวมกัน ไดแก รศ.ดร.เอกจิตต จึงเจริญ เปนกรรมการและผูถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 99.99 ของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว ของ บริษัท บีแอนดพี อกรี โปรดักส จํากัด 
 

บริษัท ไทยไบโอเล็กซ จํากัด 
 

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ โดยมีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน ไดแก นายชวลิต หวังธํารง ผูถือหุนของบริษัทเปน
กรรมการและผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 27.77 ของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว และนายธันยา หวัง
ธํารง กรรมการและผูถือหุนของบริษัท เปนผูถือหุนสัดสวนรอยละ 22.22 ของจํานวนหุนท่ีออกและเรียก
ชําระแลวของบริษัท ไทยไบโอเล็กซ จํากัด 
 

กิจการรวมคาลอยผล เปนกิจการท่ีเกี่ยวของโดยการรวมคา บริษัท ผล วอเตอร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท รวมกับ บริษัท 
ลอยคอรป จํากัด ลงนามจัดต้ังกิจการรวมคาลอยผล วัตถุประสงคเพื่อดําเนินโครงการกอสรางศูนยจัดการ
ขยะมูลฝอย เทศบาลตําบลบานกรวด มีมูลคาเงินลงทุนตามสัญญา 8 ลานบาท 
 

กิจการรวมคาผลเอสเค เปนกิจการท่ีเกี่ยวของโดยการรวมคา บริษัท ผล วอเตอร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท รวมกับ  
บริษัท เอสเค เทค 99 จํากัด ลงนามจัดต้ังกิจการรวมคาผลเอสเค วัตถุประสงคเพื่อดําเนินโครงการกอสราง
ระบบกระจายนํ้าดวยพลังงานแสงอาทิตย กรมทรัพยากรนํ้า มีมูลคาเงินลงทุนตามสัญญา 2 ลานบาท 
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 มาตรการขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน   
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีนโยบายและคูมือการทํารายการที่เกี่ยวโยง กําหนดมาตรการและขั้นตอนการทํารายการรายการ
ระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอย หรือบริษัทรวม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีมีระบบการตรวจสอบ ระบบการถวงดุล
อํานาจ และมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหการตัดสินใจทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปดวยความโปรงใส เกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทและ
ผูถือหุนเปนไปตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนกฎหมาย ขอบังคับ ประกาศหรือคําส่ังท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดโดยกําหนดมาตรการและขั้นตอนการทํา
รายการ ดังน้ี 
 1. กรณีรายการธุรกิจปกติ  กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การ
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอกในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ และมีเง่ือนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ฝายจัดการสามารถ
ดําเนินการไดตามปกติภายใตหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทํารายงานสรุปเพื่อรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตร
มาส ไดแก การซื้อขายสินคาและบริการ บริษัทจะพิจารณาโดยการใชเงื่อนไขการคาท่ัวไป และเปนหลักเกณฑเดียวกับการทํารายการกับบุคคลอื่น
หรือลูกคาท่ัวไป เชน ราคาตนทุนบวกกําไรรอยละ 5-15 เปนเกณฑดําเนินการ  
 2. กรณีสนับสนุนธุรกิจปกติ (นอกเหนือจากขอ 1) ในการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการทาง
การคาปกติ บริษัทจะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี ่ยวกับความจํา เปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบผูใหความเห็นชอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาใหผูประเมินราคา
อิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัท เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับระหวางกันดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชประกอบการ
ตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกลาวกอนเขาทํารายการ โดยผูท่ีอาจมีความขัดแยง
หรือมีสวนไดเสียในการทํารายการไมมีสิทธิออกเสียงและลงมติในการทํารายการน้ัน เปนกรณีดังน้ี  

1. รายการสนับสนุนปกติ รวมถึงรายการเชาหรือใหเชาทรัพยสิน บริษัทจะใชพิจารณาหลักเกณฑท่ีเปนเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป และ
มีคาตอบแทนท่ีสามารถคํานวณไดหรือมีมูลคาอางอิง 

2. รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการไดแก การลงทุนหรือการขายเงินลงทุนในกิจการ บริษัทจะมีการประเมินตามมูลคารวมของ
ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดหรือท่ีจะให หรือมูลคาตามบัญชี หรือมูลคาตามราคาตลาดของทรัพยสินหรือบริการแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  

3. รายการความชวยเหลือทางการเงินไดแก การใหกูยืมเงินหรือการคํ้าประกัน รวมทั้งการรับหรือการใหความชวยเหลือทางการเงิน 
บริษัทพิจารณาอยางรอบคอบเปนธรรม และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท เชน การคิดตนทุนทางการเงิน/อัตราดอกเบี้ยตาม
อัตราตลาด หรือตนทุนทางการเงินของบริษัทบวกรอยละ 2 ตามขอตกลงการคาทั่วไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอย ยกเวนกรณีการใหกูยืมหรือคํ้าประกันเงินกูตามสัดสวนการถือหุนตามสัญญา   
รวมทุน  

4. การใชทรัพยากรรวมกัน หมายรวมถึงการใชทรัพยสิน บุคลากร หรือคาใชจายระหวางกัน เปนตน พิจารณาจัดสรรตนทุนคาใชจาย
ใหสะทอนตนทุนแทจริงดวยความโปรงใสและเปนธรรม 

 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย
หากเปนรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคาท่ัวไปกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนด
นโยบายการทํารายการระหวางกันใหมีเง่ือนไขตางๆ เปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิดขึ้นกับ
บุคคลภายนอก ซ่ึงเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ สอดคลองกับพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และใหปฏิบัติตามสัญญาท่ี
ตกลงรวมกันอยางเครงครัด รวมถึงการกําหนดราคาและเง่ือนไขตางๆใหชัดเจน เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน  
 ในกรณีท่ีมีการเขาทํารายการใหม หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกตางไปจากเดิม ฝายตรวจสอบภายในจะทําหนาท่ี
ตรวจสอบขอมูลและจัดทํารายงานเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหความเห็นถึงความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ
ดังกลาวทุกไตรมาส และในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไมมีเง่ือนไขทางการคาท่ัวไป และรายการระหวางกันอื่นๆ บริษัทจะดูแล
ใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและคูมือการทํารายการท่ีเกี่ยวโยง มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันกอนการทํารายการ 

 ท้ังน้ี บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยขอมูล
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการระหวางกันดังกลาวไวในรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report)  

114รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 
 

 กรณีการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย หรือบริษัทรวม 
 สําหรับกรณีที่บริษัทมีการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เชน การซ้ือ การขาย การโอน การรับโอน 
การไดสิทธิ การสละสิทธิ การลงทุน หรือการยกเลิกลงทุน ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบตอฐานะและผลการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ บริษัทจะดําเนินการตาม
หลักการดังน้ี 
 1. การทํารายการตองโปรงใสและเปนธรรม 
 2. บริษัทจะตองไดรับประโยชนสูงสุดเสมือนทํารายการกับบุคคลอื่น 

3. บริษัทจะตองดําเนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการ
เปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายซ่ึงสินทรัพย อยางเครงครัด 
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ขอมูลบุคคลอางอิง 

 นายทะเบยีนหลักทรัพย  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
93  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท 0-2009-9999  
โทรสาร 0-2009-9991  
เว็บไซต www.set.or.th/tsd   

 ผูสอบบัญช ี
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
เลขท่ี 100/72, ช้ัน 16 100/2 อาคารวองวานิชคอมแพล็กซ บี พระราม 9 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10320โทรศัพท 0-2645-
0109 
โทรสาร 0-2645-0110  
เว็บไซต www.ans.co.th 

 ที่ปรึกษากฏหมาย 
บริษัท สาํนักกฎหมายธีรคุปต จํากัด 
546 อาคารยูนิเวสทคอมเพล็กซ ช้ัน 15 ถ.รัชดาภิเษก  แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
โทรศัพท 0-2511-1512  
โทรสาร 0-2938-1957  
เว็บไซต www.dherakupt-law.co.th    

ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฏหมายท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และบริษัท
ไมมีขอพิพาททางกฏหมายท่ีอาจมีผลกระทบตอสินทรัพยของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

ข้อมูลสำ�คัญอื่น
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ขอมูลบุคคลอางอิง 

 นายทะเบยีนหลักทรัพย  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
93  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท 0-2009-9999  
โทรสาร 0-2009-9991  
เว็บไซต www.set.or.th/tsd   

 ผูสอบบัญช ี
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
เลขท่ี 100/72, ช้ัน 16 100/2 อาคารวองวานิชคอมแพล็กซ บี พระราม 9 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10320โทรศัพท 0-2645-
0109 
โทรสาร 0-2645-0110  
เว็บไซต www.ans.co.th 

 ที่ปรึกษากฏหมาย 
บริษัท สาํนักกฎหมายธีรคุปต จํากัด 
546 อาคารยูนิเวสทคอมเพล็กซ ช้ัน 15 ถ.รัชดาภิเษก  แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
โทรศัพท 0-2511-1512  
โทรสาร 0-2938-1957  
เว็บไซต www.dherakupt-law.co.th    

ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฏหมายท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ และบริษัท
ไมมีขอพิพาททางกฏหมายท่ีอาจมีผลกระทบตอสินทรัพยของบริษัทท่ีมีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

•	 รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

•	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
•	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงิน

3



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

 

 

เรียน  ทานผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท
และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป 2566 (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังรอบคอบในการจัดทํางบ
การเงินของบริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามรายงานของผูสอบบัญชีเพื่อประโยชนตอผูถือหุนและนัก
ลงทุนท่ัวไป 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินของบริษัท ตลอดจน
ปองกันมิใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการในรายการท่ีผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
น้ัน เปนรายการจริงทางการคาอันเปนธุรกิจปกติท่ัวไปอยางสมเหตุสมผลเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท  รวมถึงมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี
เกี่ยวของ โดยบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบ เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถใหความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลตอ
ความเช่ือถือไดของงบการเงินรวมของบริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  ซ่ึงผูสอบบัญชีของบริษัทได
ตรวจสอบและแสดงความเห็นไวในรายงานของผูสอบบัญชีตามท่ีไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว 
 
 
 
 
 
 
 
 

( รศ.ดร. เอกจิตต จึงเจริญ )            ( นายธันยา หวังธํารง ) 
                   ประธานกรรมการ               ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 
 
 

 

  

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ ของเฉพาะบริษัท        
ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ผลธัญญะ จ ากดั 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง 
มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจกา ร
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ความเส่ียง 

ตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าส าเร็จรูปซ่ึงมีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 251.77 
ล้านบาท ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการพิจารณาค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาจ านวน
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เหมาะสมส าหรับสินค้าล้าสมัยและสินค้าที่ค้างนาน  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าโดย 
- เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าและล้าสมัย 
- ทดสอบรายงานสินค้าคงเหลือค้างนาน 
- วิเคราะห์ปริมาณสินค้าที่คงเหลือและการเคลื่อนไหวของสินค้า เพื่อระบุสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
  

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ ของเฉพาะบริษัท        
ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ผลธัญญะ จ ากดั 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง 
มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจกา ร
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  

ความเส่ียง 

ตามที่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าส าเร็จรูปซ่ึงมีราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 251.77 
ล้านบาท ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการพิจารณาค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเนื่องจากผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาจ านวน
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เหมาะสมส าหรับสินค้าล้าสมัยและสินค้าที่ค้างนาน  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ประเมินเกี่ยวกับความเหมาะสมของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการค านวณค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าโดย 
- เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือประจ าปีเพื่อระบุสินค้าที่เคลื่อนไหวช้าและล้าสมัย 
- ทดสอบรายงานสินค้าคงเหลือค้างนาน 
- วิเคราะห์ปริมาณสินค้าที่คงเหลือและการเคลื่อนไหวของสินค้า เพื่อระบุสินค้าที่ค้างนานหรือสินค้าที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 
- พิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า 

119 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



 

 

 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ  
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน เป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทฯ 
หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขั ดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผ ลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอั นเป็น
สาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

 

 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ  

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัทฯ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่
มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มี
หน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็น
อิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย หรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 

 
(นายเสถียร วงศ์สนันท์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบยีน 3495 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ  
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน เป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทฯ 
หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขั ดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผ ลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอั นเป็น
สาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

 

 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ  

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัทฯ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่
มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มี
หน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็น
อิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย หรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 

 
(นายเสถียร วงศ์สนันท์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบยีน 3495 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 

121 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 61,680,051.05              53,553,517.86             55,536,688.93            47,989,555.24            
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 162,399,264.00            152,119,046.95           137,071,404.13           137,878,609.39           

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน - สุทธิ 5 -                            2,940,000.00              19,736,000.00             17,676,000.00             
เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงานท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 1,291,531.02               1,423,869.90              1,165,675.27              1,345,721.90              
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 8 242,254,697.33            245,309,716.55           224,250,161.43           222,767,468.45           
สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 814,467.96                  606,362.05                -                           -                           

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 468,440,011.36          455,952,513.31         437,759,929.76         427,657,354.98         
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกัน 9, 29 30,608,834.79              30,555,759.57             30,608,834.79            30,555,759.57             
เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 10 -                            -                           999,970.00                999,970.00                
เงินลงทุนในการรวมคา 11 8,404,074.43                9,732,736.57              -                           -                           
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 12 -                            -                           -                           -                           
เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงาน - สุทธิ 13 917,024.88                  1,029,408.14              909,527.54                 957,146.80                 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 5 -                            -                           -                           2,000,000.00              
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธิ 14 4,014,463.94                4,435,131.66              4,014,463.94              4,435,131.66              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 15 86,989,034.92              89,421,103.18            85,700,886.81            87,579,565.10             
สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 16 4,869,461.04               5,969,360.11              4,869,461.04              5,969,360.11              
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 967,152.57                  875,350.26                 967,142.57                 875,340.26                 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17 38,155,596.96              40,804,259.06            36,778,238.63            38,509,195.08            
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                    43,028.04                  22,000.00                  43,028.04                  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 174,947,643.53          182,866,136.59         164,870,525.32         171,924,496.62         
รวมสินทรัพย 643,387,654.89          638,818,649.90         602,630,455.08         599,581,851.60         

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 61,680,051.05              53,553,517.86             55,536,688.93            47,989,555.24            
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 5, 7 162,399,264.00            152,119,046.95           137,071,404.13           137,878,609.39           

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน - สุทธิ 5 -                            2,940,000.00              19,736,000.00             17,676,000.00             
เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงานท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 1,291,531.02               1,423,869.90              1,165,675.27              1,345,721.90              
สินคาคงเหลือ - สุทธิ 8 242,254,697.33            245,309,716.55           224,250,161.43           222,767,468.45           
สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 814,467.96                  606,362.05                -                           -                           

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 468,440,011.36          455,952,513.31         437,759,929.76         427,657,354.98         
  

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกัน 9, 29 30,608,834.79              30,555,759.57             30,608,834.79            30,555,759.57             
เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 10 -                            -                           999,970.00                999,970.00                
เงินลงทุนในการรวมคา 11 8,404,074.43                9,732,736.57              -                           -                           
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 12 -                            -                           -                           -                           
เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงาน - สุทธิ 13 917,024.88                  1,029,408.14              909,527.54                 957,146.80                 
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 5 -                            -                           -                           2,000,000.00              
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - สุทธิ 14 4,014,463.94                4,435,131.66              4,014,463.94              4,435,131.66              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 15 86,989,034.92              89,421,103.18            85,700,886.81            87,579,565.10             
สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 16 4,869,461.04               5,969,360.11              4,869,461.04              5,969,360.11              
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 967,152.57                  875,350.26                 967,142.57                 875,340.26                 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 17 38,155,596.96              40,804,259.06            36,778,238.63            38,509,195.08            
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 22,000.00                    43,028.04                  22,000.00                  43,028.04                  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 174,947,643.53          182,866,136.59         164,870,525.32         171,924,496.62         
รวมสินทรัพย 643,387,654.89          638,818,649.90         602,630,455.08         599,581,851.60         

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 91,265,447.91              104,534,433.38           86,265,447.91            104,534,433.38           

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 5, 19 133,236,384.57            126,694,371.97           123,218,137.07           109,762,325.50           

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 20 -                            615,000.00                 -                           615,000.00                 

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชา

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21 1,749,702.92               1,836,609.30              1,749,702.92              1,836,609.30              

ภาษีเงินไดคางจาย 6,014,255.65               6,020,614.75              6,014,255.65              6,020,614.75              

ประมาณการหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
สัญญากอสรางและสัญญาบริการ 2,125,808.40               2,192,197.21              1,512,834.82              1,688,834.82              

รวมหนี้สินหมุนเวียน 234,391,599.45          241,893,226.61         218,760,378.37         224,457,817.75         

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 21 1,648,955.15               3,068,155.21              1,648,955.15              3,068,155.21              

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 22 32,951,552.15              40,291,463.21            31,746,935.55             36,300,206.88            

หนี้สินสัญญาอนุพันธ -                            964.16                      -                           964.16                      

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 34,600,507.30            43,360,582.58           33,395,890.70           39,369,326.25           

รวมหนี้สิน 268,992,106.75          285,253,809.19         252,156,269.07         263,827,144.00         

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

122รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 91,265,447.91              104,534,433.38           86,265,447.91            104,534,433.38           

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 5, 19 133,236,384.57            126,694,371.97           123,218,137.07           109,762,325.50           

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 20 -                            615,000.00                 -                           615,000.00                 

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชา

ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 21 1,749,702.92               1,836,609.30              1,749,702.92              1,836,609.30              

ภาษีเงินไดคางจาย 6,014,255.65               6,020,614.75              6,014,255.65              6,020,614.75              

ประมาณการหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
สัญญากอสรางและสัญญาบริการ 2,125,808.40               2,192,197.21              1,512,834.82              1,688,834.82              

รวมหนี้สินหมุนเวียน 234,391,599.45          241,893,226.61         218,760,378.37         224,457,817.75         

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 21 1,648,955.15               3,068,155.21              1,648,955.15              3,068,155.21              

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 22 32,951,552.15              40,291,463.21            31,746,935.55             36,300,206.88            

หนี้สินสัญญาอนุพันธ -                            964.16                      -                           964.16                      

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 34,600,507.30            43,360,582.58           33,395,890.70           39,369,326.25           

รวมหนี้สิน 268,992,106.75          285,253,809.19         252,156,269.07         263,827,144.00         

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

123 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 202,500,232 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 202,500,232.00            202,500,232.00           202,500,232.00           202,500,232.00           

   ทุนท่ีออกและชําระแลว

หุนสามัญ 202,500,232 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 202,500,232.00            202,500,232.00           202,500,232.00           202,500,232.00           

สวนเกินทุน

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 64,784,767.88              64,784,767.88            64,784,767.88            64,784,767.88            

สวนขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุน (2,187,236.26)              (2,187,236.26)             -                           -                           

กําไรสะสม

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมาย 23 14,712,000.00              11,912,000.00             14,712,000.00             11,912,000.00             

ยังไมไดจัดสรร 94,094,277.95              77,498,053.14             68,477,186.13            56,557,707.72             

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 371,062.80                  359,666.72                -                           -                           

รวมสวนของบริษัทใหญ 374,275,104.37          354,867,483.48         350,474,186.01         335,754,707.60         
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 120,443.77                  (1,302,642.77)             -                           -                           

รวมสวนของผูถือหุน 374,395,548.14          353,564,840.71         350,474,186.01         335,754,707.60         
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 643,387,654.89          638,818,649.90         602,630,455.08         599,581,851.60         

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ  2566  2565  2566  2565
5, 25, 28

รายได
รายไดจากการขาย 950,144,182.99          984,355,495.18          880,910,278.56             920,859,288.96          
รายไดจากการใหบริการ 20,958,245.66            14,830,388.22            4,051,320.00                2,923,975.00             
รายไดจากการใหบริการติดตั้งระบบบําบัดนํ้า 323,232.00                1,292,928.00             323,232.00                  1,292,928.00             

รวมรายได 971,425,660.65       1,000,478,811.40     885,284,830.56          925,076,191.96       
ตนทุน

ตนทุนขาย (697,999,538.79)         (732,115,370.66)         (639,967,546.50)            (680,132,439.13)         
ตนทุนบริการ (14,521,692.78)           (9,492,906.62)            (788,728.87)                  (445,152.90)               
ตนทุนการใหบริการติดตั้งระบบบําบัดนํ้า (238,889.44)               (1,132,592.00)            (313,535.04)                  (1,254,140.16)            

รวมตนทุน (712,760,121.01)      (742,740,869.28)      (641,069,810.41)         (681,831,732.19)      
กําไรขั้นตน 258,665,539.64       257,737,942.12       244,215,020.15          243,244,459.77       
รายไดอ่ืน 10,007,458.19            2,857,184.23             8,480,486.72                6,354,719.60             

ตนทุนในการจัดจําหนาย (102,233,622.02)         (93,008,387.84)           (93,246,183.85)             (83,386,877.99)           
คาใชจายในการบริหาร (92,400,785.89)           (93,189,935.57)           (88,710,583.48)             (86,778,221.61)           
กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ 1,501,001.91             (1,490,166.12)            1,490,761.14                (1,457,872.22)            
ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอย 10 -                           -                           -                             (4,405,331.42)            
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 75,539,591.83         72,906,636.82         72,229,500.68            73,570,876.13         
ขาดทุนจากการตัดหน้ีสูญสินทรัพยทางการเงิน (9,308,554.77)            -                           (9,884,110.75)               -                           

ตนทุนทางการเงิน (2,402,482.11)            (2,819,630.07)            (2,306,459.33)               (2,819,630.07)            

กลับรายการผลขาดทุนดานเครดิต(ผลขาดทุนดานเครดิต)

สินทรัพยทางการเงิน - สุทธิ 9,140,078.24             (1,166,470.23)            9,728,954.08                (1,093,212.96)            

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการรวมคา 11 922,833.19                (267,263.43)               -                             -                           

กําไรกอนภาษีเงินได 73,891,466.38         68,653,273.09         69,767,884.68            69,658,033.10         

คาใชจายภาษีเงินได 26 (14,171,197.29)           (14,617,953.75)           (13,782,671.66)             (14,741,155.02)           

กําไรสําหรับป 59,720,269.09         54,035,319.34         55,985,213.02            54,916,878.08         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน

ของหนวยงานในตางประเทศ 11,396.08                  (42,964.33)                 -                             -                           

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไรจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงินได 3,623,790.98             -                           1,259,014.11                -                           

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 3,635,187.06           (42,964.33)              1,259,014.11             -                        
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 63,355,456.15         53,992,355.01         57,244,227.13            54,916,878.08         

การแบงปนกําไร

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 58,297,182.55            54,035,319.34            55,985,213.02              54,916,878.08            

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 1,423,086.54             -                           -                             -                           

59,720,269.09         54,035,319.34         55,985,213.02            54,916,878.08         

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ  2566  2565  2566  2565

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 61,932,369.61            53,992,355.01            57,244,227.13              54,916,878.08            

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 1,423,086.54             -                           -                             -                           

63,355,456.15         53,992,355.01         57,244,227.13            54,916,878.08         

กําไรตอหุน
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.29                         0.27                         0.28                            0.27                         

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน) 202,500,232              202,500,232              202,500,232                 202,500,232              

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566  2565 2566  2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน:
กําไรสุทธิ 59,720,269.09       54,035,319.34       55,985,213.02       54,916,878.08       

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาใชจายภาษีเงินได 14,171,197.29       14,617,953.75       13,782,671.66       14,741,155.02       

ขาดทุนจากการตัดหน้ีสูญสินทรัพยทางการเงิน 9,308,554.77        -                     9,884,110.75        -                     

ผลขาดทุนดานเครดิตลูกหน้ีการคา 276,146.61           1,252,618.44        276,146.61           1,172,618.44        
กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต (9,416,224.85)        (86,148.21)            (10,005,100.69)      (79,405.48)            
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคา 8,420,801.60        11,386,666.66       6,918,031.56        9,096,024.67        
ขาดทุนจากการทําลายสินคา 788,726.81           2,799,828.61        787,168.02           2,600,049.74        
กลับรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคา (7,352,037.63)        (16,905,074.88)      (6,405,808.81)        (14,115,662.59)      
กลับรายการกําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากการขายสินคาใหการรวมคา 251,495.33           -                     -                     -                     
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 9,197,364.84        8,205,463.03        8,655,742.95        7,634,572.32        
กําไร(ขาดทุน)จากการจําหนายและตัดจําหนายทรัพยสิน 176,696.89           2,227.03              166,615.34           (8,016.73)             
ขาดทุนจากการดอยคาในเงินลงทุนบริษัทยอย -                     -                     -                     4,405,331.42        
(กลับรายการ)ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันงานโครงการ (66,388.81)            (382,166.27)          (176,000.00)          (86,000.00)            
สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในการรวมคา (922,833.19)          267,263.43           -                     -                     
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 3,479,610.01        2,955,432.21        3,310,278.64        2,630,566.33        
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน (754,989.20)          (1,243,184.28)        (744,748.43)          (1,112,021.33)        
การปรับปรุงมูลคายุติธรรมสัญญาอนุพันธ 25,067.46            (46,580.20)            25,067.46            (46,580.20)            
ดอกเบี้ยรับ (729,072.31)          (905,648.13)          (1,440,264.06)        (1,255,315.04)        
ดอกเบี้ยจาย 2,402,482.11        2,819,630.07        2,306,459.33        2,819,630.07        

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 88,976,866.82       78,773,600.60       83,325,583.35       83,313,824.72       
สินทรัพยดําเนินงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (10,535,065.79)      26,066,431.29       988,875.07           22,633,422.87       
สินคาคงเหลือ 1,197,528.44        (20,426,266.50)      (2,782,083.75)        (17,086,627.31)      
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 21,028.04            (21,028.04)            21,028.04            (21,028.04)            

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น(ลดลง)
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,982,877.59        (37,240,449.63)      13,887,822.36       (39,730,588.83)      

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 86,643,235.10       47,152,287.72       95,441,225.07       49,109,003.41       
เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน (6,289,782.34)        (2,086,200.00)        (6,289,782.34)        (2,086,200.00)        
เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได 980,560.73           95,705.54            -                     -                     

  จายภาษีเงินได (13,249,309.25)      (17,742,649.57)      (12,372,827.08)      (16,313,432.20)      

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 68,084,704.24     27,419,143.69     76,778,615.65     30,709,371.21     

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

2566  2565 2566  2565

บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หนวย: บาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน:
เงินฝากที่ติดภาระค้ําประกันเพ่ิมขึ้น (53,075.22)            (30,231.49)            (53,075.22)            (30,231.49)            
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของกันเพ่ิมขึ้น (1,500,000.00)        (4,490,000.00)        (8,000,000.00)        (25,876,000.00)      
รับชําระเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 4,440,000.00        1,550,000.00        5,940,000.00        13,200,000.00       
รับชําระเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน -                     -                     2,000,000.00        -                     
เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงาน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง 244,722.14           (503,238.79)          227,665.89           (464,564.18)          
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 163,000.00           250,921.51           163,000.00           250,921.51           
เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถาวร (4,910,508.99)        (3,449,743.08)        (4,912,195.52)        (3,266,078.59)        
เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (450,700.00)          (223,959.68)          (450,700.00)          (223,959.68)          
เงินสดจายลงทุนในการรวมคา -                     (10,000,000.00)      -                     -                     
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในการรวมคา 2,000,000.00        -                     -                     -                     
รับดอกเบี้ย 778,072.31           856,648.13           1,440,264.06        1,255,315.04        

เงินสดสุทธิไดมากจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 711,510.24         (16,039,603.40)    (3,645,040.79)      (15,154,597.39)    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน:

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) (13,268,985.47)      42,810,313.06       (18,268,985.47)      42,810,313.06       
จายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (615,000.00)          (7,140,000.00)        (615,000.00)          (7,140,000.00)        
จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (2,000,091.75)        (667,696.99)          (2,000,091.75)        (667,696.99)          
จายดอกเบี้ย (2,226,764.22)        (2,953,282.06)        (2,132,128.02)        (2,954,873.88)        
จายเงินปนผล (42,570,235.93)      (48,544,487.57)      (42,570,235.93)      (48,544,487.57)      

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (60,681,077.37)    (16,495,153.56)    (65,586,441.17)    (16,496,745.38)    
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 8,115,137.11       (5,115,613.27)      7,547,133.69       (941,971.56)        
ผลตางอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน 11,396.08            (42,964.33)            -                     -                     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 53,553,517.86       58,712,095.46       47,989,555.24       48,931,526.80       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 61,680,051.05     53,553,517.86     55,536,688.93     47,989,555.24     

ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการที่ไมใชเงินสด

สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมขึ้นจากหน้ีสินตามสัญญาเชา 336,820.00           3,400,000.00        336,820.00           3,400,000.00        
ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 3,623,790.98        -                     1,259,014.11        -                     

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

1. ขอมูลทั่วไป 

1.1 บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” เปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศไทยเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2504 และจดทะเบียนแปรสภาพ     
เปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2551 และเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยต้ังแตวันท่ี 9 ธันวาคม 2553 

1.2 บริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) มีสถานท่ีประกอบการ 3 แหง ดังน้ี 

1.2.1 สํานักงานใหญ เลขท่ี 1/11 หมูที่ 3 ถนนลําลูกกา  ตําบลลาดสวาย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

1.2.2 สาขาระยอง เลขท่ี 155/213 ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

1.2.3 สาขาเชียงใหม เลขท่ี 47/55-57 ถนนโชตนา ตําบลชางเผือก อําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

1.3 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไปผลิตภัณฑเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ผลิตภัณฑเพื่อการควบคุม 
สภาพแวดลอม และผลิตภัณฑเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้า 

1.4 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 4 แหง ดังน้ี 

1.4.1 บริษัท พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้า โดยบริษัทฯ ลงทุนในสัดสวนรอยละ 76.67 ของทุน   
จดทะเบียนของบริษัทยอยดังกลาว บริษัทยอยดังกลาวไดจดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2556 
และปจจุบันบริษัทยอยดังกลาวอยูในสถานะเปนบริษัทราง 

1.4.2 บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด ซ่ึงไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2556 เพื่อประกอบธุรกิจในการรับ
ประมูลงานและขายสินคาใหกับหนวยงานราชการเกี่ยวกับสินคาอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม โดยบริษัทฯ ลงทุนในสัดสวนรอยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยดังกลาว 

1.4.3 บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด ซ่ึงไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชยของประเทศกัมพูชาเม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2556 
ประกอบธุรกิจในการจําหนายอุปกรณและระบบบําบัดนํ้าเพื่ออุปโภคบริโภค และสัมปทานนํ้าประปาเพื่อชุมชนในประเทศกัมพูชา โดย
บริษัทฯ ลงทุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทยอยดังกลาว ปจจุบันบริษัทยอยดังกลาวไดหยุดการดําเนินธุรกิจและ
อยูระหวางรอดําเนินการเลิกบริษัท 

1.4.4 บริษัท ผล วอเตอร จํากัด ซ่ึงไดจดทะเบียนจัดต้ังกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 เพื่อประกอบธุรกิจผลิต ออกแบบ  
กอสราง และจําหนายระบบเคร่ืองจักรและวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าโดยบริษัทฯ ลงทุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุน     
จดทะเบียนของบริษัทยอยดังกลาว  

1.5 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ คือ ตระกูลหวังธํารงและจารุต้ังตรง 

2. เกณฑในการจัดทาํงบการเงนิ 

งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ี
ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ี 26 ธันวาคม2562 ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทําเปนภาษาไทย และมีหนวยเงินตราเปนบาท ซ่ึงการจัดทํางบการเงินดังกลาวเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดทํา
รายงานในประเทศ ดังน้ันเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินท่ีไมคุนเคยกับภาษาไทย บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม เวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชการประมาณและขอสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอ
การกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินท่ีเกี่ยวกับ สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณใน
อดีต และปจจัยตาง ๆ ท่ีผูบริหารมีความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมน้ันซ่ึงไมอาจอาศัยขอมูลจากแหลงอื่นและนําไปสูการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดจํานวนสินทรัพยและหน้ีสินน้ัน ๆ ดังน้ันผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการต้ังขอสมมติฐานตอมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน
อาจแตกตางไปจากท่ีประมาณไว 

ประมาณการและขอสมมติฐานท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การ
ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ัน ๆ และจะบันทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับ
ประมาณการกระทบท้ังงวดปจจุบันและอนาคต 

เกณฑการจัดทํางบการเงินรวม 

ก. งบการเงินรวม ไดรวมงบการเงินของบริษัท ผลธัญญะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัทฯ”) ดังน้ี 

          สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) 

บริษัทยอย   ประเทศ  ลักษณะของธุรกิจ   2566   2565 

บริษัท พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด ไทย  หยุดดําเนินธุรกจิและอยูในสถานะเปนบริษัทราง   76.67   76.67 

บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด   ไทย  รับประมูลงานกับหนวยงานราชการ   99.99   99.99 
บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด   กัมพูชา  หยุดดําเนินธุรกจิ   100.00   100.00 
บริษัท ผล วอเตอร จํากัด 

 

ไทย  ประกอบธุรกิจผลิต ออกแบบ กอสราง และจําหนายระบบ
เครื่องจักรและวัสดอุุปกรณเกี่ยวกับระบบบําบัดน้ํา 

 

99.99 

 

99.99 

ข. บริษัทฯ จะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไป
ลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได 

ค. บริษัทฯ นํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย จนถึงวันท่ีบริษัทฯ 
ส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน 

ง. งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 
จ. ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว 
ฉ. สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนท่ีไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดง

เปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางปกลุมบริษัทฯ ไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ 
ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ
อธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศโดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี การใหแนวปฎิบัติทาง
บัญชีกับผูใชมาตรฐาน และแกไขเพิ่มเติมเน่ืองมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกันภัย 
ฝายบริหารของกลุมบริษัทฯ เช่ือวาการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัทฯ 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รายไดจากการขาย 

รายไดและตนทุนจากการขายสินคารับรูเม่ือกลุมบริษัทฯ ไดโอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เม่ือมีการสงมอบสินคา รายไดจากการ
ขายแสดงตามมูลคาท่ีไดรับหรือคาดวาจะไดรับสําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

รายไดจากการใหบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้า 

รายไดและตนทุนจากการใหบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้าจะรับรูตลอดชวงเวลาท่ีใหบริการ โดยวิธีการในการวัดระดับความกาวหนาของงานท่ีทําเสร็จใช
วิธีประเมินผลความสําเร็จของงานท่ีสงมอบโดยอางอิงขอมูลจากผูควบคุมโครงการของกลุมบริษัทฯ (วิธีผลผลิต) 

รายไดจากการจากการใหบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้าสําหรับโครงการท่ีมีมูลคาตํ่าและระยะเวลาทํางานส้ัน และยังไมไดโอน การควบคุมในสินทรัพยที่เกิดขึ้น
ใหกับลูกคา จะรับรูเม่ือใหบริการแลวเสร็จ 

ตนทุนจากการใหบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้าท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามภาระท่ีตองปฏิบัติใหเสร็จส้ินตามสัญญารับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนทันทีเม่ือมี
การปฏิบัติงาน ตนทุนจากการใหบริการติดต้ังระบบบําบัดนํ้าประกอบดวยตนทุนคาวัสดุ คาแรงงาน คารับเหมาชวง คาท่ีปรึกษา คาบริการและคาใชจายอื่น  

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

รายไดท่ีรับรูแลวแตยังไมถึงกําหนดเรียกชําระตามสัญญาแสดงไวเปน “สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา” ภายใตลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ซ่ึงจะจัดประเภทเปนลูกหน้ีการคาเม่ือกิจการมีสิทธิที่จะไดรับชําระโดยปราศจากเง่ือนไข เชน เม่ือกิจการไดใหบริการเสร็จส้ินและลูกคารับมอบงาน 

จํานวนเงินท่ีกิจการไดรับหรือมีสิทธิไดรับจากลูกคาแตยังมีภาระท่ีตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคาแสดงไวเปน “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ภายใต
เจาหน้ีหมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรูเปนรายไดเม่ือไดปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวในสัญญาเสร็จส้ิน  

รายไดจากการใหบริการอื่น 

 กลุมบริษัทฯ รับรูรายไดจากการใหบริการเม่ือไดใหบริการแลว โดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน 

ดอกเบี้ยและรายไดอื่น 

 ดอกเบี้ยและรายไดอื่นบันทึกในกําไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง 

คาใชจาย 

 คาใชจายบันทึกในกําไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลา
ไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

ลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีการคาแสดงถึงจํานวนเงินท่ีลูกคาจะตองชําระสําหรับการขายสินคาและการใหบริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุมบริษัทฯ รับรูลูกหน้ีการคาเม่ือเร่ิมแรกดวยจํานวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรับชําระ ในกรณีท่ีมีสวนประกอบดานการจัดหา
เงินท่ีมีนัยสําคัญจะรับรูดวยมูลคาปจจุบันของส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทฯ ใชวิธีการอยางงาย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ในการวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวา
จะเกิดขึ้น ซ่ึงกําหนดใหพิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรูผลขาดทุน  ต้ังแตการรับรูรายการลูกหน้ีการคา  
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สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการ 

การจัดประเภทรายการขึ้นอยูกับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพยทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลคาดังน้ี 

- รายการท่ีวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรม (ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือผานกําไรหรือขาดทุน) และ 
- รายการท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

กลุมบริษัทฯ ตองจัดประเภทรายการใหมสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้เฉพาะเม่ือกลุมบริษัทฯ เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยเหลาน้ัน 

ตราสารทุนสามารถจําแนกและไมสามารถเปล่ียนแปลงไดตามประเภทของการวัดมูลคาไดสองประเภท ไดแก การวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 
(FVPL) หรือการวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซ่ึงไมสามารถจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  

การวัดมูลคา 

ในการรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรก กลุมบริษัทฯ ตองวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไร
หรือขาดทุนดวยมูลคายุติธรรม บวกหรือหักดวยตนทุนการทํารายการซ่ึงเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมาหรือการออกสินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสินทาง
การเงินน้ัน ตนทุนการทํารายการของสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนน้ันรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน 

การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารหน้ีทําได 3 วิธี โดยขึ้นอยูกับการจัดประเภทตราสารหน้ีของกลุมบริษัทฯ 
- ราคาทุนตัดจําหนาย - สินทรัพยทางการเงินตองวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายเม่ือกลุมบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินน้ันตาม

โมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคการถือครองสินทรัพยทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทาง
การเงินซ่ึงทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว รายไดดอกเบี้ยจาก
สินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคํานวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรูโดยตรงใน
กําไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื่น พรอมกับกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอยคาแสดง
เปนกําไรหรือขาดทุน 

- มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรัพยทางการเงินตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
เม่ือกลุมบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยทาง
การเงิน และขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินซ่ึงทําใหเกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอด
คงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว การเปล่ียนแปลงของมูลคาของสินทรัพยทางการเงินรับรูผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน รายการ
ขาดทุนจากการดอยคา รายไดดอกเบี้ย และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกี่ยวของจะรับรูเปนกําไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตัดรายการ
สินทรัพยทางการเงิน กําไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตองจัดประเภทรายการใหมเขากําไรหรือ
ขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดดอกเบี้ยจากสินทรัพยทางการเงินดังกลาวตองคํานวณโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ี
แทจริง รายการขาดทุนจากการดอยคาแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบกําไรขาดทุน 

- มูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยทางการเงินท่ีไมเขาเง่ือนไขการวัดมูลคาดวยราคาทุน ตัดจําหนายหรือ FVOCI ตอง
วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีที่วัดมูลคา FVPL จะรับรูเปนกําไรหรือขาดทุน และ
แสดงรายการสุทธิในกําไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

การวัดมูลคาในภายหลังของตราสารทุนตองแสดงตราสารทุนโดยใชมูลคายุติธรรม และบันทึกกําไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลคายุติธรรมเขา
กําไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยูกับการจัดประเภทของตราสารทุน 

ตราสารอนุพันธจัดประเภทและวัดมูลคาดวยวิธีมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนยกเวนสัญญาอนุพันธที่ใชสําหรับการปองกันความเส่ียง 

เงินปนผลท่ีไดรับจากเงินลงทุนจะรับรูเปนกําไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเปนรายไดอื่นเม่ือกลุมบริษัทฯ มีสิทธิที่จะไดรับเงินปนผล 
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การดอยคา 

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตอสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย หรือสินทรัพยทางการเงินประเภทตราสารหน้ี    
ท่ีวัดมูลคาดวยวิธีมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํ้าประกันทางการเงิน ประเมิน
โดยไมจําเปนตองรอใหเกิดเหตุการณดานเครดิตเกิดขึ้นกอน กลุมบริษัทฯ ใชวิธีท่ัวไป (General approach) ในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนจากการ
ดอยคา โดยมีขอยกเวนสําหรับลูกหน้ีการคา ซ่ึงกลุมบริษัทฯ ใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) ในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนจากการ   
ดอยคา 

สินคาคงเหลือ 

 สินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทําแสดงมูลคาตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ตนทุนของสินคา 
ประกอบดวยตนทุนท่ีซ้ือ ตนทุนในการดัดแปลงหรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานท่ีและสภาพปจจุบัน  

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปนในการขาย  

 สํารองคาเผ่ือสินคาเส่ือมสภาพจะต้ังขึ้นโดยพิจารณาจากสินคาท่ีเส่ือมสภาพหรือสินคาท่ีเก็บไวนาน 

เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

บริษัทฯ จะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมีขอบงช้ีวาเงินลงทุนน้ันอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น ถาราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะ
ไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะบันทึกรวมอยูในกําไรหรือขาดทุน 

ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนทันที 
เม่ือเงินลงทุนในตราสารทุนมีการจําหนายเพียงบางสวน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีจําหนายคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักจากจํานวน
หลักทรัพยที่จําหนาย 

เงินลงทุนในการรวมคา 

  เงินลงทุนในการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

เงินลงทุนในการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคาจากการลงทุน (ถามี) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี)  

 อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสมของสินทรัพย (ถามี)  

กลุมบริษัทฯ ไดประมาณอายุการใชประโยชนของสินทรัพย ดังน้ี 

  อายุการใชประโยชน (จํานวนป) 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  20 - 30 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  3 - 5 
สินคาสาธิตและเคร่ืองมือโรงงาน  5 
ยานพาหนะ  5 
สาธารณูปโภค  10 
สินทรัพยภายใตสัญญาขายนํ้า  ตามอายุสัญญาระยะเวลา 5 ป 
อุปกรณดานความปลอดภยัท่ีมีไวเพื่อใหเชา  ตามอายุสัญญาระยะเวลา 3 ป 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนไดแกอสังหาริมทรัพยที่ถือครองเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาหรือจากมูลคาท่ีเพิ่มขึ้นหรือท้ังสองอยาง  ท้ังน้ีไมไดมีไว
เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือจัดหาสินคาหรือใหบริการหรือใชในการบริหารงาน   

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน แสดงในราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) 
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กลุมบริษัทฯ ไดประมาณอายุการใชประโยชนของสินทรัพย ดังน้ี 

  อายุการใชประโยชน (จํานวนป) 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  20 - 30 

คาเส่ือมราคา 

คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชประโยชนโดยประมาณ  

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงานและไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดิน และสินทรัพยระหวางกอสราง 

กลุมบริษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใชประโยชนของสินทรัพยตามความเหมาะสม ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

การซอมแซมและบํารุงรักษาจะรับรูในกําไรขาดทุนระหวางงวดบัญชีที่เกิดรายการขึ้น ตนทุนของการปรับปรุงใหดีขึ้นท่ีสําคัญจะบันทึกรวมไวในราคาตาม
บัญชีของสินทรัพยหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาการปรับปรุงน้ันจะทําใหกลุมบริษัทฯ ไดประโยชนกลับคืนมามากกวาการใชประโยชนโดยไมมีการ
ปรับปรุงสินทรัพยที่ไดมา การปรับปรุงหลักจะตัดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชประโยชนที่เหลืออยูของสินทรัพยที่เกี่ยวของ 

สินทรัพยไมมีตัวตน และคาตัดจําหนาย 

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) ของสินทรัพยนั้น 

กลุมบริษัทฯ ตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใชประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย และจะ
ประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคากลุมบริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัด
จําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในกําไรขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใชประโยชนจํากัดมีดังน้ี 

  อายุการใชประโยชน (จํานวนป) 
โปรแกรมคอมพวิเตอร  5 

การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน กลุมบริษัทฯ จะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทฯ หากมีขอบงช้ีวา
สินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา กลุมบริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแต
ราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจาก
สินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทฯใช
แบบจาํลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจาํหนายสินทรัพยหักดวย
ตนทุนในการจําหนาย โดยการจาํหนายน้ันผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน
ลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน 

กลุมบริษัทฯ จะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในกําไรหรือขาดทุน 

ผลประโยชนของพนักงาน 

ผลประโยชนระยะส้ัน 

กลุมบริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 

กลุมบริษัทฯ ดําเนินการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีเปนแผนจายสมทบท่ีกําหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดยสินทรัพยของกองทุนแยกออกจาก
สินทรัพยของกลุมบริษัทฯ กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุนจากท้ังพนักงานและกลุมบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของ เงินจายสมทบกองทุน
สํารองเล้ียงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวของ  
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ผลประโยชนหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชนที่กําหนดไวและผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน 

หน้ีสินผลประโยชนพนักงานสวนท่ีเปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน (รางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนด
ระยะเวลา) บันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการทํางานของพนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชนในอนาคตท่ีพนักงานจะไดรับจากการทํางาน
ใหกับกลุมบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาทํางานถึงปท่ีเกษียณอายุงาน/ปท่ีปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลาในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดย
ผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเร่ิมตน การประมาณการหน้ีสิน
ดังกลาวคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอสมมติท่ีใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปล่ียนแปลง กลุมบริษัทฯ รับรูผลกําไร(ขาดทุน) จากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีเกิดขึ้นสําหรับโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและสําหรับผลประโยชนระยะยาวอื่นของ
พนักงานในกําไรหรือขาดทุน 

สัญญาเชา 

สัญญาเชา - กรณีกลุมบริษัทฯ เปนผูเชา 

ณ วันเร่ิมตนของสัญญา กลุมบริษัทฯ ประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวย
สัญญาเชา ถาสัญญาเชาน้ันเปนการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุสําหรับชวงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

กลุมบริษัทฯ รับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาโดยใชราคาทุน ซ่ึงประกอบดวย
จํานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเร่ิมแรก ปรับปรุงดวยการจายชําระใด ๆ ตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญา
เร่ิมมีผล ตนทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น และประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผูเชาในการร้ือและการขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะ
สถานท่ีต้ังของสินทรัพยอางอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกําหนดไว หักดวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับใด ๆ 

หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาท่ียังไมไดจายชําระ ณ วันท่ีสัญญาเชา เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดวยอัตรา
ดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหากอัตราน้ันสามารถกําหนดไดทุกเม่ือ แตหากอัตราน้ัน ไมสามารถกําหนดไดทุกเม่ือ กลุมบริษัทฯ ตองใชอัตราดอกเบี้ย
การกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัทฯ 

กลุมบริษัทฯ ตองวัดมูลคาสินทรัพยสิทธิการใชดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคา
ของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม กลุมบริษัทฯ จะคิดคาเส่ือมราคาสินทรัพยสิทธิการใชโดยใชวิธีเสนตรงนับจากวันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผลจนถึงวันส้ินสุดอายุ
การใชประโยชนของสินทรัพยสิทธิการใชหรือวันส้ินสุดอายุสัญญาเชาแลวแตวันใดจะเกิดขึ้นกอน อยางไรก็ตาม หากสัญญาเชาโอนความเปนเจาของใน
สินทรัพยอางอิงใหแกกลุมบริษัทฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเชา หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชสะทอนวากลุมบริษัทฯ จะใชสิทธิเลือกซ้ือ กลุม
บริษัทฯ ตองคิดคาเ ส่ือมราคาสินทรัพยสิทธิการใชจากวันท่ีสัญญาเชาเ ร่ิมมีผลจนถึงวันส้ินสุดอายุการใชประโยชนของสินทรัพยอางอิง                      
อายุการใชประโยชนของสินทรัพยสิทธิการใชมีดังน้ี  

  อายุการใชประโยชน (จํานวนป) 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  30 
อุปกรณสํานักงาน  5 
ยานพาหนะ  5 

เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถูกวัดมูลคาใหมเพื่อสะทอนการเปล่ียนแปลงของการจายชําระตามสัญญาเชา กลุมบริษัทฯ ตองรับรูจํานวนเงินของการวัด
มูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใช อยางไรก็ตาม ถามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสิทธิการใชมีมูลคาลดลงจนเปน
ศูนยแลว และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชา กลุมบริษัทฯ ตองรับรูจํานวนคงเหลือของการวัดมูลคาใหมในกําไรหรือ
ขาดทุน 

สัญญาเชาระยะส้ัน และสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยมีมูลคาตํ่า 

กลุมบริษัทฯ อาจเลือกท่ีจะไมรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาสําหรับสัญญาเชาระยะส้ัน ซ่ึงเปนสัญญาเชาท่ีมีอายุสัญญาเชา 12 เดือน
หรือนอยกวา หรือสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า กลุมบริษัทฯ รับรูการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีเกี่ยวของกับสัญญาเชาดังกลาวเปนคาใชจาย
ตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
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สัญญาเชา - กรณีกลุมบริษัทฯ เปนผูใหเชา 

กลุมบริษัทฯ พิจารณาเม่ือเร่ิมแรกวาแตละสัญญาเชาเปนสัญญาเชาเงินทุนหรือสัญญาเชาดําเนินงาน ในการจําแนกประเภทสัญญาเชาแตละคร้ัง กลุม
บริษัทฯ ตองประเมินวาสัญญาน้ันโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยอางอิงท่ีผูเปนเจาของพึงไดรับวาสัญญาเชามีการโอนความ
เส่ียงและผลตอบแทนท้ังหมดหรือไม หากเปนไปตามน้ัน สัญญาเชาดังกลาวจัดประเภทเปนสัญญาเชาเงินทุน หรือหากไมเปนไปตามน้ัน สัญญาเชา
ดังกลาวจะจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน 

สินทรัพยท่ีใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานรวมแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินในสวนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ รายไดคาเชา (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูง
ใจท่ีไดจายใหแกผูเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา 

เงินตราตางประเทศ 

สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน และสกุลเงินท่ีใชในการรายงาน 

งบการเงินของแตละกิจการภายในกลุมบริษัทฯ แสดงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน ซ่ึงเปนสกุลเงินในสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีกิจการน้ัน
ประกอบกิจการ งบการเงินของกลุมบริษัทฯ แสดงสกุลเงินท่ีใชในการรายงานเปนสกุลเงินบาท เพื่อใหเปนไปตามกฎระเบียบของหนวยงานในประเทศ
ไทย โดยสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัท พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด, บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด และ บริษัท ผล วอเตอร 
จํากัด เปนสกุลเงินบาท และของ บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด เปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐ 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปน
ตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงคาเปนสกุลท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน สวนกําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยและหน้ีสินท่ีไมเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนเดิม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชใน
การดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ  

การแปลงคางบการเงินของกลุมบริษัทฯ 

งบการเงินของกลุมบริษัทฯ ไดถูกแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการรายงาน โดยใชอัตราแลกเปล่ียนดังตอไปน้ี 
- สินทรัพยและหน้ีสินของกลุมบริษัทฯ แปลงคาโดยใชอัตราปด ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
- รายไดและคาใชจายของกลุมบริษัทฯ แปลงคาโดยใชอัตราถัวเฉล่ียระหวางป ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 
- ทุนเรือนหุนแปลงคาโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการเร่ิมแรก 

ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน จะรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเปนรายการผลตางจากอัตราแลกเปล่ียนใน
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน จนกวาจะมีการจําหนายเงินลงทุนน้ันออกไป 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับกลุมบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมกลุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยกลุมบริษัทฯ ไมวาจะเปน
โดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับกลุมบริษัทฯ  

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับกลุมบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงาน
ของกลุมบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ และบริษัทฯ 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับกลุมบริษัทฯ แตละรายการ บริษัทฯ คํานึงถึงเน้ือหาของความสัมพันธมากกวา
รูปแบบทางกฏหมาย 

ประมาณการหน้ีสิน 

กลุมบริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขาง
แนนอนวากลุมบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และกลุมบริษัทฯ สามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยาง
นาเช่ือถือ  
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ภาษีเงินได 

คาใชจายภาษเีงินไดสําหรับงวดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษเีงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูใน
กําไรหรือขาดทุน เวนแตภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในสวนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีบันทึกในสวนของผูถือหุนใหรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปจจุบันไดแกภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจํางวดท่ีตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ี
ประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในงวดกอน ๆ  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีและและมูลคาฐานภาษี  ของสินทรัพยและหนี้สิน  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเม่ือเกิดจากผลแตกตางช่ัวคราวตอไปน้ี 

- ผลแตกตางท่ีเกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีใน
อนาคตอันใกล 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกบัผลแตกตางช่ัวคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือท่ีคาดวา
มีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  กลุมบริษัทฯ ตองคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณทางภาษีท่ีไมแนนอน
และอาจทําใหจํานวนภาษท่ีีตองจายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยท่ีตองชําระ กลุมบริษัทฯ เช่ือวาไดต้ังภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายใน
อนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต  การประเมินน้ีอยูบน
พื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเกี่ยวของกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหม ๆ อาจจะทําใหกลุมบริษัทฯ 
เปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู  การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินได
ในงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินได
ของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษี
เดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ
หรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช
ประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลง
เทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง  

กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักท่ีถือโดยบุคคลภายนอกใน
ระหวางป และกําไรตอหุนปรับลดคํานวณจากจํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักท่ีรวมสมมติฐานวาหุนสามัญเทียบเทาปรับลดไดถูกแปลงเปนหุน
สามัญท้ังหมด 

การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพื่อโอนหน้ีสินใหผูอื่นโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ี
เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา กลุมบริษัทฯ ใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดท่ีมี
สภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัทฯ จะประมาณ
มูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพยหรือ
หน้ีสินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงินออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ี
นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 
 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 
 ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 
 ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
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ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทฯ จะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหน้ีสิน
ท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา 

การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอ 
การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผล
ท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา 

ในการประมาณคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มีความเสี่ยงดานเครดิตท่ีคลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตและการ
คาดการณสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ อาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือเกิดจากการปรับมูลคาของสินคาจากผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยใชการวิเคราะหอายุสินคาคงเหลือ และสถานะการขายของสินคาคงเหลือรายตัวในปจจุบัน อยางไรก็ตาม 
การใชประมาณการและขอสมมติฐานท่ีแตกตางกัน อาจมีผลตอการเปล่ียนแปลงจํานวนคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือในอนาคต 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน, ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ, สินทรัพยสิทธิการใช และคาเส่ือมราคา 

ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน,อาคารและอุปกรณและสินทรัพยสิทธิการใช ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณ
อายุการใชประโยชนและมูลคาซากเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณและสินทรัพยสิทธิการใช และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคา
ซากใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเชนน้ันเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใชในแตละ
ชวงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน 

ผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 

กลุมบริษัทฯ มีขอผูกมัดในการใหประโยชนแกพนักงานหลังเกษียณอายุ/ปฏิบัติงานครบกําหนดเวลา โดยหนี้ที่มีตอพนักงานเปนไปตามกฎหมาย
แรงงานไทยและนโยบายของกลุมบริษัทฯ ประมาณการหนี้สินที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินเปนมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
ของพนักงานที่คํานวณดวยวิธีคณิตศาสตรประกันภัยจากหลายสมมติฐาน สมมติฐานที่ใชในการประเมินคาใชจายผลประโยชนของพนักงานสุทธิ
ประจํางวดไดรวมถึงอัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงานและอื่น ๆ การเปล่ียนแปลง
ในอัตราเหลานี้มีผลตอประมาณการคาใชจายที่เกี่ยวของกับผลประโยชนของพนักงานสุทธิ ในทุกปกลุมบริษัทฯ จะมีการทบทวนสมมติฐาน
ดังกลาว เชน อัตราคิดลดที่เหมาะสม ซึ่งควรสะทอนถึงอัตราดอกเบี้ยที่ควรนํามาใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจายใน
อนาคตที่คาดวาจะตองจายใหกับพนักงาน ในการประเมินอัตราคิดลดที่เหมาะสม กลุมบริษัทฯ จะพิจารณาโดยเทียบเคียงกับอัตราดอกเบี้ยของ
พันธบัตรรัฐบาลระยะยาว 

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและตราสารอนุพันธ 

มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไมมีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคลองวัดมูลคาโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคา กลุมบริษัทฯ ใชดุลยพินิจในการ
เลือกวิธีการและต้ังขอสมมติฐานซ่ึงสวนใหญอางอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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5. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันไดแกบุคคลหรือกิจการตาง ๆ ที่มีความเกี่ยวของกับกลุมบริษัทฯ โดยการเปนผูถือหุนหรือมีผูถือหุนรวมกันหรือมี
กรรมการรวมกัน รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันไดกําหนดขึ้นโดยใชราคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคา
ตลาดรองรับ   

รายละเอียดความสัมพันธที่กลุมบริษัทฯ  มีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันซึ่งมีการควบคุม หรือเปนกิจการที่บริษัทฯ ควบคุม หรือเปนบุคคล
หรือกิจการท่ีมีรายการบัญชีกับกลุมบริษัทฯ มีดังน้ี 

5.1 กิจการท่ีเกี่ยวของกัน ประกอบดวย 

กิจการที่เก่ียวของกัน  ประเทศ ลักษณะความสัมพันธ  สถานะบริษัท 
บริษัทยอย:       
 บริษัท พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด  ไทย  ถือหุน  ราง 
 บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด  ไทย  ถือหุน  ดําเนินธุรกิจ 
 บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด  กัมพูชา  ถือหุน  หยุดดําเนินธุรกจิ 
 บริษัท ผล วอเตอร จํากัด  ไทย  ถือหุน  ดําเนินธุรกิจ 
การรวมคา:       
 กิจการรวมคา ลอยผล  ไทย  การรวมคา  ดําเนินธุรกิจ 
 กิจการรวมคา ผลเอสเค  ไทย  การรวมคา  ดําเนินธุรกิจ 
บริษัทที่เก่ียวของกัน:       
 บริษัท บีแอนดพี อกริ โปรดักส จํากัด  ไทย  กรรมการรวมกัน  ดําเนินธุรกิจ 
 บริษัท ไทยไบโอเล็กซ จาํกัด  ไทย  กรรมการรวมกัน  ดําเนินธุรกิจ 
 บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จํากัด (มหาชน)  ไทย  กรรมการรวมกัน  ดําเนินธุรกิจ 

5.2 รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทฯ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวย 
 หนวย: บาท  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2566  2565  2566  2565  นโยบายการกําหนดราคา 

บริษัทยอย         
ซ้ือสินคา  -            -  2,563,607.41  2,256,398.39 

 
ราคาทนุบวกกําไรสวนเพ่ิม รอยละ                
5 - 15 และราคาที่ตกลงระหวางกัน 

ซ้ือทรัพยสนิ -  -          25,216.52                      -  ราคาตามที่ตกลงระหวางกนั 
ขายสินคา -  -  5,471,552.24  9,334,506.07 

 
ราคาทนุบวกกําไรสวนเพ่ิม รอยละ                
5 - 15 และราคาที่ตกลงระหวางกัน 

ตนทนุจากการใหบริการติดต้ัง
ระบบบําบัดน้ํา 

-        - 313,535.04 1,254,140.16    ราคาตามที่ตกลงในสัญญา 

รายไดจากการบริหารงาน -  -  1,560,000.00  3,360,000.00  ราคาตามที่ตกลงในสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ -  -   1,051,222.34  944,471.33  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5.975 - 6.225 ตอป 
คาซอมแซมและบํารุงรักษา -  -         -  5,400.00  ราคาที่ตกลงระหวางกัน 
          

การรวมคา          
รายไดจากการขายสินคา 8,845,815.00             -  2,204,800.00             -  ราคาตามที่ตกลงระหวางกนั 
รายไดจากการดําเนนิงาน 455,000.00 

 
           - 

 
                   

-  
           - 

 ราคาตามที่ตกลงระหวางกนั 
ดอกเบ้ียรับ 288,071.92  179,828.77                     -             -  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 10 - 15 ตอป 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน          
รายไดจากการขายสินคา 174,359.64  627,910.00  174,359.64  -  ราคาตามที่ตกลงระหวางกนั 
รายไดจากการบรกิาร 36,990.00  13,250.00                     -  -  ราคาตลาด 
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5.3 ยอดคงเหลือระหวางกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวย 

 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน       
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน       

   บริษัทยอย -  -  5,576,721.74  7,581,387.65 

       การรวมคา 7,597,000.00  
7,597,000.00 

 -  -  - 

รวมลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน 7,597,000.00  
7,597,000.00 

 -  5,576,721.74  7,581,387.65 

        หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (3,647,950.08)  (3,720,904.77) 

รวมลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน - สุทธิ 7,597,000.00  
7,597,000.00 

 -  1,928,771.66  3,860,482.88 

ลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน        
       บริษัทยอย -  -  3,755,344.83  4,052,213.31 

การรวมคา -  168,100.00  -  - 

รวมลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -  168,100.00  3,755,344.83  4,052,213.31 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (3,745,529.27)  (3,892,952.60) 

รวมลูกหนี้อ่ืนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน - สุทธ ิ -  168,100.00  9,815.56  159,260.71 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน        

กิจการท่ีเกี่ยวของกนั - สุทธ ิ 7,597,000.00  168,100.00  1,938,587.22  4,019,743.59 

เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการท่ีเก่ียวของกนั - สุทธ ิ        

บริษัทยอย        

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด -  -  22,676,000.00  10,000,000.00 

บวก ใหกูยืมเพ่ิมระหวางป                -                 -  8,000,000.00  25,876,000.00 

หัก รับชําระเงินใหกูยืมระหวางป -  -  (5,940,000.00)  (13,200,000.00) 

หัก ตัดหนี้สญู -  -  (5,000,000.00)  - 

รวมเงินใหกูยืมระยะสัน้แกบริษัทยอย  -  -  19,736,000.00  22,676,000.00 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น                -                 -                 -  (5,000,000.00) 
รวมเงินใหกูยืมระยะสัน้แกบริษัทยอย - สทุธิ 
 

-  -  19,736,000.00  17,676,000.00 
 

 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

การรวมคา        

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 2,940,000.00  -  -  - 

บวก ใหกูยืมเพ่ิมระหวางป 1,500,000.00  4,490,000.00  -  - 

       หัก    รับชําระเงินใหกูยืมระหวางป (4,440,000.00)  (1,550,000.00)  -  - 

รวมเงินใหกูยืมระยะสัน้แกการรวมคา -  2,940,000.00  -  - 

เงินใหกูยืมระยะสัน้แกกิจการท่ีเก่ียวของกนั - สุทธ ิ -  2,940,000.00  19,736,000.00  17,676,000.00
000000 
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เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน        

     บริษัทยอย        

     ยอดคงเหลือยกมาตนงวด -  -  2,000,000.00  2,000,000.00 

     หัก รับชําระเงินใหกูยืมระหวางป -  -  (2,000,000.00)    - 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน -  -  -  2,000,000.00 

5.3.1 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอยแหงหน่ึง เปนเงินกูยืมในรูปต๋ัวสัญญาใชเงิน กําหนดจายชําระคืน เม่ือทวงถาม คิดอัตราดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 5.975 - 6.225 ตอป (ป 2565 อัตรารอยละ 4.625 - 4.70 ตอป) สําหรับเงินใหกูยืมระยะยาวท่ีจัดประเภทเปนเงินใหกูยืม
ระยะส้ัน จํานวน 2 ลานบาท บริษัทฯ ไดรับชําระคืนเงินใหกูยืมครบแลวท้ังจํานวน 

5.3.2 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอยแหงหน่ึง เปนเงินกูยืมในรูปต๋ัวสัญญาใชเงิน กําหนดจายชําระคืนเม่ือทวงถาม คิดอัตราดอกเบี้ยในอัตรา 
MLR ของธนาคารกสิกรไทย บวกเพิ่มรอยละ 3 ตอป (รอยละ 10.13 - 10.25)  

บริษัทยอยแหงหน่ึง ไดผิดนัดชําระคาดอกเบี้ยต้ังแตเดือนมกราคม 2555 บริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น
สําหรับเงินตนและดอกเบี้ยคางรับดังกลาวแลวท้ังจํานวน เงินตนจํานวน 5 ลานบาท และดอกเบี้ยรับสวนท่ีรับรูไวเปนดอกเบี้ยคางรับ
ต้ังแตเดือนมกราคม 2555 จนถึงเดือนมิถุนายน 2555 จํานวนเงิน 0.13 ลานบาท และบริษัทฯ ไดหยุดรับรูรายไดคาดอกเบี้ยต้ังแตเดือน
กรกฎาคม 2555 

ในป 2566 บริษัทฯ ไดตัดหน้ีสูญจากต๋ัวสัญญาใชเงิน จํานวนเงิน  5 ลานบาท และดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 0.13 ลานบาท ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ฯ 

5.3.3 เงินใหกูยืมระยะส้ันแกการรวมคา เปนการใหกูยืมเงินตามสัญญารวมคาตามท่ีอธิบายในหมายเหตุ ขอ 11 ในป 2566 บริษัทยอยไดรับ
ชําระคืนเงินใหกูยืมครบแลวท้ังจํานวน 

 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
เจาหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน       

เจาหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน        

บริษัทยอย -  -  
6,149.65 

 
19,755.15 

รวมเจาหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน -  -  6,149.65  19,755.15 

5.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวย 

 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ผลประโยชนระยะส้ัน 25,316,796.47  28,898,553.84  23,073,172.74  24,813,523.62 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 695,034.49  853,737.78  695,034.49  741,701.78 

รวมคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ 26,011,830.96  29,752,291.62  23,768,207.23  25,555,225.40 
5.5 ภาระการคํ้าประกันใหแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระการคํ้าประกันสินเช่ือใหแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ดังน้ี 
- หนังสือคํ้าประกันกับสถาบันการเงินสองแหงสําหรับบริษัทยอย วงเงิน 40 ลานบาท และมีการใชวงเงินไปแลวท้ังส้ิน 16.22 ลานบาท  
- วงเงินต๋ัวสัญญาใชเงินกับสถาบันการเงินสองแหงสําหรับบริษัทยอย วงเงิน 30 ลานบาท และมีการใชวงเงินไปแลวท้ังส้ิน 5 ลานบาท 
- เลตเตอรออฟเครดิตและทรัสตรีซีทกับสถาบันการเงินแหงหนึ่งสําหรับบริษัทยอย โดยเปนการใชวงเงินสินเช่ือรวมกันภายใตวงเงิน 10 

ลานบาท และยังไมมีการใชวงเงินดังกลาว 
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6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เงินสดในมือ 799,707.39  338,854.79  149,633.26  100,459.68 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 23,568,389.80  13,292,824.94  20,995,533.77  10,086,565.51 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 36,158,529.76  39,253,546.32  33,446,637.12  37,163,128.24 
เช็ครับที่ยังไมไดนําฝาก 1,153,424.10  668,291.81  944,884.78  639,401.81 
รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 61,680,051.05  53,553,517.86  55,536,688.93  47,989,555.24 

7. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธ ิ

7.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหนี้การคา        

ลูกหนีก้ารคากิจการอื่น 142,810,033.34  148,942,694.88  127,107,748.82  129,083,811.25 

ลูกหนีก้ารคากิจการที่เกี่ยวของกนั 7,597,000.00  
                   
-  5,576,721.74  7,581,387.65 

รวมลูกหนี้การคา 150,407,033.34  148,942,694.88  132,684,470.56  136,665,198.90 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (871,679.84)  (6,111,687.86)  (4,519,629.92)  (5,905,627.63) 
ลูกหนี้การคา - สุทธิ 149,535,353.50  142,831,007.02  128,164,840.64  130,759,571.27 
ลูกหนี้อ่ืน        

ลูกหนีอ้ื่นกิจการที่เกี่ยวของกนั 
                   

-  168,100.00  3,755,344.83  4,052,213.31 
ลูกหนีอ้ื่น  2,096,321.83  3,779,222.89  1,681,264.23  2,536,563.52 
เงินจายลวงหนาคาสินคากิจการอื่น 4,738,723.24  1,033,915.65  2,782,195.85  954,365.65 
ลูกหนี้คาปรับสงงานลาชา 58,521,584.51  58,664,964.51  58,111,684.01  58,111,684.01 
ลูกหนี้คาวัสดุกอสราง 50,321,798.51  52,175,284.00  50,321,798.51  52,175,284.00 
เงินทดรองจาย 13,253,887.85  13,679,021.85  13,253,887.85  13,664,021.85 
คาใชจายจายลวงหนา 2,071,284.30  1,890,849.48  1,997,467.16  1,823,199.49 

    ภาษีซ้ือยังไมถึงกําหนด 2,012,230.03  1,577,131.55  1,783,198.05  1,355,710.09 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 1,835,160.26  2,120,646.68  1,422,432.08  2,068,896.08 
อื่น ๆ 1,589,654.65  1,675,708.22  615,852.53  619,398.17 

รวมลูกหนี้อ่ืน 136,440,645.18  136,764,844.83  135,725,125.10  137,361,336.17 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น        

ลูกหนีอ้ื่นกิจการที่เกี่ยวของกนั                -                 -  (3,745,529.27)  (3,892,952.60) 
ลูกหนีอ้ื่น (1,609,463.81)  (3,012,668.54)  (1,515,661.97)  (2,438,489.59) 
ลูกหนี้คาปรับสงงานลาชา (58,521,584.51)  (58,664,964.51)  (58,111,684.01)  (58,111,684.01) 
ลูกหนี้คาวัสดุกอสราง (50,321,798.51)  (52,175,284.00)  (50,321,798.51)  (52,175,284.00) 
เงินทดรองจาย (13,123,887.85)  (13,623,887.85)  (13,123,887.85)  (13,623,887.85) 

รวมคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (123,576,734.68)  (127,476,804.90)  (126,818,561.61)  (130,242,298.05) 
ลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 12,863,910.50  9,288,039.93  8,906,563.49  7,119,038.12 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน - สทุธิ 162,399,264.00  152,119,046.95  137,071,404.13  137,878,609.39 
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7.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุมบริษัทฯ มียอดลูกหน้ีการคา โดยแยกตามจํานวนวันท่ีคางชําระไดดังน้ี 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหนี้การคากิจการอ่ืน        
ยังไมถึงกําหนดชําระ 101,130,542.46  105,099,203.48  91,390,332.55  94,642,825.07 
เกนิกําหนดชําระ        

1 - 60 วัน 38,064,843.22  33,914,110.37  34,195,773.91  29,957,268.75 
61-120 วัน 1,765,218.70  3,472,710.62  599,076.70  1,954,012.02 
121-180 วัน 742,332.82  1,181,934.85  15,613.02  1,181,934.85 
เกนิ 180 วันขึน้ไป 1,107,096.14  5,274,735.56  906,952.64  1,347,770.56 

รวมลูกหนี้การคากิจการอ่ืน 142,810,033.34  148,942,694.88  127,107,748.82  129,083,811.25 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (871,679.84)  (6,111,687.86)  (871,679.84)  (2,184,722.86) 
รวมลูกหนี้การคากิจการอ่ืน - สุทธ ิ 141,938,353.50  142,831,007.02  126,236,068.98  126,899,088.39 
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน        
ยังไมถึงกําหนดชําระ 7,597,000.00  -  1,427,227.02  2,139,710.89 
เกนิกําหนดชําระ        

1- 60 วัน -  -  501,544.64  1,236,548.20 
61-120 วัน -  -  -  484,223.79 
เกนิ 180 วันขึน้ไป -  -  3,647,950.08  3,720,904.77 

รวมลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน 7,597,000.00  -  5,576,721.74  7,581,387.65 
หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น -  -  (3,647,950.08)  (3,720,904.77) 
รวมลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน - สุทธิ 7,597,000.00  -  1,928,771.66  3,860,482.88 
รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 149,535,353.50  142,831,007.02  128,164,840.64  130,759,571.27 

8. สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ
        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 

 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

สินคาสําเร็จรูป 251,770,769.37 255,834,841.60  230,148,621.68  233,416,376.30 

สินคาระหวางทาง 21,907,784.73 19,820,657.19  20,852,966.77  15,595,259.39 

งานระหวางทํา 364,046.89  381,203.88  49,919.83  44,956.86 

รวมสินคาคงเหลือ 274,042,600.99 276,036,702.67  251,051,508.28  249,056,592.55 

หัก คาเผ่ือการลดมูลคา (31,787,903.66) (30,726,986.12)  (26,801,346.85)  (26,289,124.10) 

สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 242,254,697.33 245,309,716.55  224,250,161.43  222,767,468.45 
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รายการเคล่ือนไหวของคาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดดังน้ี 

 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  30,726,986.12  36,218,958.04  26,289,124.10  31,308,762.02 

ต้ังเพิ่มระหวางป 8,420,801.60  11,386,666.66  6,918,031.56  9,096,024.67 

โอนกลับ (7,352,037.63)  (16,905,074.88)  (6,405,808.81)  (14,115,662.59) 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน            (7,846.43)  26,436.30                -                - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  31,787,903.66  30,726,986.12  26,801,346.85  26,289,124.10 

9. เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ ไดนําเงินฝากธนาคารพาณิชยแหงหน่ึงจํานวนเงิน 30 ลานบาท ไปเปนหลักทรัพยเพื่อคํ้าประกันวงเงิน
สินเช่ือระยะส้ัน (หมายเหตุ 29)  

10. เงินลงทุนในบริษัทยอย - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
   หนวย: บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สัดสวนการลงทุน 

รอยละ 2566 
 

2565 
บริษัท 2566 2565 จํานวนเงิน คาเผ่ือการดอยคา สุทธิ จํานวนเงิน คาเผ่ือการดอยคา สุทธิ 

บริษัท พีดี เจเนซิส                     
เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 76.67 76.67 11,500,000.00 (11,500,000.00)             - 11,500,000.00 (11,500,000.00)           - 

บริษัท ผล พาลาเดียม จํากัด 99.99 99.99 999,970.00               - 999,970.00 999,970.00                  - 999,970.00 
บริษัท ผลธญัญะ                 

(แคมโบเดีย) จํากัด 100.00 100.00      6,770,686.00  (6,770,686.00)               -      6,770,686.00  (6,770,686.00)              - 

บริษัท ผล วอเตอร จํากัด 99.99 99.99 49,999,970.00 (49,999,970.00)            - 49,999,970.00 (49,999,970.00)              - 
รวม   69,270,626.00 (68,270,656.00) 999,970.00 69,270,626.00 (68,270,656.00) 999,970.00 
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11.2 สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการรวมคา 

ในระหวางป กลุมบริษัทฯ รับรูสวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากการลงทุนในการรวมคาในงบการเงินรวม ดังน้ี 
                                                            หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม 

 สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการรวมคา 

 
สําหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

การรวมคา 2566 2565 
 กิจการรวมคา ลอยผล 733,925.54 (306,569.00) 
 กิจการรวมคา ผลเอสเค 188,907.65 39,305.57 

    รวม 922,833.19 (267,263.43) 

11.3 ขอมูลทางการเงินของการรวมคา 

ขอมูลทางการเงินของการรวมคาตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมโดยสรุปมีดังน้ี 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
 หนวย: บาท 
 กิจการรวมคา ลอยผล กิจการรวมคา ผลเอสเค 

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยหมุนเวยีน 31,092,858.91 11,026,358.33 659,828.19 3,085,805.60 

สินทรัพยไมหมุนเวียน - - 47,932.40 - 
หน้ีสินหมุนเวียน (21,780,329.35) (4,068,100.00) (147,823.24) (990,088.26) 

หน้ีสินไมหมุนเวียน  -    - (239,662.00) (92,576.00) 

ทุนของผูรวมคา (8,000,000.00) (8,000,000.00)                     - (2,000,000.00) 
สินทรัพยสุทธิของการรวมคา 1,312,529.56 (1,041,741.67) 320,275.35 3,141.34 
ตัดรายการระหวางกัน   111,992.22 19,845.00   30,821.92   57,328.77 
รวม   1,424,521.78 (1,021,896.67) 351,097.27 60,470.11 
สัดสวนการแบงผลกําไรขาดทุน (รอยละ)  30 30  65  65 
สัดสวนตามสวนไดเสียของกิจการใน  
    สินทรัพย - สุทธ ิ 427,356.53 (306,569.00) 228,213.23 39,305.57 
ทุนของผูรวมคาสวนของบริษัท 8,000,000.00 8,000,000.00                   - 2,000,000.00 
มูลคาตามบญัชขีองสวนไดเสียของกิจการ 
    ในการรวมคา 8,427,356.53 7,693,431.00 228,213.23 2,039,305.57 
หัก กลับรายการกาํไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริง   
    จากการขายสินคาใหการรวมคา (251,495.33)                       -                                  -                                  -                 

สุทธิ 8,175,861.20 7,693,431.00 228,213.23 2,039,305.57 

สรุปรายการกําไรขาดทุน(กอนตัดรายการระหวางกัน) สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
 หนวย: บาท 
 กิจการรวมคา ลอยผล กิจการรวมคา ผลเอสเค 

 2566 2565 2566 2565 
  รายได 41,002,946.73   7,972,318.00 7,354,325.70 4,628,813.08 

กําไร    2,354,271.34   (1,041,741.67)       317,134.01   3,141.34 
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12. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
    หนวย: บาท 
    สัดสวนการ

ลงทุนรอยละ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2566  2565 
บริษัท เอ็น แอนด พ ีโฮลด้ิง จํากัด     

ราคาทุน 2  1,000,000.00 1,000,000.00 
หัก คาเผ่ือการปรับมูลคาเงินลงทุน         (1,000,000.00)       (1,000,000.00) 

สุทธิ                      -                    - 

13. เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงาน 

เงินใหกูยืมระยะยาวแกพนักงาน เปนเงินใหกูยืมในรูปสัญญาเงินกูเพื่อเปนสวัสดิการของพนักงาน คิดดอกเบี้ยในอัตรา              รอยละ 10 ตอป 

14. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 

 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลอื  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566   
เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ราคาทุน     

ท่ีดิน 1,370,160.00  -  -  1,370,160.00 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 23,061,322.48  - -  23,061,322.48 

รวมราคาทุน 24,431,482.48  -  -  24,431,482.48 

คาเสื่อมราคาสะสม      

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 19,996,350.82 420,667.72 - 20,417,018.54 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 19,996,350.82  420,667.72 - 20,417,018.54 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี 4,435,131.66    4,014,463.94 
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บริษัทฯ ประเมินราคาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนและสิทธิการเชาท้ังหมด 4 แหงดังน้ี 

  หนวย: ลานบาท     
  ราคาตามบญัช ี  

ราคาประเมิน 

 

ผูประเมินอิสระ 

 
วันที่รายงานการ
ประเมินทรัพยสิน แหงที ่  

อสังหาริมทรัพย 
เพ่ือการลงทุน 

 สินทรัพยสิทธิ
การใชอาคาร  รวม 

  
 

1  1.82  -  1.82  5.20  บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอรต้ี  
แวลูเอช่ัน จาํกัด  

4 กุมภาพันธ 2565 

2  1.42  -  1.42  8.00  บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอรต้ี  
แวลูเอช่ัน จาํกัด  

14 มีนาคม 2566 

3  0.77  -  0.77  7.45  บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอรต้ี  
แวลูเอช่ัน จาํกัด  

15 มีนาคม 2566 

4  -  0.35  0.35  3.94  บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอรต้ี  
แวลูเอช่ัน จาํกัด  

28 ตุลาคม 2557 

  4.01  0.35  4.36       
ร าคาประ เ มิ นขอ งอ สั งห า ริ มท รัพย เ พื่ อ ก า รล ง ทุนแห ง ท่ี  4 จํ า น วน เ งิ น  3.94 ล า นบาท  ได มี ก า รพิ จ า รณา รวม สินท รัพย สิ ท ธิ 
การใชอาคาร (หมายเหตุ 16) ซ่ึงมีราคาตามบัญชีสุทธิจํานวน 0.35 ลานบาท 

ราคาประเมินดังกลาวขางตนไดพิจารณาจากวีธีเปรียบเทียบราคาตลาดสําหรับอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแหงท่ี 1 ถึง แหงท่ี 3 และวิธีรายไดสําหรับ
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแหงท่ี 4 

การวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแหงท่ี 1 ถึง แหงท่ี 3 ถูกจัดลําดับช้ันอยูในระดับท่ี 2 จากเกณฑการใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกต
ได และการวัดมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแหงท่ี 4 ถูกจัดลําดับช้ันอยูในระดับท่ี 3 จากเกณฑการใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได 

ฝายบริหารยังไมไดดําเนินการประเมินราคามูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยแหงท่ี 4 ขึ้นใหม เน่ืองจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท่ีจะถือตอไปใน
ระยะยาวมีมูลคาไมเปนสาระสําคัญ 

คาเส่ือมราคาสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดบันทึกรวมอยูในกําไรขาดทุนของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จํานวนเงิน 0.42 ลานบาท เทากันท้ังสองป 

ราคาทุนของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท่ีหักคาเส่ือมราคาครบแลวและยังคงใชงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการมีจํานวน 1.68 ลานบาท เทากันท้ังสองป  

บริษัทฯ ไดนําอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสวนหน่ึงซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 4.01 ลานบาท ไปจํานองเพื่อคํ้า
ประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน (หมายเหตุ 29) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
 

 
 
 
 
 
 

 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลอื  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดคงเหลอื  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ราคาทุน    

ท่ีดิน 32,384,486.00 -                      - 32,384,486.00 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 103,137,972.31 421,712.38  (68,877.98) 103,490,806.71 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 34,174,135.70 618,234.52 (1,280,496.63) 33,511,873.59 
สินคาสาธิต 19,751,800.88 423,408.11 (25,485.03) 20,149,723.96 
ยานพาหนะ 2,465,158.87 - (583,504.67) 1,881,654.20 
สาธารณูปโภค 14,775,563.56 3,323,303.98 (18,249.00) 18,080,618.54 
เคร่ืองจักรสําหรับขุดเจาะบาดาล 496,240.00 - - 496,240.00 
สินทรัพยภายใตสัญญาขายนํ้า 13,458,187.24 - (9,275,258.45) 4,182,928.79 
อุปกรณดานความปลอดภยัท่ีมีไวเพื่อใหเชา 14,503,560.22 - (177,750.00) 14,325,810.22 
สินทรัพยระหวางติดต้ัง 190,930.00 123,850.00 - 314,780.00 
รวมราคาทุน 235,338,034.78 4,910,508.99                 (11,429,621.76) 228,818,922.01 

คาเสื่อมราคาสะสม     
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 55,418,718.03 3,825,167.01 (41,934.90) 59,201,950.14 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 30,672,859.86 1,608,373.00 (1,246,908.67) 31,034,324.19 
สินคาสาธิต 18,957,501.59 462,208.70 (28,649.55) 19,391,060.74 
ยานพาหนะ 1,678,302.35 72,399.13 (383,504.67) 1,367,196.81 
สาธารณูปโภค 12,602,530.18 650,513.70 (18,148.63) 13,234,895.25 
เคร่ืองจักรสําหรับขุดเจาะบาดาล 346,504.43 596.19 - 347,100.62 
สินทรัพยภายใตสัญญาขายนํ้า 6,855,126.04 385,275.83 (4,152,266.45) 3,088,135.42 
อุปกรณดานความปลอดภยัท่ีมีไวเพื่อใหเชา 14,113,259.26 80,566.80  (177,740.00) 14,016,086.06 

รวมคาตดัจําหนายสะสม 140,644,801.74 7,085,100.36 (6,049,152.87) 141,680,749.23 

หัก คาเผ่ือการดอยคา (5,272,129.86) 
                          
- 

        5,122,992.00 (149,137.86) 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี 89,421,103.18   86,989,034.92 
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คาเส่ือมราคาสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดบันทึกรวมอยูในกําไรขาดทุนของงบการเงินรวมจํานวนเงิน 7.09 ลานบาท และ 
6.69 ลานบาท ตามลําดับ และรวมอยูในกําไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวนเงิน 6.54 ลานบาท และ 6.12 ลานบาท ตามลําดับ 

บริษัทฯ ไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางสวนหน่ึงซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 68.11 ลานบาท ไปจํานองเพื่อคํ้าประกัน
วงเงินสินเช่ือระยะส้ันกับสถาบันการเงินแหงหน่ึง (หมายเหตุ 29) 

ราคาทุนของสินทรัพยถาวรท่ีหักคาเส่ือมราคาครบแลวและยังคงใชงานอยู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ของงบการเงินรวมจํานวน 73.15 
ลานบาท และ 72.55 ลานบาท ตามลําดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการมีจํานวน 72.42 ลานบาท และ 71.83 ลานบาท ตามลําดับ 

 

16. สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 

 

 

 

 

 หนวย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดคงเหลอื  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม2566 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ราคาทุน    

ท่ีดิน 32,384,486.00 - - 32,384,486.00 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 103,137,972.31 421,712.38 (68,877.98) 103,490,806.71 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 33,349,185.10 619,921.05 (1,204,468.67) 32,764,637.48 
สินคาสาธิต 19,645,149.31 423,408.11 (25,485.03) 20,043,072.39 
ยานพาหนะ 2,465,158.87 - (583,504.67) 1,881,654.20 
สาธารณูปโภค 14,713,199.07 3,323,303.98 (18,249.00) 18,018,254.05 
อุปกรณดานความปลอดภยัท่ีมีไวเพื่อใหเชา 14,503,560.22                      - (177,750.00) 14,325,810.22 
สินทรัพยระหวางติดต้ัง 190,930.00 123,850.00                      - 314,780.00 
รวมราคาทุน 220,389,640.88 4,912,195.52 (2,078,335.35) 223,223,501.05 

คาเสื่อมราคาสะสม     
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 55,418,718.03 3,825,167.01 (41,934.90) 59,201,950.14 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 30,078,435.36 1,499,680.87 (1,189,915.27) 30,388,200.96 
สินคาสาธิต 18,969,586.99 417,823.67 (19,696.54) 19,367,714.12 
ยานพาหนะ 1,678,302.35 72,399.13 (383,504.67) 1,367,196.81 
สาธารณูปโภค 12,551,773.79 647,840.99 (18,148.63) 13,181,466.15 
อุปกรณดานความปลอดภยัท่ีมีไวเพื่อใหเชา 14,113,259.26 80,566.80 (177,740.00) 14,016,086.06 

รวมคาตดัจําหนายสะสม 132,810,075.78 6,543,478.47 (1,830,940.01) 137,522,614.24 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี 87,579,565.10   85,700,886.81 
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คาตัดจําหนายสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดบันทึกรวมอยูในกําไรขาดทุนของงบการเงินรวมและ   งบการเงินเฉพาะกิจการ
จํานวนเงิน 1.33 ลานบาท และ 0.67 ลานบาท ตามลําดับ 

17. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 38,155,596.96  40,804,259.06  36,778,238.63  38,509,195.08 
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี             -              -              -              - 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  มีดังน้ี  
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2566 

 
กําไร (ขาดทุน) 

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น      25,898,734.59     (1,058,622.64)             - 24,840,111.95 
คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 6,024,975.93           174,226.20                 - 6,199,202.13 
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียน       

สําหรับผลประโยชนพนกังาน 8,058,292.64 
           

(562,034.44) 
 

(905,947.75) 6,590,310.45 
ประมาณการหนี้สินที่เกิดจากคาปรับ 116,105.40                     -                - 116,105.40 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน 117,023.04             12,033.21                - 129,056.25 
ประมาณการหนี้สินจากผลขาดทนุที่อาจจะเกิดขึ้น 180,000.00                     -                - 180,000.00 
หนี้สินสัญญาอนุพันธ 21,630.22               5,013.49                - 26,643.71 
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยระหวางกนั 63,805.47 (18,691.55)                - 45,113.92 
กําไรจากการจําหนายสินคาระหวางกนั 43,552.84 (14,499.69)                - 29,053.15 
ผลขาดทนุทางภาษี 280,138.93 (280,138.93)                -                   - 
รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  40,804,259.06  (1,742,714.35) (905,947.75) 38,155,596.96 

 

   หนวย: บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2565 

รายการเคลื่อนไหวระหวางป ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 
 

เพ่ิมขึ้น ลดลง 
ราคาทุน    

สิทธิการเชาอาคาร 5,600,000.00 -                        - 5,600,000.00 
เคร่ืองใชสํานักงาน 3,863,012.00 336,820.00 (463,012.00) 3,736,820.00 
ยานพาหนะ 2,540,207.78 -                        - 2,540,207.78 
รวมราคาทุน 12,003,219.78 336,820.00 (463,012.00) 11,877,027.78 

คาตัดจําหนายสะสม     
สิทธิการเชาอาคาร 5,028,053.98 225,399.88                        - 5,253,453.86 
เคร่ืองใชสํานักงาน 296,437.34 775,257.68 (358,992.00) 712,703.02 
ยานพาหนะ 709,368.35 332,041.51                        - 1,041,409.86 
รวมคาตดัจําหนายสะสม 6,033,859.67 1,332,699.07 (358,992.00) 7,007,566.74 
มูลคาสุทธิตามบัญช ี 5,969,360.11   4,869,461.04 
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 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2565 
 

กําไร (ขาดทุน) 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   
คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 25,665,440.55                      233,294.04 25,898,734.59 
คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 7,089,130.98 (1,064,155.05) 6,024,975.93 
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียน       
    สําหรับผลประโยชนพนักงาน 7,884,446.20                     173,846.44 8,058,292.64 
ประมาณการหนี้สินที่เกิดจากคาปรับ 116,105.40                                - 116,105.40 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน 193,456.30 (76,433.26) 117,023.04 
ประมาณการหนี้สินจากผลขาดทนุที่อาจจะเกิดขึ้น 180,000.00                                - 180,000.00 
ขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพย 95,547.86 (95,547.86) - 
หนี้สินสัญญาอนุพันธ 30,946.26 (9,316.04) 21,630.22 
กําไรจากการจําหนายสินทรัพยระหวางกนั   82,497.05 (18,691.58) 63,805.47 
กําไรจากการจําหนายสินคาระหวางกนั 38,014.95                         5,537.89 43,552.84 
ผลขาดทนุทางภาษี                            -                      280,138.93 280,138.93 
รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 41,375,585.55 (571,326.49) 40,804,259.06 

 

 หนวย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2566 

 
กําไร (ขาดทุน) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม  2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 25,657,242.70 (917,871.23) - 24,739,371.47 
คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 

5,257,824.82 102,444.55 
                     

- 5,360,269.37 
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียน       
    สําหรับผลประโยชนพนักงาน 7,260,041.38 (595,900.74) 

 
(314,753.52) 6,349,387.12 

ประมาณการหนี้สินที่เกิดจากคาปรับ 116,105.40 - - 116,105.40 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน 16,350.56 (9,889.00) - 6,461.56 
ประมาณการหนี้สินจากผลขาดทนุที่อาจจะเกิดขึ้น 180,000.00 - - 180,000.00 
หนี้สินสัญญาอนุพันธ 21,630.22               5,013.49                      - 26,643.71 
รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  38,509,195.08 (1,416,202.93) (314,753.52) 36,778,238.63 

 

 หนวย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2565 

 
กําไร (ขาดทุน) 

ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    
คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 25,438,600.11                 218,642.59 25,657,242.70 
คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 6,261,752.40 (1,003,927.58) 5,257,824.82 
ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียน       
    สําหรับผลประโยชนพนักงาน 7,151,168.11 108,873.27 7,260,041.38 
ประมาณการหนี้สินที่เกิดจากคาปรับ 116,105.40 - 116,105.40 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันผลงาน 33,550.56 (17,200.00) 16,350.56 
ประมาณการหนี้สินจากผลขาดทนุที่อาจจะเกิดขึ้น 180,000.00 - 180,000.00 
หนี้สินสัญญาอนุพันธ 30,946.26 (9,316.04) 21,630.22 
รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  39,212,122.84 (702,927.76) 38,509,195.08 
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18. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 15,000,000.00  5,000,000.00  10,000,000.00 5,000,000.00 
ทรัสตรีซีท 76,265,447.91  99,534,433.38  76,265,447.91 99,534,433.38 
รวมเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 91,265,447.91  104,534,433.38  86,265,447.91 104,534,433.38 

 
อัตราดอกเบี้ยของเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังตอไปน้ี 

 อัตราดอกเบีย้ตอป 
 2566  2565 

ต๋ัวสัญญาใชเงิน อัตราตามท่ีธนาคารกําหนด 
  (รอยละ 3.33 - 3.44)  

อัตราตามท่ีธนาคารกําหนด 
  (รอยละ 2.70 - 3.20) 

ทรัสตรีซีท 
 

อัตราตามท่ีธนาคารกําหนด 
 (รอยละ 3.25 - 3.60)  

อัตราตามท่ีธนาคารกําหนด 
 (รอยละ 2.70 - 3.31) 

19. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
    หนวย: บาท 
    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2566  2565   2566  2565 
เจาหน้ีการคา        
   เจาหน้ีการคากิจการอื่น        

-  ในประเทศ 38,139,185.45  45,767,772.91  34,306,705.34  38,975,184.54 
-  ตางประเทศ 60,480,720.84  46,817,213.18  59,591,457.50  41,382,300.43 

   เจาหน้ีการคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                                    -                                    6,149.65  19,755.15 
รวมเจาหน้ีการคา 98,619,906.29  92,584,986.09 93,904,312.49  80,377,240.12 
เจาหน้ีอ่ืน       

เจาหน้ีคาปรับจากการสงมอบงานลาชา 2,903,725.44  2,903,725.44  2,903,725.44  2,903,725.44 
ภาษีขายรอเรียกเกบ็ 389,917.18  384,278.88 380,326.83  380,326.83 
เจาหน้ีกรมสรรพากร 2,544,036.64  2,228,242.87 2,137,457.96  1,878,963.49 
คานายหนาคางจาย 2,464,294.28   2,419,508.98  2,354,870.45  2,300,836.15 
โบนัสคางจาย 12,569,724.07   11,453,810.40   11,621,768.00  10,393,556.40 
คาตอบแทนและบาํเหน็จกรรมการ 1,793,000.00  3,314,000.00  1,793,000.00  3,051,500.00 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 1,761,085.23  2,158,795.34  531,703.23  2,063,695.34 
คาใชจายในการนําเขาคางจาย 3,707,670.27  1,335,157.38  3,490,348.90  1,085,726.58 
        
เจาหน้ีเงินประกันผลงาน 780,046.00  641,345.00  174,080.00  26,130.00 
คาใชจายคางจาย 4,688,388.43  6,188,900.87  3,259,626.36  4,627,288.84 
อื่น ๆ 1,014,590.74  1,081,620.72  666,917.41  673,336.31 

รวมเจาหน้ีอ่ืน 34,616,478.28  34,109,385.88  29,313,824.58  29,385,085.38 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 133,236,384.57  126,694,371.97  123,218,137.07  109,762,325.50 
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20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
      หนวย: บาท 
      งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม   615,000.00  7,755,000.00 
จายชําระคืนในระหวางป    (615,000.00)  (7,140,000.00) 
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป                         -  (615,000.00) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ                          -  
                     

- 

เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2559 บริษัทฯ ไดทําสัญญากูเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหน่ึงจํานวน 50 ลานบาท เพื่อรองรับ Core-Trading Asset 
ไดแกสินคาคงเหลือของบริษัทฯ โดยกําหนดชําระคืนเงินตนตามสัญญาเงินกูเปนรายเดือนภายใน 84 งวด ซ่ึงงวดท่ี 1-83 ชําระงวดละ 595,000 บาท 
และงวดท่ี 84 ชําระสวนท่ีเหลือท้ังหมด ในอัตราดอกเบี้ย THBFIX บวกดวยรอยละ 1.85 ตอป ในกรณีที่อัตราดอกเบี้ย THBFIX ดังกลาวมีอัตราตํ่ากวา
อัตรารอยละ 0 ตอป บริษัทฯ ตองชําระดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 1.85 ตอป นอกจากน้ีบริษัทฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยท่ีทํากับธนาคารผูใหกู
จากเดิม THBFIX บวกดวยรอยละ 1.85 ตอป เปนอัตราคงท่ีตอป (รอยละ 4.7) โดยเร่ิมชําระเงินตนและดอกเบี้ยงวดแรกเดือนกุมภาพันธ 2559  

ภายใตเง่ือนไขของสัญญากูเงินเพื่อรองรับ Core-Trading Asset ดังกลาว บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีสําคัญบางประการ เชน  

- การดํารงอัตราสวนของหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) ไมเกินกวา 2 เทา ท้ังน้ีตองไมตํ่ากวาศูนย 
- การดํารงอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี (DSCR) ไมนอยกวา 2 เทา 

ในระหวางไตรมาส 1 ป 2566 บริษัทฯ ไดจายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกลาวครบแลวท้ังจํานวน 
21. หน้ีสินตามสัญญาเชา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บัญชีนี้ประกอบดวย 
    หนวย: บาท 

    งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
หน้ีสินตามสัญญาเชา    

- ภายใน 1 ป 1,875,024.00  2,014,091.75 

- เกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 1,691,935.00  3,200,359.00 

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (168,300.93)  (309,686.24) 

มูลคาปจจุบันของหน้ีสินตามสญัญาเชา 3,398,658.07  4,904,764.51 
หัก สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (1,749,702.92)  (1,836,609.30) 

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิ 1,648,955.15  3,068,155.21 
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22. ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

การเปล่ียนแปลงมูลคาปจจุบันของประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565   
มีดังน้ี 

  หนวย: บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนสําหรบั 
   ผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 40,291,463.21   39,422,231.00 

       
36,300,206.88  

      
35,755,840.55 

สวนท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน:        
ตนทุนบริการในปจจุบัน 2,176,088.50  2,311,790.12  2,011,661.53  2,048,445.22 
ตนทุนดอกเบี้ย 915,922.16  643,642.09  874,098.93  582,121.11 

    การวัดมูลคาใหมของผลประโยชนระยะยาว 
          อื่นของพนักงาน (รางวัลการปฏิบัติงาน   
          ครบกําหนดระยะเวลา) 387,599.35  - 

 

424,518.18  - 
สวนท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:        

สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 1,175,677.29  -  3,994,534.85  - 
    สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติ 

ทางการเงิน (4,685,181.04)  - 
 

(4,576,113.26)  - 
    สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติ 

ดานประชากรศาสตร (1,020,234.98)  - 
 

(992,189.22)  - 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (6,289,782.34)  (2,086,200.00)  (6,289,782.34)  (2,086,200.00) 
ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวยีนสําหรบั 
   ผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 32,951,552.15  40,291,463.21 

 
31,746,935.55  36,300,206.88 

 

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดแสดงในงบกําไรขาดทุน ดังน้ี 

  หนวย: บาท 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 1,483,766.61  1,049,734.57  1,314,435.24  873,175.30 

คาใชจายในการบริหาร 1,995,843.40  1,905,697.64  1,995,843.40  1,757,391.03 

 รวมคาใชจายผลประโยชนพนักงาน 3,479,610.01  2,955,432.21  3,310,278.64  2,630,566.33 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทฯ จะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนาเปนจํานวนประมาณ 0.30 ลานบาท 
(2565: 6.29 ลานบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของกลุมบริษัทฯ และบริษัทฯ ประมาณ    
12-23 ป และ 12 ป ตามลําดับ (2565: ประมาณ 12-17 ป และ 14 ป ตามลําดับ) 

ขอสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลดประมาณการจากอัตราผลตอบแทนถัวเฉล่ียของพันธบัตรรัฐบาล และสะทอนประมาณการของจังหวะเวลาของการจาย
ผลประโยชน 

ขอสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในการประมาณการความเปนไปไดที่จะอยูจนเกษียณในอนาคตอยางสมเหตุสมผลประมาณการจากตารางมรณะ 
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ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีสําคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 (แสดงดวยคาเฉล่ียถวงนํ้าหนัก) มีดังน้ี 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

อัตราคิดลดตอป  รอยละ 2.71 - 3.44   รอยละ 1.61 - 1.81  รอยละ 2.71  รอยละ 1.61 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนรายเดือนในอนาคต รอยละ 5.00  รอยละ 5.00  รอยละ 5.00  รอยละ 5.00 
  อัตรามรณะ รอยละ 100 ของ

ตารางมรณะป 2560  
รอยละ 100 ของตาราง

มรณะป 2560 
 รอยละ 100 ของ

ตารางมรณะป 2560  

รอยละ 100 ของตาราง
มรณะป 2560 

    ราคาทองคํา (บาทละ) 30,450 บาท  22,000 บาท  30,450 บาท  22,000 บาท 

การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติหลักตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน
พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

  หนวย: บาท 

 การเปลีย่นแปลงมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 1%  ลดลง 1%  เพ่ิมขึ้น 1%  ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (3,395,414.94)  3,932,840.99  (3,318,762.93)  3,841,359.07 

อัตราการเพิ่มขึ้นเงินเดือน 3,705,481.81  (3,269,531.02)  3,617,904.14  (3,194,489.26) 

อัตราการหมุนเวยีน (78,833.31)  79,390.95  (75,859.55)  76,386.88 

23. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 
ของกําไรสุทธิประจําป หักดวยขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ        
ทุนสํารองตามกฎหมายน้ีไมสามารถนําไปจายปนผลได 

24. เงินปนผลจาย 

ป 2566 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ไดมีมติใหจายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงาน
งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุนละ 0.09 บาท เปนจํานวนเงิน 18.23 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายปนผลแลวในวันท่ี                 
8 กันยายน 2566 

ตามท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2566 ไดมีมติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2565 งวดสุดทายในอัตราหุนละ 0.12 บาท เปนจํานวนเงิน 24.30 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลแลวในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2566 

ป 2565 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ไดมีมติใหจายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงาน
งวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 ในอัตราหุนละ 0.08 บาท เปนจํานวนเงิน 16.20 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลแลวในวันท่ี          
9 กันยายน 2565 

ตามท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 ไดมีมติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2564 งวดสุดทายในอัตราหุนละ 0.16 บาท เปนจํานวนเงิน 32.39 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลแลวในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2565 
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25. คาใชจายตามลักษณะที่สําคัญ 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุมบริษัทฯ มีคาใชจายตามลักษณะท่ีสําคัญดังน้ี 
 หนวย: บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
การเปล่ียนแปลงในสินคาคงเหลือ 
   และงานระหวางทํา 1,994,101.68  

         
(17,652,874.19)            (1,994,915.73)            (14,486,577.57) 

ซ้ือสินคา 710,032,034.17       762,558,856.24       642,145,168.92          699,837,446.04 
ขาดทนุ(โอนกลับ)คาเผ่ือการลดมูลคาสินคา 1,068,763.97          (5,518,408.22)  512,222.76              (5,019,637.92) 
เงินเดอืน คาแรงและผลประโยชนอืน่ 
   ของพนกังาน 133,417,656.04       133,315,268.51         122,786,833.43         119,174,789.96 
คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย    9,197,364.84           8,205,463.03            8,655,742.95             7,634,572.32 
คาโฆษณาและคาสงเสริมการขาย 7,674,084.35           3,990,846.33           7,559,826.27             3,721,071.72 
คาใชจายในการขนสงสินคา 11,461,764.52         12,332,966.93         10,579,868.79           10,663,047.81 
คาสาธารณูปโภค    3,338,701.25          3,509,355.80           3,322,512.25             3,459,089.80 
(กลับรายการ)ขาดทนุจากการดอยคาลูกหนีก้ารคา 
        และลูกหนีอ้ื่น - สุทธ ิ         (9,140,078.24)          1,166,470.23  

             
(9,728,954.08)             1,093,212.96 

ขาดทนุจากการตัดหนี้สญูสินทรัพยทางการเงิน 9,308,554.77                        -           9,884,110.75                       - 

26. ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ภาษีเงินไดปจจุบัน        
สําหรับงวดปจจบุัน (12,428,482.94)  (13,822,227.26)  (12,366,468.73)  (13,822,227.26) 
สําหรับงวดปกอน                  -  (224,400.00)                -  (216,000.00) 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี        
การเปล่ียนแปลงของผลแตกตางช่ัวคราว (1,742,714.35)  (571,326.49)  (1,416,202.93)  (702,927.76) 
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรบัป (14,171,197.29)  (14,617,953.75)  (13,782,671.66)  (14,741,155.02) 

คาใชจายภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ2565 มีดังน้ี 
 หนวย: บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับกําไรจาก
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภยั 

 
 

(905,947.75) 

  
 

             - 

  
               

(314,753.52)   

  
 

            - 
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กระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริงสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 
  งบการเงินรวม 
  2566   2565 

  อัตราภาษี       อัตราภาษี   
  (รอยละ)   หนวย: บาท   (รอยละ)  หนวย: บาท 
กําไรกอนภาษีเงินได   73,891,466.38    68,653,273.09 
ภาษีเงินไดงวดปจจุบันตามอัตราภาษ ี 20.00  14,778,293.28  20.00  13,730,654.62 
ผลกระทบจากการตัดรายการระหวางกนั   (62,055.54)                     - 
คาใชจายท่ีไมถือเปนคาใชจายตามประมวลรัษฎากร   726,495.24    77,051.99 
คาใชจายท่ีมีสิทธหิักไดเพิ่มขึ้นจากรายจายท่ีจายจริง   (771,131.17)    (345,129.75) 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)ในเงินลงทุนในการรวมคา   (184,566.64)    53,452.69 
ผลขาดทุนในปปจจุบันท่ีไมรับรูเปนสินทรัพยภาษ ี
     เงินไดรอตัดบัญชีการตัดบัญชี       

 
 266,066.36  

 
 

                   
877,524.20 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 
     ของปกอน 

 
                  -  

 
 224,400.00 

อื่น ๆ   (581,904.24)                         - 
คาใชจายภาษีเงินได 19.18  14,171,197.29  21.29  14,617,953.75 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่กลุมบริษัทฯ ไมไดรับรูไวในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดวย 
 หนวย: บาท 
  งบการเงินรวม  
 2566  2565 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีทีย่ังไมไดใช 3,617,890.55  8,843,121.36 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชและยังไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทยอย
พิจารณาแลวเห็นวาบริษัทยอยอาจไมมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการ
ใหประโยชนภายในป 2567 - 2571 

บริษัทยอยในตางประเทศ 

บริษัทยอยในตางประเทศของบริษัทฯ คือ บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จํากัด ซ่ึงจัดต้ังในประเทศกัมพูชาจะตองเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรา 
รอยละ 20 ของกําไรสุทธิที่ตองเสียภาษีหรืออัตราภาษีขั้นตํ่ารอยละ 1 ของรายไดทั้งหมดแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 

 
 

งบการงินเฉพาะกิจการ 
  2566   2565 
  อัตราภาษี       อัตราภาษี     
  (รอยละ)   หนวย: บาท   (รอยละ)   หนวย: บาท 
กําไรกอนภาษีเงินได   69,767,884.68    69,658,033.10 
ภาษีเงินไดงวดปจจุบันตามอัตราภาษ ี 20.00  13,953,576.94  20.00  13,931,606.62 
คาใชจายท่ีไมถือเปนคาใชจายตามประมวลรัษฎากร   600,225.89    73,611.87 
คาใชจายท่ีมีสิทธหิักไดเพิ่มขึ้นจากรายจายท่ีจายจริง   (771,131.17)    (361,129.75) 
ผลขาดทุนดอยคาเงินลงทุน                   -         881,066.28 
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล 
    ของปกอน                  -    216,000.00 
คาใชจายภาษีเงินได 19.76  13,782,671.66  21.16  14,741,155.02 
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27. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ บริษัทยอย และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดย
บริษัทฯ บริษัทยอย และพนักงานจายเงินสมทบและเงินสะสมเขากองทุนดวยจํานวนเงินท่ีเทา ๆ กันในอัตรารอยละ 3 - 5 ของเงินเดือนพนักงาน และ
จายใหแกพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของกลุมบริษัทฯ  

กลุมบริษัทฯ ไดจายเงินสมทบกองทุนสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เปนจํานวนเงิน 3.56 ลานบาท และ 3.52 ลานบาท 
ตามลําดับ 

28. สวนงานดําเนินงาน 

กลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใน 3 สวนดําเนินงานหลัก คือ (1) ธุรกิจซ้ือมาขายไปอุปกรณเพื่อความปลอดภัยและอุปกรณนิรภัย (2) ธุรกิจเกี่ยวกับระบบ
บําบัดนํ้า และ (3) ธุรกิจอื่น ๆ ในสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย  

ผลการดําเนินงานไดรับการสอบทานอยางสมํ่าเสมอโดยผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานซ่ึงก็คือประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพื่อใชในการ
ตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุมบริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานดําเนินงานซ่ึงวัด
มูลคาโดยใชเกณฑผลกําไรหรือขาดทุนของสวนงานดําเนินงานซ่ึงเปนเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน 

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจของกลุมบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังตอไปน้ี 

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจ 

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานธรุกิจและการกระทบยอดกาํไรหรือขาดทุนตามสวนงานท่ีรายงานของกลุมบริษัทฯ                                         
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังตอไปน้ี 

 หนวย: พันบาท 

 

ธุรกิจซ้ือมาขายไป อุปกรณ
เพ่ือความปลอดภัยและ

อุปกรณนิรภัย  ธุรกิจเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้า  ธุรกิจอ่ืน ๆ  ตัดรายการระหวางสวนงาน  งบการเงินรวม 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
รายไดจากการขายสินคา 935,046 966,474  6,253  5,947  8,846  11,935  - -  950,145  984,356 
รายไดจากการใหบริการ 4,126 3,031  17,155  13,092  -  -  - -  21,281  16,123 
รวมรายไดจากการขายสินคาและ
ใหบริการ   ......จากบุคคลภายนอก 939,172 969,505  23,408  19,039  8,846  11,935  - -  971,426  1,000,479 
ตนทุนขายและตนทุนบริการ (685,640) (716,408)  (19,337)  (15,091)  (7,876)  (11,335)  93  93  (712,760)  (742,741) 

กําไรขั้นตนตามสวนงาน                                       253,532 
 

253,097 4,071 3,948 
 

970 
 

600 
 

        93          93  
     

258,666  
    

257,738 
สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการรวมคา                                                                  189 (306)  734  39      923  (267) 
กําไรขั้นตนตามสวนงานหลังสวนแบงกําไร(ขาดทุน) 
      จากเงินลงทุนในการรวมคา 

 
 4,260 3,642 

 
1,704 

 
639 

 
 

 
 

 
 
 

 

รายไดและคาใชจายที่ไมไดปนสวน:                 
รายไดอื่น              10,007  2,857 
ตนทุนในการจัดจําหนาย             (102,234)  (93,008) 
คาใชจายในการบริหาร             (92,401)  (93,190) 
กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน - สุทธิ              1,501  (1,490) 
ตนทุนทางการเงิน             (2,402)  (2,820) 
ขาดทุนจากการตัดหน้ีสูญสินทรัพยทางการเงิน              (9,309)               - 
กลับรายการผลขาดทุนดานเครดิต (ผลขาดทุนดานเครดิต)  
      สินทรัพยทางการเงิน - สุทธิ                        

 
 

 
 

 
 

 
 9,140 

 
(1,167) 

คาใชจายภาษีเงินได            (14,171)  (14,618) 
กําไรสําหรับป                 59,720  54,035 

 

จังหวะเวลาในการรับรูรายได                  
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 935,046 966,474  6,253  5,947  8,846  11,935          -            -     950,145  984,356 
ตลอดชวงเวลาหน่ึง 4,126 3,031  17,155  13,092               -                 -          -             -     21,281  16,123 
รวม 939,172 969,505  23,408  19,039  8,846  11,935          -             -     971,426  1,000,479 

162รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



 

   

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจและการกระทบยอดสินทรัพยตามสวนงานท่ีรายงานของกลุมบริษัทฯ                       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังตอไปน้ี 

 หนวย: พันบาท 
 ธุรกิจซื้อมาขายไปอุปกรณ

เพ่ือความปลอดภัยและ
อุปกรณนิรภัย 

ธุรกิจเก่ียวกับ                         
ระบบบําบัดน้ํา ธุรกิจอื่น ๆ ตัดรายการระหวางสวนงาน งบการเงินรวม  

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
เงินลงทุนในการรวมคา           -          - 228 2,040 8,176 7,693         -       - 8,404 9,733 

สินทรัพยของสวนงาน 622,820 
    

630,938    20,310    10,613 7,597 2,940 
(19,757) (19,841) 

630,970 624,650 
รวมสินทรัพยตามสวนงาน 622,820 630,938 20,538 12,653 15,773 10,633 (19,757) (19,841) 639,374 634,383 
สินทรัพยที่ไมไดปนสวน         4,014 4,435 
รวมสินทรัพยตามสวนงาน         643,388 638,818 

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานภูมิศาสตร 

กลุมบริษัทฯ นําเสนอรายไดตามสวนงานแยกตามท่ีต้ังทางภูมิศาสตรของลูกคา อยางไรก็ตามกลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยในตางประเทศเปนจํานวนเงินไม
เปนสาระสําคัญ 

ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานภมิูศาสตรของลูกคาของกลุมบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ  2565 มีดังตอไปน้ี 
   หนวย: พันบาท 
   รายได 

  2566  2565 
ไทย  968,543  998,552 
ประเทศอื่น ๆ  2,883  1,927 
รวม  971,426  1,000,479 

ลูกคารายใหญ 

กลุมบริษัทฯ ไมมีรายไดจากลูกคารายใดรายหน่ึงท่ีมีมูลคาต้ังแตรอยละ 10 ของรายไดของกลุมบริษัทฯ 

29. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นภายหนา 

ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชา 

กลุมบริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาอาคาร และเครื่องถายเอกสารที่อายุสัญญาเชาสิ้นสุดภายในหนึ่งป หรือเกิดจากสัญญาเชาซึ่ง
สินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทฯ มีภาระผูกพันขางตนท่ีจะตองจายในอนาคต ดังน้ี 

  หนวย: บาท 
  งบการเงินรวมและ  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จายชาํระ   
ระยะเวลาท่ีไมเกินหน่ึงป  192,800.00 
ระยะเวลาท่ีเกนิหน่ึงปแตไมเกินหาป  201,366.67 
รวม  394,166.67 
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ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นกับสถาบันการเงิน 

- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือระยะส้ันท่ีมีกับธนาคารจํานวน 675.20 ลานบาท และ 1.15 ลานดอลลารสหรัฐ 

- บริษัทฯ ไดนําเงินฝากธนาคารของบริษัทฯ (หมายเหตุ 9) และท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนของบริษัทฯ ท่ีบันทึกในบัญชีอสังหาริมทรัพยเพื่อการ
ลงทุน - สุทธิ และบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (หมายเหตุ 14 และ 15) คํ้าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ันท่ีมีกับธนาคารดังกลาว  

- บริษัทยอยคํ้าประกันวงเงินแอลซีและทีอารของบริษัทใหญภายในวงเงิน 10 ลานบาท 

- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทฯ มีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนาจากการใหธนาคารออกหนังสือคํ้าประกันจํานวน 16.88 ลานบาท 
เพื่อคํ้าประกันการประมูลและการปฏิบัติตามสัญญา 

30. เครื่องมือทางการเงิน 

ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ 

ความเสี่ยงในเรื่องการใหสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาซึ่งกอใหเกิดความเสียหายแกกลุม
บริษัทฯ ดังนั้น กลุมบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงโดย กําหนดวงเงินสินเชื่อและใหสินเชื่ออยางระมัดระวัง นอกจากนี้ ยังมี
นโยบายท่ีจะทําธุรกรรมกับผูคาท่ีมีความนาเช่ือถือ เพื่อลดโอกาสของการสูญเสียทางการเงินจากการไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาได 

สําหรับสินทรัพยทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของสินทรัพยหลังจากหักคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะ
เกิดขึ้น ถือเปนมูลคาสูงสุดของความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุมบริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศดังน้ี 
 หนวย: พันบาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน สินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 

สกุลเงิน 
31 ธันวาคม

2566 
31 ธันวาคม

2565 
31 ธันวาคม 

2566 
31 ธันวาคม 

2565 
31 ธันวาคม 

2566 
31 ธันวาคม 

2565 
31 ธันวาคม 

2566 
31 ธนัวาคม 

2565 
ยูโร 44.26 18.04 382.82 2,385.66 44.26 18.04 382.82 2,385.66 
ดอลลารสหรัฐ 8,236.02 7,878.88 56,300.57 40,484.90 8,236.02 7,978.88 55,411.31 37,637.69 
ดอลลารสิงคโปร 20.26 20.06                -                -    20.26 20.06             -               -    
ปอนดสเตอรลิง - - 56.71 325.86 - - 56.71 325.86 
เยน - - 188.13 587.56 - - 188.13 587.56 
หยวนจีน 0.01 1.10 2,993.92   174.40  0.01 1.10 2,993.92 174.40 
ริงกิตมาเลเซีย - -                -  0.63  - -              - 0.63 

 

 หนวย: บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ 

 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย ณ วันท่ี  
สกุลเงิน 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

ยูโร  38.0334  36.8274  
ดอลลารสหรัฐ  34.2233   34.5624  
ดอลลารสิงคโปร  25.9733   25.7206  
ปอนดสเตอรลิง  43.8440   41.6639  
เยน  0.2423   0.2609  
หยวนจีน  4.8071   4.9664  
ริงกิตมาเลเซีย  7.4168   7.8304  
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 กลุมบริษัทฯ ใชตราสารอนุพันธท่ีกลุมบริษัทฯ พิจารณาวาเหมาะสมเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงจากอัตรา แลกเปล่ียน รายละเอียดของตราสาร
อนุพันธเพื่อบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังมีผลบังคับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 มีดังตอไปน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จํานวนเงิน อัตราแลกเปลี่ยนตามสญัญา ครบกําหนดสัญญา 
สัญญาซ้ือเงินตราตางประเทศลวงหนา     

ดอลลารสหรัฐตอบาท 0.60 ลานดอลลารสหรัฐ 34.40 บาทตอดอลลารสหรัฐ 10 มกราคม 2567 -  
24 มกราคม 2567 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินโดยมีอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด (อัตราดอกเบี้ย MOR และ MLR) และอัตราคงท่ี ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยจากการท่ีอัตราดอกเบี้ยเปล่ียนแปลงไป  

กลุมบริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินใหกูยืมระยะส้ันท่ีมีดอกเบี้ย 
อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมีกําหนดระยะเวลาชําระคืนภายในหน่ึงป ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของ          
กลุมบริษัทฯ จึงอยูในระดับตํ่า  

31. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของกลุมบริษัทฯ คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดํารงไวซ่ึงความสามารถ
ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.72: 1 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565: 0.81: 1) 
และบริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.72: 1 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565: 0.79: 1) 

32. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 มีมติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน สําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งวดสุดทายในอัตราหุนละ 0.12 บาท เปนจํานวนเงิน 24.30 ลานบาท กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 20 พฤษภาคม 
2567 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

  คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดอนุมัติใหออกงบการเงินน้ีเม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2567 
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เอกสารแนบ 1		 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
			   ผู้มีอำ�นาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
			   ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
			   ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
เอกสารแนบ 2		 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
เอกสารแนบ 3		 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 4		 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
เอกสารแนบ 5		 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

ข้อมูลอื่นๆ

4



1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหาร 
รศ.ดร. เอกจิตต์ จึงเจริญ 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
อายุ 61 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก 12 กันยายน 2550   
วันท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 19 กันยายน 2560 
วุฒิการศึกษา 
 ดุษฎีบัณฑิต (วิทยาการจัดการ) คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of Waterloo 
 วิทยาการจัดการมหาบัณฑิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ University of Waterloo 
 วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า Youngstown State University, USA 
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า (วิชาเอก คอมพิวเตอร์)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Director Forum l Engaging Board in ESG, 13 ก.ค. 2566 
- Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่นที่ 42/2561 
- Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 18/2557 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 68/2551 
- Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2551 
 หลักสูตรบทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน โดย ก.ล.ต.  

(มิ.ย. 2566) 
ประสบการณ์ท างาน 
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ผลธัญญะ 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. ผลธัญญะ 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 3 แห่ง 
2566 - ปัจจุบัน ผู้บริหาร หจก. พิมพ์บีช รีสอร์ท 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีแอนด์พี อกริ โปรดักส์ 
2548 – ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2560 - 2565 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. ผลธัญญะ 
2562 - 2564 กรรมการอิสระ บจก. ซันไชน์อินเตอร์เนชั่นแนล 
2561 - 2565 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน บมจ. เจ เอส พี พร๊อพเพอต้ี 
2557 - 2560 กรรมการโครงการปริญญาเอกบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2553 - 2560 ผู้อ านวยการโครงการบริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2550  - 2560 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธัญญะ 
2554 - 2556 กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ บจก. บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี 
2544 - 2550 กรรมการ โครงการปริญญาตรีบริหารธุรกิจ หลักสูตรนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 :  
ตนเอง : 0.01% (30,000 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

 

 

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม เลขานุการบริษัท ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

 

นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล                                              
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
อายุ 57 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 12 กันยายน 2550   
วุฒิการศึกษา 
 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (การเงิน) University of  Colorado at Denver 
 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 4570 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Role of the Nominating and  Governance Committee (RNG) รุ่นที่ 3/2555 
- Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2551 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 68/2551 
 หลักสูตร TFRS9 Workshop (เชิงปฎิบัติ) การป้องกันความเสี่ยง รุ่นที่ 1/2566 โดย     

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (ต.ค. 2566)  
 Audit Committee Forum 2023 โดย ตลท. (ส.ค. 2566) 
 หลักสูตร เทคนิคและวิธีการตรวจสอบรายได้และลูกหนี้การค้า รุ่นที่ 2/2566 โดย         

สภาวิชาชีพบัญชีฯ (ส.ค. 2566) 
 หลักสูตรบทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน โดย ก.ล.ต.  

(มิ.ย. 2566) 
ประสบการณ์ท างาน 
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ผลธัญญะ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. ผลธัญญะ 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง 
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 2 แห่ง 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2550 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ฟู้ดโม
เม้นท์  
กรรมการบริหาร บจก. ไอเอฟเอซี 

ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2550 - 2560 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ผลธัญญะ 
2562 - 2564 กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน บจก. ซันไชน์อินเตอร์เนชั่นแนล 
2556 - 2557 กรรมการตรวจสอบ บจก. ซีแมช คอร์ปอเรชั่น 
2554 - 2556 กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ บจก. บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี 
2548 - 2550 ผู้จัดการฝ่ายควบคุมธุรกิจ บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 :  
ตนเอง : 0.01% (30,000 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

 

 

 167 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



พลเอก ชัยวัฒน์  สท้อนดี 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
 

อายุ 70 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 12 ตุลาคม 2558 
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ: 19 กุมภาพันธ์ 2564 
วุฒิการศึกษา 
 วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  หลักสูตรหลักประจ า ชุดที่ 65 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 2550 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Nomination Director Event 1/2017 "Nomination Committee Best Practice 
Guideline" 
- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 216/2559 
ประสบการณ์ท างาน 
2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บมจ. ผลธัญญะ 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  บมจ. ผลธัญญะ 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 3 แห่ง 
บริษัทย่อย : 1 แห่ง 
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.ผล วอเตอร์ 
บริษัท/กิจการอื่น : 2 แห่ง 
2562 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย-เมียนมาร์ 
2562 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา กลุ่มมิตรภาพสมาชิกรัฐสภาไทย-เมียนมาร์ 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2558 - 2562 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการด้านความม่ันคงและกิจการทหาร  

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2555 - 2557 ผู้อ านวยการองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
2551 รองผู้อ านวยการศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

 และพลังงานทหาร 
2550 หัวหน้านายทหารประสานภารกิจทางทหารกับส านักงานสภาความมั่นคง

แห่งชาติ 
2546 ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้านายทหารฝ่ายเสนาธิการร่วมคณะผู้สังเกตการณ์

ตรวจสอบกระบวนการสันติภาพ กองบัญชาการรักษาความปลอดภัย     
อาเจะห์ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

2541-2544 ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทยประจ าสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงย่างกุ้ง 
2534- 2537 รองผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารบกไทยประจ าสถานเอกอัครราชทูตไทย  

ณ กรุงปักกิ่ง 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 :  
ตนเอง : 0.12% (248,250 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

 

 

 

ดร. พัลลภา เรืองรอง 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดูแลด้านความยั่งยืน 

 
อายุ 70 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 19 กันยายน 2560 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาเอก สาขาวิชา Energy Management & Policy, University of Pennsylvania 

U.S.A. 
 ปริญญาโท สาขาวิชา Energy Management & Policy, University of Pennsylvania 

U.S.A. 
 ปริญญาโท สาขาวิชาพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
 ปริญญาตรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 17/2545 
 Audit Committee Forum 2023 โดย ตลท. (ส.ค. 2566) 
 หลักสูตรบทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน โดย ก.ล.ต.  

(มิ.ย.2566) 
 บทบาทผู้น าและการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดย ก.ล.ต. (มี.ค. 2566) 
 โครงการพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ปี 2549)   

 Improving Governance of  Public Sector Enterprise  Asian Development Bank Institute 
: ADBI (Tokyo, Japan) (ปี 2549)   

ประสบการณ์ท างาน 
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความย่ังยืน บมจ.ผลธัญญะ 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง 
2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เอิร์ธ เท็ค เอนไวรอนเมนท์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 3 แห่ง 
2562 – ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน

รัฐวิสาหกิจสาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ 
2561 – ปัจจุบัน ประธานคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน

กองทุนหมุนเวียน (ชุดที่7) 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2564 – 2566 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ผลธัญญะ 
2560 – 2562 คณะท างานก ากับติดตามการแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง 
2559 – 2562 ประธานอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน

รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง 
2556 - 2559 อนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน

รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง 
2551 - 2557 กรรมการก ากับกิจการพลังงาน 
2549 - 2551 ผู้อ านวยการส านักพัฒนารัฐวิสาหกิจ นักวิชาการคลัง ระดับ 9  

ส านักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
2549 - 2550 กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย 
2546 - 2551 กรรมการ บจก. ผลิตไฟฟ้าและน้ าเย็น 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

 

168รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายวิศรุต ศรีโรจนกุล                                                       
 กรรมการอิสระ 
 
 
 
อายุ 44 ปี 
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 17 กันยายน 2564 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Auburn University สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 188/2564 
 หลักสูตรวิทยาการการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที่ 3 ปี 2566 
 Executive Program for Financial Planning Certification, University of Georgia 

สหรัฐอเมริกา 
ประสบการณ์ท างาน 
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ บมจ.ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 7 แห่ง 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย แอ็กโกร เซอร์วิส จ ากัด 
2565 - ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน บริษัท วินเวสต์เม้นท์ จ ากัด 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอกริเกต จ ากัด 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย แอ็กโกร เฟรช จ ากัด 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เฟรช คอมเมิร์ซ จ ากัด 
2563 - ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ จ ากัด (ตลาดไท) 
2562 - ปัจจุบัน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอกเทอร์มินอล จ ากัด 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2561 - 2564 
2560 - 2561 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน บริษัท วินเวสต์เม้นท์ จ ากัด 
Head of Business Incubation บริษัท บีคอน เวนเจอร์ แคปิทัล จ ากัด 

2552 - 2559 ผู้อ านวยการฝ่าย ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

นางสาวมาธุสร ศรีเกิด 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

 
 

อายุ 35 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 27 เมษายน 2566 
วุฒิการศึกษา 
 Master of Laws (LL.M), University of Bristol, United Kingdom 
 เนติบัณฑิตไทย 
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 209/2566 
 หลักสูตรบทบาท หน้าที่ ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน โดย ก.ล.ต.  

(มิ.ย.2566) 
 Audit Committee Forum 2023 โดย ตลท. (ส.ค. 2566) 
 FinTech & Laws เทคโนโลยีทางการเงินกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย  Political Science 

Association of Kasetsart University ปี 2562 
ประสบการณ์ท างาน 
2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 1 แห่ง 
2563 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย SEA Thailand 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
 2558 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากัด 
 2556 - 2558 นิติกร ฝ่ายกฎหมายสินเชื่อ (Banking and Finance) ธนาคารไทย

พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
หมายเหตุ: นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่างกรรมการบริษัท แทนกรรมการท่ีครบ
วาระ มีผลต้ังแต่วันท่ี 27 เม.ย. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

169 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์                                
 กรรมการ 
 กรรมการบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดูแลด้านความยั่งยืน 
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั) 
 
 
อายุ 61 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 30 เมษายน 2556 
วุฒิการศึกษา 
 ศิลปศาสตร์บัณฑิต (รัฐศาสตร์เอกบริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประวัติการฝึกอบรม 
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่นที่ 3/2016   
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่นที ่26/2016  
- Anti-Corruption: The Practical Guide Program (ACPG) รุ่นที่ 21/2015 
- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 155/2012 

 หลักสูตร "ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง" (ผู้น าเมือง รุ่น 3)  
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง วิทยาลัยการตลาดทุน (วตท) รุ่นที่ 20/2558 
 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า 
 หลักสูตร “Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์ท างาน 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความย่ังยืน  

บมจ. ผลธัญญะ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 1 แห่ง 
บริษัทย่อย : 1 แห่ง 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ผล พาลาเดียม 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2556 - 2566 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ผลธัญญะ 
2557 - 2566 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ผลธัญญะ 
2557 - 2565 กรรมการ บจก. ผล วอเตอร์ 
2553 – 2560 
2556 - 2559 

กรรมการบริหาร บมจ. ผลธัญญะ 
กรรมการ บจก. ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) 

2553 - 2555 ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายขายกลุ่มอุตสาหกรรมภาคกลาง บมจ. ผลธัญญะ 
2550 - 2553 ผู้อ านวยการฝ่ายขายกลุ่ม 2 บมจ. ผลธัญญะ 
2542 - 2549 ผู้จัดการส่วนธุรกิจ บจก. ผลธัญญะ 
2535 - 2541  ผู้จัดการฝ่ายขาย บจก. ผลธัญญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
หมายเหตุ: นายบุญชัย สุวรรณวุฒิวัฒน์  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ท่ีครบเกษียณอายุ มีผลต้ังแต่วันท่ี    
31 ธ.ค. 2566 

 

 

 

 

นายธันยา หวังธ ารง 
 กรรมการ 
 กรรมการบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดูแลด้านความยั่งยืน 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั) 
 
อายุ 44 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการคร้ังแรก: 30 เมษายน 2556 
วุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 180/2556 
 SET Sustainability Forum 2/2023 จากเป้าหมายความย่ังยืนสู่การปฏิบัติ โดย SET 

(มิ.ย. 2566) 
ประสบการณ์ท างาน 
2567 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ผลธัญญะ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความย่ังยืน 

บมจ. ผลธัญญะ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 2 แห่ง 
2554 – ปัจจุบัน       กรรมการ บจก. สปิริท เจมส์ 
บริษัทย่อย : 1 แห่ง 
2565 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. ผล วอเตอร์ 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2561 - 2566 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการตลาดและขาย  

บมจ. ผลธัญญะ 
2549 - 2562 กรรมการ บจก. กัสมีเดีย 
2553 - 2560 กรรมการบริหาร/ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด  บมจ. ผลธัญญะ 
2554 - 2560 กรรมการ บจก. วิลสิริ อินเตอร์เทรด 
2549 - 2560 กรรมการ บจก. พีดีเอฟ ซัพพลาย 
2558  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ. ผลธัญญะ 
2557 ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจ EN บมจ. ผลธัญญะ 
2552 - 2553 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บมจ. ผลธัญญะ 
2550 - 2552 ผู้จัดการแผนกสื่อสารการตลาด  บจก.ผลธัญญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : 7.48% (15,147,433 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 2.61% (5,280,000 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: บุตร นายชวลิต หวังธ ารง  
หมายเหตุ: นายธันยา หวังธ ารง ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แทนนายบุญชัย 
สุวรรณวุฒิวัฒน์ ท่ีครบเกษียณอายุ มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2567 
 

 

 

 

 

 

170รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



ผศ.ดร. สุลักษมณ์ ภัทรธรรมมาศ  
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดแูลดา้นความยัง่ยืน 
 

 
อายุ 58 ป ี
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงฯคร้ังแรก: 10 กุมภาพันธ์ 2557 
วุฒิการศึกษา 
 ดุษฎีบัณฑิตบริหารธุรกิจ (การเงิน) โครงการปริญญาเอกร่วมสาขาบริหารธุรกิจ  
 (The Joint Doctoral Program in Business Administration/JDBA) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 นิติศาสตร์บัณฑิต, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 MBA, Finance, University of San Francisco, San Francisco, USA. 
 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 138/2560 
 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ โดย SET ปี 2566 
ประสบการณ์ท างาน 
2566 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้านความยั่งยืน 

บมจ.ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 3 แห่ง 
2561 - ปัจจุบัน อธิการบดี มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
2560 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เลาบราเดอร์สอินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2564 - 2566  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ผลธัญญะ 
2557 - 2566 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ผลธัญญะ 
2559 - 2565  กรรมการ บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค  
2559 - 2563 กรรมการด าเนินงานโครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาบริหารธุรกิจ (PhD) 

คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2559 - 2560 หัวหน้าภาควิชาการเงิน คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2554 - 2556 กรรมการอิสระ (ด้านบริหารความเสี่ยง) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

ทองค าแอสเซท จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอภิชาติ จารุตั้งตรง                                                       
 กรรมการ 

 
 

อายุ 28 ป 
วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการคร้ังแรก: 11 สิงหาคม 2565 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ระหวางศึกษา) 
 ปริญญาตรี หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (Bio-Industrial Mechatronics 

Engineering) มหาวิทยาลัยแหงชาติไตหวัน 
ประวัติการฝกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program (DCP) รุน 336/2566 
ประสบการณทํางาน 
2565 - ปจจุบัน  กรรมการ บมจ.ผลธัญญะ 
การดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย : ไมมี 
การดํารงตําแหนงในบริษัท/กิจการอื่น : ไมมี 
ประสบการณทํางานในอดีต 
2563 - 2565 ผูชวยผูจัดการ ธุรกิจสตารทอัพ - ZERO TO ONE บมจ. ปูนซีเมนตไทย 
2561 - 2563 นักบริหารการเปลี่ยนแปลง Agile Enablement Transformation และ

นักวิเคราะหธุรกิจรูปแบบการดําเนินธุรกิจใหม (Transformation)  
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

2559 - 2561  วิศวกรเทคนิค  Coretech System Company Limited 
สัดสวนการถือหุนบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : 10.94% (22,160,000 หุน) 
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร: ไมมี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

171 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



นายพรศักดิ์ ชุนหจินดา                                                      
 รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิารสายสนับสนุนองค์กร 
 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 

 
อายุ 57 ป ี
วุฒิการศึกษา 
 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 4237 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Director Certification Program (DCP) รุ่น 227/2559 
 หลักสูตร TFRS ทุกฉบับ ปี 2566 รุ่นที่ 2/66 โดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ (ต.ค. 2566) 
 หลักสูตร CFO’s Orientation โดย SET e-learning (เม.ย. 2566) 
 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหารกองทัพอากาศ (พสบ.ทอ.) รุ่นที่ 15 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยส าหรับนัก

บริหารชั้นสูง รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า 
 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่น 11/2009  

จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
ประสบการณ์ท างาน 
พ.ย. 2565 – 
ปัจจุบัน 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายสนับสนุนองค์กร/ผู้อ านวยการฝ่าย
บัญชีและการเงิน บมจ. ผลธัญญะ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 5 แห่ง 
บริษัทย่อย : 2 แห่ง 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บจก.ผล พาลาเดียม 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บจก.ผล วอเตอร์ 
บริษัท/กิจการอื่น : 3 แห่ง 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.บีเอ็มเอส ออดิท 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นนทรีการบัญชี 
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. รักเจริญ 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2561 – ก.ค. 2564 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสนับสนุนองค์กร บมจ.ผลธัญญะ 
2553 – ก.ค. 2564 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ. ผลธัญญะ 
2559 - 2561 กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ผลธัญญะ 
2559 - 2560 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ผลธัญญะ 
2557 - 2560 กรรมการผู้จัดการ บจก. ผล วอเตอร์ 
2553 - 2560 กรรมการบริหาร บมจ. ผลธัญญะ 
2552 - 2556 กรรมการบจก. พีดี เจเนซิส เอ็นจิเนียริ่ง 
2550 - 2553 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ. ผลธัญญะ 
2539 - 2549 กรรมการผู้จัดการ บจก. นนทรีการบัญชี 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : 0.07% (135,500 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 0.43% (875,646 หุ้น ) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

 

 

 

 

 

นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา                                          
 ผู้อ านวยการฝ่ายขายสินค้าดา้นการควบคุมสภาพแวดล้อม (CE) 

 
 

อายุ 55 ป ี
วุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ประวัติการฝึกอบรม  
- 
ประสบการณ์ท างาน 
2558 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายขายสินค้าด้านการควบคุมสภาพแวดล้อม (CE) 

บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : 1 แห่ง 
บริษัทย่อย : 1 แห่ง 
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. ผล พาลาเดียม 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2561 - 2565 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บจก. ผล วอเตอร์  
2556 - 2561 กรรมการ บจก. ผล พาลาเดียม จ ากัด 
2553 - 2560 ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ บมจ. ผลธัญญะ 
2559 - 2560 ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ.ผลธัญญะ 
2550 - 2553 ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ บมจ. ผลธัญญะ 
2538 - 2550 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจก. ผลธัญญะ 
2535 - 2537 รองหัวหน้าฝ่ายจัดซื้อ บจก. ผลธัญญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : 0.37% (750,000 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

172รายงานประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)



นายภราดร แพร่ภัทร                                    
 ผู้อ านวยการฝ่ายขายสินค้าดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ( SAFETY) กลุ่ม 1 
 
อายุ 46 ป ี
วุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต เอกวิศวกรรมอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ธัญบุรี 
ประวัติการฝึกอบรม  
-  
ประสบการณ์ท างาน 
2561 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายขาย สินค้าด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ( SAFETY) กลุ่ม 1 บมจ.ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : ไม่มี 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2557 - 2560 ผู้จัดการสาขาระยอง บมจ.ผลธัญญะ 
2551 - 2557 ผู้จัดการขาย บมจ.ผลธัญญะ 
2547 - 2551 หัวหน้าส่วนขาย บจก.ผลธัญญะ 
2544 - 2547 พนักงานขาย บจก.ผลธัญญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 :   
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายนิธิภัทร เพศประเสริฐ                                                   
 ผู้อ านวยการฝ่ายขายสินค้าดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ( SAFETY) กลุ่ม 2 
 

อายุ 43 ป ี
วุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เอกการตลาด มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต เอกการตลาด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตร “Data Analytics for Business การวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ” โดย สถาบันเพิ่ม

ผลผลิตแห่งชาติ (ก.ย. 2566) 
ประสบการณ์ท างาน 
2561 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายขาย สินค้าด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน ( SAFETY) กลุ่ม 2 บมจ.ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : ไม่มี 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2555 - 2560 ผู้จัดการขาย บมจ.ผลธัญญะ 
2550 - 2555 หัวหน้าส่วนขาย บมจ.ผลธัญญะ 
2547 - 2549 พนักงานขาย บจก.ผลธัญญะ 
2546  พนักงานการตลาด บจก.ผลธัญญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่มี 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

173 บริษัท ผลธัญญะ จำ�กัด(มหาชน)



2 เลขานุการบริษัท 

นางขวัญดาว ดวงจันทร์ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
             คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางขวัญดาว ดวงจันทร์ ด ารงต าแหน่ง 
เลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 โดยมีอ านาจหน้าที่ปฏิบัติตามข้อบังคับ
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ท าหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ดูแล
ประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนให้ด าเนินการตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้ งการติดตามผลการปฏิบั ติ  ตามมติของ
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนรับผิดชอบจัดท าและจัดเก็บ
เอกสารตามที่กฎหมายก าหนด และด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังต่อไปนี้ 
1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
     ก. ทะเบียนกรรมการ 
     ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
        รายงานประจ าปีของบริษัท 
     ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 
    • ด าเนินการจัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
    • ด าเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นและจัดท ารายงานการประชุม 
    • ดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
    • ดูแลให้การสนับสนุนข้อมูลการก ากับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท 
    • ดูแลเร่ืองอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น 
    • ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 
    • ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
บริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
    • ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานฯ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและ
สาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
    • ด าเนินการอื่นๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 กฎหมาย และ ข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งประกาศและข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
    • ด าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
    โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นว่ามีความ
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท สังกัดส านักบริหาร
และพัฒนาองค์กร ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนงานเลขานุการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

 เลขานุการบริษัท 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแล       

ด้านความยัง่ยืน                                         
อายุ 44 ป ี
วุฒิการศึกษา 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ประวัติการฝึกอบรม  
 หลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บทบาทเลขานุการต่อการขับเคลื่อน ESG (6 ต.ค. 2566) 
Company Secretary Program (CSP) รุ่น 126/2565 
Company Reporting Program (CRP) รุ่น 31/2565 
Board Reporting Program (BRP) รุ่น 39/2565 
Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่น 2/2562 
Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  รุ่น 19/2558 

 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท โดย TLCA (พ.ค.-มิ.ย. 2565) 
 COSO ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงองค์กร โดย TLCA (พ.ย.2566) 
 CYBER VISION 2023: Protect and Detect: Don't Let Your Guard Down 

โดย SET (ก.ย.2566) 
 การบริหารความเสี่ยง ESG และความท้าทายในภาคปฎิบัติ โดย ก.ล.ต.และสภา

วิชาชีพบัญชีฯ (ก.ย.2566) 
 การจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดย ก.ล.ต. (ก.ย.2566) 
 The Corporate Responsibility to Respect Human Rights โดย TLCA (ก.ย.

2566) 
 โครงการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ปี 2566 โดย TLCA    

(26-27 ก.ย.2566) 
 Board Retreat /NED Meeting โดย TLCA (ส.ค.2566) 
 Certificate in ESG Management (C-ESG) รุ่นที่ 3/2566 โดย SET (มิ.ย.2566)  
ประสบการณ์ท างาน 
2566 - ปัจจุบัน 
 
2565 - ปัจจุบัน 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและก ากับดูแลด้าน
ความย่ังยืน บมจ. ผลธัญญะ 
เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

2557 - ปัจจุบัน   เจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/กิจการอื่น : ไม่มี 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2565 - 2566 
2556 - 2557 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ผลธัญญะ 
หัวหน้างานบัญชี บมจ. ผลธัญญะ 

2548 - 2555 พนักงานบัญชี บมจ. ผลธัญญะ 
2545 - 2547               เจ้าหน้าที่บัญชี บจก. อาร์.เอส.โปรโมชั่น 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 :  
ตนเอง : 0.001% (2,017 หุ้น) 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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3 ผู้รับผิดชอบสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 

 ผู้รับผิดชอบสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีมตแิต่งต้ัง นายพรศักดิ์ ชุนหจินดา ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

ฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี ซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด ปัจจุบัน นายพรศักดิ์       
ชุนหจินดา ด ารงต าแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสนับสนุน ดังมีรายละเอียดประวัติตามที่ระบุในหัวข้อ รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและ
ผู้บริหาร 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 
บริษัทแต่งต้ัง นางสาวจินตนา สุวรรณพะโยม ต าแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชี ให้เป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท (สมุห์บัญชี) ตั้งแต่วันที่ 1 

เมษายน 2551 ซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเป็นผู้ท าบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

รายละเอียดเก่ียวกับผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  
นางสาวจินตนา สุวรรณพะโยม                                     
 ผู้จัดการแผนกบญัช ี

อายุ 45 ป ี
วุฒิการศึกษา 
- บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลยัธุรกจิบัณฑิตย์ 
ประวัติการฝึกอบรม  
- หลักสูตร “การบริหารความเส่ียง ESG – ความท้าทายในภาคปฏิบัติ” โดย SET (ก.ย. 2566) 
- หลักสูตร “Strategic CFO in capital market” รุ่นที่ 7/2561 โดย SET 
การอบรมการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องดา้นบัญชี ป ี2566  จ านวนชั่วโมง CPD 

ผู้ท าบัญช ี
- หลักสูตร การจัดท าและน าเสนองบการเงิน การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายพร้อมเร่ืองน่ารู้
เกี่ยวกบั "อนุพันธ"์ ส าหรับกิจการ NPAEs โดย สมาคมบัญชแีห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6 ชั่วโมง 

- หลักสูตร การบริหารจัดการความเส่ียงของระบบงานด้านบัญชีการเงิน (Risk Accounting 
and Risk Management for Accountants) โดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
จ ากัด 

6 ชั่วโมง 

- หลักสูตร Data Analytics การบริหารจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรเพื่องานบัญชี โดย 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 
 

6 ชั่วโมง 

ประสบการณ์ท างาน 
2551 – ปัจจุบัน    ผู้จัดการแผนกบญัชี บมจ. ผลธัญญะ 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั/กิจการอ่ืน : ไม่มี 
ประสบการณ์ท างานในอดีต 
2548 – 2550  หัวหน้าแผนกบัญช ีบจก. ผลธัญญะ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 :  
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
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4. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม  

รายชื่อกรรมการ PHOL 
บริษัทย่อย 

PL PW PHOLC 
1 รศ.ดร.เอกจิตต์ จึงเจริญ X,ID - - - 
2 นายบุญชยั สุวรรณวุฒิวัฒน ์ D,S D,S - - 
3 นายธันยา  หวังธ ารง D,S,M - D,S - 
4 นายนพดล ธีระบุตรวงศ์กุล ID - - - 
5 ดร.พัลลภา เรืองรอง ID - - - 
6 พลเอกชัยวัฒน์ สท้อนดี ID - X,S - 
7 นายวิศรุต ศรีโรจนกุล ID - - - 
8 นางสาวมาธุสร ศรีเกิด ID - - - 
9 นายอภิชาติ จารุตั้งตรง D - - - 
10 นายพรศักดิ์ ชุนหจินดา M D,S,M D,S,M - 
11 นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา M X,S - - 
12 นายภราดร แพร่ภัทร M - - - 
13 นายนิธภิัทร เพศประเสริฐ M - - - 

 

สัญลักษณ ์         
X = ประธานกรรมการ ID = กรรมการอิสระ D = กรรมการ S = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม M = ผู้บริหาร 

PHOL = บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) PL = บริษัท ผล พาลาเดียม จ ากัด  

PHOLW = บริษัท ผล วอเตอร์ จ ากัด PHOLC = บริษัท ผลธัญญะ (แคมโบเดีย) จ ากัด   
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รายชื่อบริษัทย่อย 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัท ผล พาลาเดียม จ ากัด 

 

บริษัท ผล วอเตอร์ จ ากัด 

 

บริษัท ผลธัญญะ 

(แคมโบเดีย) จ ากัด 

1. นางสาวประไพพิศ วิริยะบุบผา X - - 

2. พลเอกชัยวัฒน์ สท้อนด ี - X - 

3. นายบุญชยั สุวรรณวุฒวิัฒน์ D - - 

4. นายพรศักดิ์ ชุนหจินดา D/M D/M - 

5. นายธันยา หวังธ ารง - D - 

6. นายชวลิต หวังธ ารง - - D 

 

สัญลักษณ ์
X = ประธานกรรมการ  

D = กรรมการ     

M = กรรมการผู้จัดการ 

 

 

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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นางสาวศิริพร นิลกล ่า  
 หัวหน้าส่วนตรวจสอบภายใน 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 30 ป ี
วุฒิการศึกษา 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- บัญชีบัณฑิต (เกยีรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประวัติการฝึกอบรม  
- โครงการพัฒนาการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ปี 2566 โดย ชมรมบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (ก.ย. 2566) 
- หลักสูตร Strategic Audit Plan and Annual Audit Plan [End-to-End Process] โดย สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย  
(ก.ค. 2566)  
ประสบการณ์ทา่งาน 
2566 - ปัจจุบัน       หวัหนา้ส่วนตรวจสอบภายใน/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.ผลธัญญะ 
การด่ารงต่าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื น ในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย : ไม่มี 
การด่ารงต่าแหน่งในบริษทั/กิจการอื น : ไม่มี 
ประสบการณ์ทา่งานในอดีต 
2559 - 2565   พนักงานตรวจสอบภายใน บมจ.ผลธัญญะ 
2558 – 2559    พนักงานบัญชี บริษัท มินีแบมิตซูมิ (ประเทศไทย) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที   31 ธันวาคม 2566 :  
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

 

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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1 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวร รายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าตามบญัชี(บาท) 
ณ 31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุง 
- ที่ตั้งส านักงานใหญ่และคลังสินค้า อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี  28,324,286 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร  
- ที่ตั้งส านักงานเชียงใหม ่อ.เมือง จ.เชียงใหม่  3,440,000 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
- ที่ดิน อ.เมือง จ.ระยอง ขนาด 0-0-88.6 ไร ่ 620,200 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวมที่ดินและส่วนปรับปรุง 32,384,486   
2. อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 
-อาคารส านกังานใหญ่และคลังสินค้า  
เลขที่ 1/11 อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธาน ี

40,168,972 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร  

- อาคารส านักงานสาขาเชียงใหม ่เลขที่ 47/55-57 222,265 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
- อาคารส านักงานสาขาระยอง เลขที่ 155/213 3,897,621 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวมอาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วนปรบัปรุงอาคาร 44,288,857   
3. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน 2,477,549 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
4. สินค้าสาธิตและเครื่องมือโรงงาน 758,663 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
5. ยานพาหนะ 514,457 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
6. ระบบสาธารณูปโภค 4,845,723 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
7. สินทรัพย์ด้านระบบบ าบัดน้ า 1,094,793 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
8. อุปกรณ์ด้านความปลอดภยัที่มีไว้เพื่อเช่า 309,724 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
9. สินทรัพย์ระหวา่งติดต้ัง 314,780 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวมสินทรัพย์ถาวร 86,989,035   

 สินทรัพย์สิทธิการใช-้สุทธ ิ
รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าตามบญัชี(บาท) ณ 31 ธันวาคม 2566 

สิทธิการเช่าอาคาร  346,546  
อุปกรณ์ส านักงาน  3,024,117  
ยานพาหนะ  1,498,798  

 บริษัทมีการท าสัญญาเช่าคลังสินค้า 2 ฉบับ มีรายละเอียดดังนี้
 สัญญาเช่าคลังสินค้าฉบับที่ 1 สัญญาเช่าคลังสินค้าฉบับที่ 2 
คู่สัญญา ผู้รับโอนสิทธิ :  บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้โอนสทิธ ิ    :  บริษัท อโกรอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากัด   
ผู้เช่า      :  บริษัท ผลธัญญะ จ ากัด (มหาชน) 
ผู้ให้เช่า  :  บริษัท ซี เอ แอนด์ เอ คอนสตรคัชั่น จ ากัด 

ลักษณะของสัญญา สัญญาโอนสทิธกิารเช่าอาคารพรอ้มโรงงาน 3 ชั้น เลขที ่333/67 
หมู่ที่ 3 ถ.บางกรวย-ไทรน้อย  ต.บางรกัพัฒนา  อ.บางบัวทอง จ.
นนทบุร ี

สัญญาเช่าอาคารพรอ้มโรงงาน 3 ชั้น เลขที ่333/68 หมู่ที่ 3 ถ.บาง
กรวย-ไทรนอ้ย ต.บางรกัพัฒนา  อ.บางบัวทอง   
จ.นนทบุร ี

วันทีท่ าสัญญาโอนสทิธ ิ 4 มิถุนายน 2547 22 สิงหาคม 2538 
อายุของสญัญาเช่า อายุ 30 ปี เริ่ม 1 สิงหาคม 2538 -  31 กรกฎาคม 2568 อายุ 30 ปี เริ่ม 1 สิงหาคม 2538 -  31 กรกฎาคม 2568 
อัตราค่าเช่า ค่าเซ้ง 2,800,000 บาท 

ค่าเช่า 10 ปีแรก      เดือนละ 1,000 บาท 
ค่าเช่า 10 ปีที่สอง   เดือนละ 1,500 บาท 
ค่าเช่า 10 ปีที่สาม   เดือนละ 2,000 บาท 

ค่าเซ้ง 2,800,000 บาท 
ค่าเช่า 10 ปีแรก      เดือนละ 1,000 บาท 
ค่าเช่า 10 ปีที่สอง   เดือนละ 1,500 บาท 
ค่าเช่า 10 ปีที่สาม   เดือนละ 2,000 บาท 

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
รายละเอียดทรัพย์สิน มูลค่าตามบญัชี(บาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2566 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุง 
-ที่ตั้งส านักงานระยอง อ.เมือง จ.ระยอง  493,000 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร  
- ที่ดิน อ.อุทยั จ.อยธุยา ขนาด 0-0-32 ไร่ 128,000 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร  
- ที่ดินคอนโดฯอุตสาหกรรมอาคารนาริตะแจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ 749,160 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร 

รวมที่ดินและส่วนปรับปรุง 1,370,160   
2. อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วนปรับปรุงอาคาร 
-คอนโดฯอุตสาหกรรมอาคารนาริตะ เลขที่ 47/390  แจ้งวัฒนะ 
กรุงเทพฯ 

21,624 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร  

- อาคารส านักงานเลขที่ 308/3-4 อ.เมือง จ.ระยอง 1,332,947 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร 
- อาคารส านักงานเลขที่ 27/44-45 อ.อุทัย จ.อยุธยา 1,289,727 เจ้าของ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อธนาคาร  

รวมอาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วนปรบัปรุงอาคาร 2,644,304   
รวมมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 4,014,464   

โดยบริษัทมีการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและสิทธิการเช่า ดังมีรายละเอียดแสดงใน “หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ”  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
- ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร ์
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนคือ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของงบการเงินรวมเท่ากับ 0.97 ล้าน

บาท 
- เครื่องหมายการค้า 
บริษัทมีเครื่องหมายการค้าเป็นของตนเองส าหรับผลิตภัณฑ์บางประเภท 
เคร่ืองหมายการค้า ผลิตภัณฑ์ สถานะ 

SYNOS รองเท้านิรภัย  
แว่นตานิรภัย  
หน้ากากกนัสารพิษ  
หมวกนิรภัย   

จดทะเบียนเครือ่งหมายการค้าแล้วตั้งแต่ปี 2550 และจดทะเบียนตอ่อายุ
ตั้งแต่ปี 2561 ถึง ปี 2570 และอาจตอ่อายุได้ทุก ๆ 10 ปี 

ROCC 
 
       
 
 

รองเท้านิรภัย จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้วตั้งแต่ปี 2561 มีอายุ 10 ปี 
ถึงปี 2571 

ergozo 

 

เก้าอี้เพื่อสุขภาพ     
เข็มขดัพยุงหลัง 
พื้นรองรองเท้า 

อยู่ระหว่างด าเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

Surely 

 

ผ้าอ้อมผู้ใหญ ่ อยู่ระหว่างด าเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า 

2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  
 ส าหรับกรณีที่มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น  และหาก
บริษัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทจะก าหนดวิธีการควบคุมดูแล เช่น การก าหนดเรื่องที่จะต้องขออนุมั ติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท เป็นต้น  
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ่งมั่น ส่งเสริมพัฒนาให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และซ่ือสัตย์สุจริตบนพื้นฐานจรรยาบรรณธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จึง
ได้ก าหนด “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” โดยน าเอาหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก หลักปฏิบัติย่อยและแนวปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ น ามาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หน่วยงานสนับ สนุนการ
ก ากับดูแลกิจการ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการสร้างคุณค่าและผลตอบแทนสูงสุดแก่กิจการในระยะยาวเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

โดยบริษัทได้เผยแพร่ “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” ฉบับเต็ม ที่เว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  

https://investor-th.pdgth.com/misc/CG/20240129-phol-cg-policy-th.pdf 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจ เชื่อมั่นว่าจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจจะเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วย
ให้ด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน และด้วยเจตนารมย์ของคณะกรรมการบริษัทในการด าเนินธุรกิจที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจองค์กร ให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและคุณธรรม มีความรับผิดชอบสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตลอดจนส่งผลให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนัก งาน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ลงทุนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของบริษัท โดยบริษัทได้มีการสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอก ได้รับทราบหลักการและแนวทางปฏิบัติ ท าความเข้าใจ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ 

 โดยบริษัทได้เผยแพร่ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ที่เว็บไซต์ของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 

 https://investor-th.pdgth.com/misc/CG/20240131-phol-cg-code-conduct-th.pdf 

เอกสารแนบ 5
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สำำ�นัักงานใหญ่่
1/11 หมู่่� 3 ถ.ลำำ�ลููกกา ต.ลาดสวาย 

อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานีี 12150
โทร (02) 791-0111 

สาขาเชีียงใหม่่
47/55-57 ถ.โชตนา ต.ช้้างเผืือก 

อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่ 50300
โทร (053) 226-811

สาขาระยอง
155/213 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลทัับมา 
อ.เมืืองระยอง จ.ระยอง 21000

โทร (038) 034-011-3
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